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Vezetoi 0sszefoglalo

Kihivasok

A koronavirus jarvany a globalizalt vilagrendet elbizonytalanitotta. A nemzeti
kormanyoknak is le kell vonni a tanulsdgokat, kiilondsképpen abbdl a szempontbdl,
hogy azok miképpen befolydsolhatjdk a hazai élelmiszergazdasidg fejlesztésének
¢sszerll iranyait.

A vilagot behdlozo egészségligyi vészhelyzet mellett reagalnunk kell mar évtizedek ota
jelentkezd olyan kihivdasokra is, mint a klimavdltozds. A globalis felmelegedés
aggaszto jeleit, gyorsuld és rombolo tlineteit, az iddjaras ,,szesz€lyeit” mar jelenleg is
szenvedi az emberiség. A fejlddd orszagok jelentds részében a klimavaltozas tragikus
kovetkezménnyel jarhat, humdn valsaghoz vezet, amelynek jelei mar napjainkban is
fellelhetok a tomeges migracioban. A kihivasokra valaszokat adod, az agrartermelés
hatékonysagéanak javitasara irdnyuld miiszaki-technikai, biokémiai és biotechnologai
fejlesztésekben sziintelen a verseny. Ennek mar most is részesei vagyunk, de a
kovetkez6 években ezen a terlileten robbandsszerii valtozasokra kell szadmitani.

A kihivasokhoz alkalmazkodnunk kell, id6ben kell reagalnunk, komplex vdlaszokat
kell adnunk, agrarpolitikank hangsulyait ennek megfeleloen célszerii alakitani. A
korszerii technologiat el kell terjeszteniink, ennek miikodtetését gazdalkoddinknak el
kell sajatitaniuk, mert kiilonben lemaradunk a globalis versenyben, de régios
versenytarsainkhoz képest is.

Hatranybol indulunk

A nemzetkozi megmérettetésében csak hatékony, versenyképes agrargazdasdaggal
lehet helytdllni. Az 4gazat azonban a rendszervaltds utan mély valsagba keriilt. A
nyolcvanas évtized utolsd éveinek kibocsatdsi volumene 1993-ra és az azt kovetd
¢vekre harmadaval esett. A drasztikus teljesitménycsékkenést a magyar
agrargazdasdg a mai napig sem tudta teljesen kiheverni annak ellenére, hogy a 2010.
évi mélyponthoz képest az elmult évtized adatai folyamatos névekedést mutatnak.

Nem csupan 6nmaga korabbi teljesitményétol, tehat sajat lehetdségeitdl marad el a
magyar agrargazdasag. Kivalasztdsra keriilt hdrom orszdg — Hollandia, Ausztria és
Lengyelorszag — sziikebb és tagabb kornyezetiinkben, amelyekre mint versenytarsakra,
¢s bizonyos szempontbol mintaként tekinthetink. E benchmark elemzés sordn
indikdtorok segitségével Osszemérésre keriilt a harom orszag agrargazdasaga
Magyarorszagéval. Megallapitasra keriilt, hogy Hollandia a termelésintenzitds
tekintetében messze kiemelkedik a vizsgilt orszagok koziil. Az egy hektar
mezOgazdasagi terliletre jutd bruttd termelési értéke a magyarénak tobb mint
tizszerese! Réadasul a kiilonbség novekvd tendenciat mutat. Jelentés az
elmaradasunk Ausztriatol és Lengyelorszagtol is.

Bar a termelés koltséghatékonysaga tekintetében Magyarorszagnak versenyelonye
mutatkozik Lengyelorszaghoz képest, de a masik két benchmark orszagtél elmarad a



magyar ¢érték. Szembetlind Hollandia koltséghatékonysaganak javuldsa az elmult
masfél évtizedben, de a magyar mutato értékeiben is érzékelhetd a javulas.

A magyar agrarexport és agrar-kiilkereskedelmi egyenleg 2010-et kovetoen
folyamatosan novekedett, az agrar-kiilkereskedelmi egyenleg pedig 2,8-3,1 milliard
euro érték koriil stabilizalodott. Ugyanakkor a tobbi vizsgalt orszag is jelentdsen
novelte agrarkiviteléet és egy hektir mezogazdasagi teriiletre vetitve magasabb
exportot produkdl, mint hazdnk. Ausztria exportintenzitdsa kozel haromszorosa
Magyarorszagénak, de jelentds élelmiszerimportja miatt az egyenlege csak fele a
miénknek. Lengyelorszag teriiletegységre jutd agrarkivitele ma mar meghaladja
Magyarorszagét, sét az egyenleg tekintetében is jobban allnak. Hollandia fajlagos
agrarexportja €s egyenlege harmincszorosa a hazainak, pedig agrarexportjuk jelentds
részben import nyersanyagokra éptil.

Tobbet is elérhetiink

Kedvezd agraradottsagaink okan, valamint kihaszndlatlan agrodkolodgiai potencidlunk
kovetkeztében a hazai élelmiszergazdasdagban jelentések a tartalékok. Joggal
kijelenthetd: a hazai gazdasagi és tarsadalmi életben az élelmiszergazdasagnak kiemelt
stratégiai szerepe van, amely szerep a jovOben még inkabb erdsddhet. Mindenképpen
figyelemmel kell lenni ugyanakkor a gazdasagi, a kornyezeti és a tarsadalmi
fenntarthatosag szempontjaira is, hogy esélyt hagyjunk az utdnunk jovo generacioknak
is a gazdalkodésra és az ¢életmindség javitasara.

Jelenleg a hazai agrodkologia adottsagok kihasznaldsa az EU-15-6k szinvonalanak
mintegy felét éri el. Ennek egyik kovetkezménye orvendetes: természeti kornyezetiink
karos anyagokkal valo leterheltsége is joval kisebb. A magyar dllattenyésztés és az
élelmiszer-feldolgozas fejlettsége ugyanakkor régdta és kirivoan a nyugat-eurdpai
szint alatt van. Redlis stratégiai feladatunk ezért ennek a tetemes lemaraddasnak a
minél gyorsabb behozdsa. Ebben az esetben a cél az, hogy a terlilethasznositas, a
termelési szinvonal az elkovetkezd 10 év alatt kozelitse meg az EU-15-0k jelenlegi
atlagos szintjét. Magyarorszag agrargazdasaga a jovoben ezzel a stratégiai céllal 20
millio ember ellatdasdra képessé teheto!

Ebben az esetben tivlatosan még markansabb nettd agrarexportdr orszag lehetiink,
mert gazdasagosan ¢és a kornyezet rombolasa nélkiil is mintegy kétszer annyi élelmet
lesziink képesek elodllitani, mint a hazai sziikséglet. A nyers-, de els6sorban
feldolgozott termékeink igen jelentds hanyadéaval tehat — kiélezett versenyben —
kiilpiacokon kell megjelenniink. Az agrarkibocsatas novelésére iranyuldé ambicionknak
csak akkor van realitdsa, ha agrdrexportunk 10 év miulva — jelenlegi drakon 7-8 Mrd
euros pozitiv szaldo mellett — megkozeliti a 15 milliard eurds nagysdgrendet.
Ugyancsak célként fogalmazhatd meg, hogy az exportszerkezetben a feldolgozott
termékek ardnydat 70-80 szazalékos, ezen beliil a madasodlagosan feldolgozott
termékekét az 50-60 szazalékos tartomanyba kell emelni.

Ahhoz, hogy tiz év mulva az egy hektarra vagy/€s az éves munkaerdegységre jutd
hozzéadott érték tekintetében elérjiik a szamunkra etalonnak tekinthetd EU-orszdgok
szinvonalat, a hazai hozzdadott érték osszegét 35-40 szazalékkal sziikséges novelni. A



mezdgazdasagi tobblettermelés zomének is a szerkezetvaltdsbol és a hatékonysag
javitasabol kell szarmaznia.

Az Eurdpai Unio keretei kozt

E célkitiizések megvalosulasanak akkor van realitisa, ha az agrargazdasag
valamennyi szerepldje felismeri ¢és okszeriien reagal arra, hogy Magyarorszag
¢lelmiszergazdasaganak fejlodési iranyait alapvetden egy sziikebb foldrajzi térség — az
Eurdpai Uni6 — piaci igényei, valamint az ezeket befolydsold vagy ezekhez igazodo,
elsésorban eurdpai unios és hazai szabdlyozasi kérnyezet jelolik ki.

A magyar agrargazdasadg hosszutavon is az Eurdpai Unid keretei kozott fog miikddni.
Ez nem egyszerlien a k6zosségi szabalyok elfogadasat kell, hogy jelentse, hanem a
felzarkozdashoz fiizodo érdekiink tovabbi méltanyos unidos tamogatdsdt is. Arra
¢pitlink, hogy a mezdgazdasagi termelést, a kornyezetgazdalkodast ¢és a
vidékfejlesztést szolgdld kozosségi forrdasok a kovetkezd évtizedben is rendelkezésre
fognak allni annak érdekében, hogy az évtizedekig szintén ,,briisszeli” pénzekbdl
modernizalt versenytarsainkhoz sok tekintetben kozelebb keriilhessiink.

Mindezek mellett ahhoz, hogy sajat stratégidnk lehessen és ezt viszonylag onélldan
megvalasztott eszkdzokkel valosithassuk meg, mindent megel6z6 prioritdsként kell
garantalni a természeti erdforrdsaink (termdfoldek, erdok, vizek) folotti rendelkezési
jog megtartasat, az élelemtermelési kapacitasok és készségek megorzését, a lokdlis
ellatasi és foglalkoztatasi lehetoségek minél magasabb szinten valo kihaszndldsdt.

A 2021 utani Kozos Agrarpolitika (KAP) uj keretrendszere legalabb 2027-ig
alapjaiban hatarozza meg a magyar mezogazdasdagi termelés szabdlyozdsi és
tamogatdsi kornyezetét, 2022 végéig ugyanakkor a varhatéan két dtmeneti év miatt a

jelenlegi szabalyozési €s tamogatdsi rendszer megy tovabb és 2023. janudr 1-jével
indul az KAP uj ciklusa:

0 A tervezési és végrehajtasi szabadsagunkat jelentdsen sziikiti, hogy az unios
kornyezet- és klimavédelmi célokat a tagdllamok ¢és az agazati szereplOk
bevondsa nélkiil hatdroztdk meg, mikozben betartisukat feltételként koti az
Eurdpai Bizottsag a valamennyi agrartamogatiasunk keretrendszerét
legalabb 2027-ig meghatarozo KAP Stratégiai Terviink elfogaddsdahoz.

o Jelentds valtozas és komoly kockdzatai vannak az I. és a II. pillér (jelenlegi
Vidékfejlesztési Program) kozos tervezésének €s végrehajtasanak, vagyis a
kozvetlen tamogatasok, vidékfejlesztés és piaci intézkedések egyetlen KAP
Stratégiai Tervbe torténd integralasanak és bizottsagi elfogadtatasanak.

A szlkiilo KAP-forrasok magyarorszdagi felhasznaldasakor egyszerre kell kielégiteni a
koradbbi és jelenlegi idoszak kozvetlen jovedelem-tamogatasainak fenntartasa irdnti
igényt, a beruhazdsok finanszirozdasdt, valamint megfelelni a szakmai és tarsadalmi
kihivasoknak. Ez wutdbbiak kozil az elmult években a legfontosabba az
¢lelmiszerbiztonsdg, a fenntarthatd ¢€lelmiszertermelés, a kornyezetkiméld
gazdalkodas, a klimatudatos termelés valtak (ezekre nemrég két 0 atfogo stratégia is
késziilt a Bizottsagnal: Term6foldtdl az asztalig €s Biologiai sokféleség stratégia). A



gazdasagi ¢és kornyezetvédelmi célkitlizések mellett tovabbra is figyelmet kell forditani
a KAP teriileti kiegyenlitési céljaira és a vidéki életmindség javitasara.

Rendezo: a piac

A konkrét programok, teenddk iranyat és jellegét alapvetden a tdgan értelmezett piaci
igényeknek kell aldvetni, azzal a tudatossaggal, miszerint az ,,igények” nemcsak a
termékek, a szolgaltatasok, hanem a szabdlyozasi €s a gazdéalkodasi etikak irant is
egyre inkabb megnyilvanulnak, eladasi esélyt hataroznak meg.

A piaci igények kielégitése céljabol kiilondsen innovativnak kell lennie a hazai
agrargazdasagnak. Az érett piacokon a fogyaszto, mig a feltorekvo orszdagok piacain a
novekvd részaranyt képviseld, ,nyugati” fogyasztodi attitlidét mintdnak tekintd
kozéposztaly korében Ujabb ¢€s Ujabb irdnyzatok tornek felszinre ¢€s idéznek eld
kulturdlis valtozasokat. A kiilonleges (multi)funkcionalis igények, illetve ko6zos
értékrendek mentén szervez8dd csoportok, kritikus tomeget formdald virtudlis
halozatok egyre tobb piaci szegmenst, illetve réspiacot alakitanak ki, hoznak létre. A
fogyasztoi  dontéshozatalnak ezért mind inkdabb elofeltétele a termékek
nyomonkovethetosége, a termékeket eloadllito és beszallito értéklancok transzparens
miikodése. Ezek atmenetileg, hosszabb vagy rovidebb idére, Magyarorszdagon is
lehetoséget kindlnak a megfeleld iizleti stratégidval felkésziilt, a szilikséges
osztalyozéasi, mindségbiztositdsi ¢és tanlsitdsi rendszereket alkalmazo, igy gyors
reagalasra képes beszallitoknak nagyobb hozzaadott érték realizalasara.

A fejlédo piacokon tovabbra is novekvd kereslet lesz! Itt a tomegaruk tekintetében a
Magyarorszagon eléallitott mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek viszonylag kis
volumenével a versenytars oriasok mellett rendkiviil nehéz lesz érvényesiilni. Igy
nincs mas lehetdsége vallalkozasainknak, mint a nagyobb hozzdadott értékii hazai
termékek markdit és piacait felépiteni, ami viszont komoly kihivast és erdforras-
igényt jelent. A megvalositishoz évek céltudatos és hatékony szervezé6 munkdjdara
van szitkség a vdllalkozdasok részérdl, komoly befektetésekre van sziikség olyan
nemzetk6zi versenykornyezetben, ahol a koncentracid és a technologiai fejlédés a
mezdgazdasagi €s ¢élelmiszeripari termelésben, valamint a kereskedelemben tovabb
gyorsul.

A siker féleg rajtunk mulik!

A kihivéasokra vald okos reagdlds alapozhatia meg sikereinket. Képesek vagyunk
arra, hogy a kovetkezd évtizedben nagy agrarpolitikai bravurt hajtsunk végre:
fejlesztésekkel, a termelési szerkezet, esetleg a foldhasznalati struktiira modositasaval
a mezdgazdasagi teriilet nagyobbik részén fokozzuk a termelés intenzitasat, kézeledve
a holland modellhez. Ugyanakkor az erre kevésbé alkalmas teriileteken és dltalaban
a vidékfejlesztés teriiletén az osztrak modellbél vehetiink dt tapasztalatokat, a 6
figyelmet a z6ldebb, organikusabb foldhasznositasra forditva.

A jOov0 agrarpolitikajanak centrumdaba a hatékonysdgot ¢és a ,termd6foldtdl az
asztalig” szemléletet, ez utobbin beliil elsésorban a termékpalya leggyengébb
lancszemének, az élelmiszer-feldolgozdasnak a fejlesztését célszerii helyezni. Ez
szolgalhatja versenyképességiink javuldsat. A gazdasagi fenntarthatosag feltétele
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ugyanis a hatékonysdg, a nemzetkozi versenyképesség. Anyagi ¢€s szellemi
er6forrasainkat mindenekel6tt a hatékonysagi mutatok javitdsara, a versenyképesség
novelésére kell forditani. Azt is tudomasul kell ugyanakkor venni, hogy csakis olyan
jovoképben érdemes gondolkodni, amelyben a fenntarthatésag mindharom eleme — a
tarsadalmi, a gazdasagi és a kornyezeti szempontrendszer — azonos sullyal esik latba.

Az el6ttiink allo idészakban azért az élelmiszerfeldolgozas az elsé szamu fejlesztendd
terlilet, mert a mezdgazdasag termékeinek minél magasabb feldolgozottsaggal, ebbdl
adoddan nagyobb hozzdadott értekkel kell elérnilik a piacokat. Magyarorszag
természeti adottsagaibodl, torténelmi hagyomdnyaibdl és gazdasagi sziikségleteibol
addédoan nem engedheti meg magénak, hogy lehetdségei alatti szinvonalon miikodtesse
¢lelmiszeriparat, marpedig napjainkat még mindig ez jellemzi.

Az agrargazdasdg egészére vonatkozoan megdallapithatd, hogy érdemi és sikeres
szintugrds nem viheto végbe jelentos fejlesztések nélkiil. Mar a nagyszamu eldiras
betartdsa is a technologidkat, a szakismereteket érintd fejlesztésekkel jar. Ezeken
tulmenden tetemes Osszegekre lesz szlikség a régota indokolt, felismert, &m halogatott
fejlesztések megvalositasara. Nemzetkozi tapasztalat, hogy azoknak az orszagoknak a
mezogazdasdaga tudott az elmult évtizedekben megfelelni a viliggazdasagi
kihivasoknak, ahol erds volt az agrdar-innovdcios tevékenység, magas volt a K+F
arany. Nagyobb sulyt kivanunk fektetni a tamogatidsi forrasok hatékony
felhasznalasanak.

A beruhdzasok esetében elsdsorban a telepek megujitisdat, a post harvest, a
feldolgozas és az értékesités osszehangolt fejlesztését érdemes tamogatni. Fenn kell
tartani az élelmiszer-feldolgozds kiemelt tamogatdsdt és elsésorban az ,,atiitd erejii”
beruhazasokat kell elényben részesiteni.

A  mezbgazdasagot szolgdlé beruhdzasok kozott kiemelten kell segiteni az
ontozésfejlesztést. Komplex és dtfogo modon folytatni kell Magyarorszag
vizgazdalkodasa, vizhasznositisa és a vizkormdnyzdsa teenddinek dtértékelését. A
lehetOségek ¢és az igények alapjan hosszu tava stratégiai célként megfogalmazhato
300-500 ezer hektdar éntozheto teriilet elérése.

A fejlesztések hatékony kihasznalasa, az agrargazdasdg racionalis miikddtetése — a
természeti ¢és a makrogazdasdgi adottsigok mellett — végsd soron az emberi
tényezokon mulik. Ennek egyik eleme a szaktudds, a masik eleme pedig az
egyiittmiikodés, de a fogyasztolr dontések is ide sorolhatok. Az elvarhato sikerekhez
kiemelt fontossagu, hogy az egyes tevékenyseégi kordket — a betanitott munkastol a
mérndki szintekig — versenyképes tuddssal rendelkez6 munkaeré lassa el. Ehhez
nemzetkozi szintre kell emelni az agrdarképzés szinvonalat ¢és novelni kell
népszeruseget.

A humén tényezOben rejld potencidl kihasznalasat a tudomdny eredményeinek
gazdasagba torténd integraldsa is segitheti. A biotechnoldégia modern modszereinek —
melynek csupan egyféle modszere a génmodositas - gyakran szembe kell nézniiik a
tarsadalom elutasitasdval. A modern biotechnologianak ezért nemzetkdzi szinten
szitksége van a tarsadalom dltali szocidlis és kulturdlis ellenorzésre. Ezek nélkiil a
genomika €és a biotechnoldgia forradalma tovabbra is szdmos etikai és tarsadalmi
dilemmat fog generdlni. Az Alaptorvénnyel Osszhangban meg kell 6rizni
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Magyarorszag GMO-mentességét, tiszteletben kell tartani a tdrsadalom GMO
¢lelmiszerekkel szembeni elutasito allaspontjat, ugyanakkor lehetéséget kell hagyni a
nem GMO-nak mindsiilo biotechnoldgia tudomdnydnak és fejlett modszereinek
agrargazdasagi alkalmazdasara.

A generaciovaltas, a fiatal gazdalkodok helyzetbe hozdsa biztosithatja, hogy a
legfrissebb  tudas bekeriilhessen a gyakorlatba, korszerli informécids- ¢és
tudastranszferek miikodjenek. Ezért segitjiik az eloregedd generacid gazdasagatadasat,
a fiatal gazddknak egyértelmii és szamottevd segitséget kivanunk adni mind a
term6f6ldhoz jutas, mind a gazdasagfejlesztés tekintetében.

Az emberi tényezOknek az egyiittmiikddések generdldsaban is kiemelt szerepe van.
Szant6foldi novénytermesztésre alapozottan, egyiittmiikodés, technoldgiai fejlesztés €s
hozzéadott érték novelés nélkiil a kis lizemméretek hosszabb tdvon gazdasagilag nem
fenntarthatok, versenyképtelenek. E hatrany kikiiszobolésére egyetlen ut marad: a
termékpalyak szervezettségének, a termékpadlyak szereploi kozotti egyiittmiikodések,
kolcsonos  elkotelezddések  tovabberdsitése, mind  vertikdlisan  (termel6tol
kiskereskedelemig), mind horizontalisan (nagyobb arualap felett rendelkezd termeldi
szervezOdések). Tovabb erdsitjiik a termelék dltal létrehozhato kiilonbozo
egyiittmiikodési formakat és tobbszintli 6sztonzésiiket. Cél annak elérése, hogy a f6bb
mezogazdasdgi termékek legalabb 40-50 szazalékanak ,piaci sorsa” termeldi
koordindcioban doljon el.

A fogyasztok tudatossagat is tovabb kell erdsitentiink élelmiszervasarlasi dontéseikben.
Ennek segitése érdekében kell fejleszteni a most 1étrehozott Kivdlo Mindségii
Elelmiszer kétszintii dllami védjegyrendszert, amellyel célunk, hogy a kivald
mindségli hazai é€lelmiszereket meg lehessen kiilonboztetni a kereskedelmi kindlat
egyéb termeékeitdl, és garancia legyen a vasarloknak a mindségre, ha ilyen védjeggyel
ellatott terméket vasarolnak. A minél szélesebb korti fogyasztoi ismertség érdekében
erre a védjegyre érdemi nagysagrendii forrdsokat kell szannunk.

Az agrarszabalyozas egyik legtobb vitdra alkalmat ado teriilete a birtokpolitika. A
term6foldrdl valo stratégiai gondolkodést megszabja, hogy a f6ld nem csupan termeld
eszkoz, hanem jellegében vagyonmegdrzd, korlatozott és monopolizalhatd, ezért hazai
¢s kiilfoldi maganszemélyeknek és tarsasdgoknak is kiemelt céljai kozé tartozik a
foldvagyonszerzés. A befektetési céllal vasarolt foldek tulajdonosai éltalaban az
agraragazaton kiviil tevékenykednek, a termelésben nem érdekeltek, egyetlen céljuk,
minél nagyobb profitot (bérleti dijat/tamogatast) realizdljanak tulajdonuk utan. Ezzel
viszont jelentds jovedelmet, évente mintegy 130-150 milliard forintot vonnak ki az
dgazatbol, amely dontd része mas nemzetgazdasagi agakban képez tokét vagy végsd
fogyasztasra kertil.

A birtokpolitikdnak tovabbra is tdAmogatnia kell a kis- és kozepes gazdasdgokat, meg
kell akadalyoznia a kiilfoldiek foldvasarlasat, az elaprozott birtoktestek esetében pedig
0sztonoznie kell a birtokkoncentrdciot, amelyet az iranyitott foldcserék folyamatdnak
gyorsitasa segithet (kozeli hozzatartozok, csalddtagok foldjei egy tombben
helyezkedjenek el). Az osztatlan ko6zos tulajdonu termdéfolddel és a részarany-
tulajdonnal kapcsolatos kormanyzati dontések kovetkezetes végrehajtdsa alapvetd
fontossagu az dgazat szamara.



A gazdasdgatadas osztonzésével tudjuk a fiatalok mezogazdasagi tevékenységben
torténo maraddsdt segiteni.

Az agrarpolitikanak tamogatnia kell a gazdasag dtlathatosagat és a
transzparencidjat. Keriilni kell az allamigazgatisban minden olyan eszkozt, amely
gatolhatja az atlathat6ésagot, adodjon az az addrendszerbdl, a tamogatési rendszerbdl,
illetve egyéb kedvezményezésbdl, a foldforgalom szabalyozdsabol, az oroklésbol, az
allami foldek értékesitésébodl, vagy vasarlasbol, a statisztikai €s mas informécids
rendszerekbdl, vagy barmely mas okbol. Az dstermeldi adozast meg kivanjuk
ujitanunk és osztonozni kivanjuk a termeloket csaladi gazdasdagok alapitisara. A
rejtett gazdasagi ardnyat leginkdbb az dfa csokkentésének megkezdett folyamataval
lehetne tovabb mérsékelni. A tisztességes vallalkozasok versenyképességének
novelése érdekében a fekete- és sziirkegazdasag visszaszoritdsa sziikséges, amelyhez
az eddig alkalmazni kezdett dllami eszkozokon kiviil (e-szamla, EKAER) az agazat
ellendrzési és adminisztracios rendszereinek teljes digitalis dtallasdt végre kellene
hajtani. E tekintetben is érdemes a kiilfoldi jo gyakorlatokat figyelembe venni.

Fébb termékpalyak

Termékpalya szemléletben érdemes 0sztondzni a novekedést. Kiemelten célszerii
fejleszteni a zoldség-gyiimolcs-, tej-, sertés-, baromfi termékpalydkat, tovabbd a
vetomag, a mindségi gabona és tomegtakarmdny-termelést. A rendelkezésre allo
forrasokat igy célszerli koncentralni, beleértve az ¢lelmiszer-feldolgozast is:

* A szdntofoldi novények hozamainak stabilitdsa, a megtermelt arualapok
homogenitdsa elmarad az elvarhat6tol, egyre gyakrabban okoz komoly
¢lelmiszer- €és takarmanybiztonsagi, valamint kiilpiaci értékesitési problémat
a gabonafélék  toxin-szennyezettsége/fertézottsége. A termények
mozgatasanak, tisztitdsanak, monitorozasanak infrastrukturaja fejletlen.

* A hazai szant6foldi novénytermesztés szdmadra piaci kitorési lehetéséget a
vetomagtermesztés fejlesztése, valamint specialis mindségi attributumokkal
rendelkezo, kevésbé vagy egydltalan nem helyettesitheté alapanyagok
termelése kinal egy-egy kozeli célpiacra, mig a malomiparban allagjavitok
hattérbe szoritadsaval eléallitott funkciondlis céllisztek kinalnak lehetéséget.

* A gazdalkodoknak a kozds géphasznalat felé¢ kellene elmozdulniuk, dm
jelenleg a gépkorok alakitdsanak és miikodésének semmilyen hazai
hagyomanya ¢s gyakorlata nincsen, jogi ¢€s pénziigyi feltételei nem
kidolgozottak.

* Fontos stratégia cél a mindségi szalas és szemes fehérjetakarmdany-termelés
technologiai feltételeinek megteremtése. Ez segitené a tomegtakarmanyokra
alapozott allattenyésztési agazatok termelési hatékonysdganak javitasat és
kornyezeti fenntarthatdsagat. A hazai lucernaexport alig néhany ezer tonnara
tehetd, holott megfelelé termeloi érdeklodés esetén Magyarorszdg mdr
rovidtavon akar 200 ezer tonna lucernaszéndt exportilhatna a kozel-keleti
és az azsiai piacokra, amelyek a magas mindségli aruért nagy Osszeget
fizetnek. A jobbara dél-amerikai és nem fenntarthaté takarmanyfehérje
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importfiiggdségiink csokkentésében komoly szerepe lehet a takarmanyborso
¢s a szdja termékpalydk hazai innovaciokra alapozott fejlesztésének, a
termesztéstechnologiatdl a feldolgozas modernizaciojaig.

Magyarorszagon a kertészeti termelés az alapvetéen kedvezd agrookologiai
feltételeknek koszonhetden nagy hagyomanyokkal rendelkezik. A
termdteriilet és a termelés azonban csokkend tendencidt mutat az orszag EU-
csatlakozésa ota, holott a belso és kiilpiaci kereslet adott. A j6vében
szamolni kell a fogyasztok zoldség- ¢s gyiimolcsfélékkel szemben
tamasztott mindségi elvardsainak nodvekedésével. Csak a gyors
alkalmazkodasra képes termeldk és feldolgozok lehetnek sikeresek, ami
megkoveteli a tudasintenziv technoldgidk alkalmazaséat, a piackutatastol
kezdve a marketingen, termékfejlesztésen és termelésen 4t az
eladasosztonzésig. Mindez azonban csak magas foku vertikdlis és
horizontdlis koordindcio mellett lehetséges, jelenleg mégis mindossze 18-
22 szazalék kozotti a termeldi szervezddések termelte aru részesedése a
piacon, melynek sok oka van (feketegazdasag, iizleti bizalom hidnya,
mukodtetéshez sziikséges tudas- és toke hidnya). A termeldi szervezddések
legfontosabb feladata a piacképes mennyiséget €s egységes mindséget
keépviseld arualapok kialakitéasa.

Magyarorszagon az arutermelési célt szolgald szdldiiltetvények teriilete az
elmualt években folyamatosan nétt, az iiltetvények mintegy 30 szdzaléka
korszerlisodott, javult a fajtaszerkezetiik. Ugyanakkor a magyar boraszatok
export-versenyképessége gyenge, ami a tomegtermelés esetében elsésorban
az alacsony értékesitési arakkal, a prémium kategoridban pedig a megfeleld
nagysagui arualap hidnyaval magyardzhato. A mindségi bortermeléshez
sziikséges technologidk és az export piacépités koltségei magasak. Az
iltetvények megujitasa és a boraszatok technoldgiai korszeriisitése utan
joval tobb forrast forditunk az exportpiacok fejlesztésére, a magyar borok
népszerisitésére. A vegyszerhasznalat sziikségszerli csOkkentésére és a
klimavaltozas hatasainak kivédésére pedig sajat innovativ, szarazsag- ¢és
hoétiird, betegségekkel szemben rezisztens szolofajtakkal kell késziilni.

A magyarorszagi tejtermelés alapja a tenyésztési és tenyésztésszervezeési
szempontbol jol kézben tartott tehénallomdny. Az ellendrzott tejtermeld
allomany aranya vildgviszonylatban kiemelkedd, a tejeld tehenek
¢letteljesitménye viszont igen alacsony, amely mindenképp fejlesztendo.
Magyarorszagon a tejtermelés viszonylag kedvezd jovedelmezisége
elsosorban a nemzetkozi osszevetésben is jelentos termeléshez kotott és
nemzeti tamogatdsoknak koszonheto. Ezért stratégiai szempontbol
kiemelten fontos, hogy segitsiik a koltségesokkentd és hozziadott értéket
noveld beruhdzéasokat, dsszekapcsolva a klimavaltozashoz torténd adaptacio,
a digitalis transzformécié ¢és végsé soron a genetikai potencidl
kihaszndldasénak eldmozditasaval. Ehhez a tomegtakarmdany-termelés
mindségi szinvonalanak emelése szintén fontos.

11



A tejtermelésben a koncentrdcio a jovében is folytatodik. A nagyobb
volumenben eldallitott, kisebb hozzdadott értékii tejtermékekbdl adott a
lehetdség az exportra, elsdsorban Romaniaban és Horvatorszagban. A hazai
tejfeldolgozok #j, funkciondlis termékek fejlesztésével novelhetnék a
kiviteliiket, illetve képesek lennének kiszoritani a belfoldi piacrél az import
tejtermékek (sajt, joghurt) egy részét. Mindennek azonban elengedhetetlen
feltétele a technologiai modernizdcio és a vertikalis koordindcio, beleértve
a kiskereskedelmi lancok egyiittmiikddését, ami hozzajarul az innovécios €s
a piacfejlesztési képesség fejlodéséhez.

A magyarorszagi marhahtstermelés volumene csekély, ugyanakkor mind a
hismarha-allomany, mind a vagoémarha-termelés nétt az elmult években. A
husmarha tartisa csak a tamogatasokkal egyiitt jovedelmezd elsGsorban
azoknal a gazdasagokndl, amelyek 4&lland6 vevéi kornek, kozvetleniil
értékesitik a mindségi marhahust, vagy nagy volumenii homogén é¢éldallat
arualapot tudnak felkindlni a felvasarloknak. A hismarhatartds szorosan
kotédik a gyepgazdalkodashoz, de a hazai gyepek hozama elmarad a
lehetségestdl, amelynek részben az extenziv haszndlat, részben a klima,
illetve az alul- vagy ¢éppen a tullegeltetés az oka. Szakmailag
megkeriilhetetlen a gyepgazddlkodds ujragondoldsa és olyan keretrendszer
teremtése, amely a gyepek esetében a természeti adottsdgok mellett
figyelembe veszi a klimavaltozas hatasait, eldtérbe helyezi az allatjoléti
szempontokat, €s 0sszhangban van a tamogatéspolitikai lehetdségekkel.

A hazai husmarhatartas piaci kilatasait nagyban befolydsolja a Kozel-Kelet
és Eszak-Afrika orszagainak kereslete. E piacok gazdasdgi és belpolitikai
stabilitasa ugyanakkor ingatag, a kereskedelmi {igyletek kockazatosak. A
hazai kereslet visszafogott, amelynek f6 oka a marhahus arfekvése ¢és a
magyar gasztronémiai hagyomdnyokba valdé alacsonyabb szintii
bedgyazddasa, valamint az egyébként piacon 1évé marhahus tobbnyire
megkiilonboztetés nélkiili termékként torténd megjelenése a belfoldi piacon,
a termékek szarmazasi hely és mindség szerinti ritka differencialasa.

A sertéshuspiaci kilatasait az afrikai sertéspestis-jarvany (ASP) miatt az
elkovetkezd néhany évben is nagyfoku bizonytalansdg ovezi, emellett az
EU sertéshus-termelésének ndvekedési potencidlja erdsen korlatozott.
Magyarorszagon rekord alacsony a sertésdllomany, utoljara 1946-ban
felvételeztek ennél kisebbet. A magyarorszagi sertéstartoknak valamennyi
fontosabb termelési, hatékonysagi mutatoban javulni sziikséges. Erre adott a
lehetOség, az dgazat céliranyos beruhdzdsokkal gyorsan és megtériiloen
fejlesztheto. Ezért stratégiai szempontbol kiemelten fontos, hogy segitsiik a
koltségesokkentd  és  hozzdadott  értéket noveld  beruhazasokat,
osszekapcsolva a klimavaltozdshoz torténd adaptacio, a digitalis
transzformacid ¢és végsd soron a genetikai potencidl kihasznalasdnak
eldmozditasaval.

Olyan piaci szereplok altal miikodtetett, integrdlt termelési rendszerek
felépiilésére ¢és miikodésére van sziikség, amelyek a tenyésztéstdl az
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értekesitésig  atfogéan szervezik a termékpalydt. A magyarorszagi
vagbéhidaknak és husfeldolgozdknak a specidlis mindséget képviselo, az
unios kritériumokon tulmutato dllatjioléti koriilmények, a GMO-mentes
takarmdnyozds, a fenntarthato antibiotikum haszndlattal tenyésztett
sertésekbol szarmazo husdaru ad igéretes piaci lehetéséget. Stratégiai
szempontbol tehat kiemelten fontos a hlsipar szdmdra a potencidlis piaci
szegmensek, réspiacok beazonositasa, igényeinek feltérképezése, majd ezek
célzott kielégitése.

A termékpalyak kozil a baromfi termékpalya kilatasai tiinnek a leginkabb
igéretesnek. A hazai baromfidgazat fajtakinédlata diverzifikalt, a bioldgiai
alapok jok, a takarmanybazis megfelel6. A csirkehizlalas tdmogatdsok
nélkiil is jovedelmezd tevékenység, az dgazat versenyképességében azonban
kulcsfontossagu a méretgazdasdagossdag érvényesiilése. A hazai
baromfivertikum stabil helyzetét elsésorban annak koszonheti, hogy
vertikalisan erésen koordinalt, 85-90 szadzalékban a teljes termékpalyan
ativeld integrdciokban miikodik, jellemzoen magyar tulajdonban.
Magyarorszagon a szakmai kozvélemény 2030-ig éves dtlaghan 5
szdzalékos boviilést tart redlisnak, ami stratégiai célként is kitlizhetd.

A baromfi tomegtermékek piaca mellett azonban egyre tobb piaci szegmens
(alternativ tartdstechnologiaban nevelt allatok, GMO-mentesség, halal
vagas, stb.) kindl értékesitési lehetdségeket. A jovoben a baromfiagazatban
i1s nagyobb hangstlyt kap az antibiotikumok felelds hasznélata. Komoly
potencidl rejlik némely nyers (fagyasztott) és elokészitett baromfihusrészek
kivitelében: ~Afrikaban az olcsobb tomegtermékekkel, Azsidban a
csirkeszarnnyal és csirkelabbal, FEszak-Amerikdban az elsiitott és
elOkészitett baromfihussal lehet érvényesiilni. Ehhez viszont jelentés
mennyiségii darualapra van sziikség, ami az lizemméretek novelését és az
integraciok tovabbi erdsodését feltételezi. Oroszorszagnak a jovoében is
sziiksége lesz keltetd tojasokra, igy ebben a relacioban is tovabb bdviilhet a
magyar export.

A juh (és a kecske) biologiai ¢és faji sajatossdgaiknal fogva, mas
allatfajokkal 0Osszehasonlitva, kevésbé hatékony huas- ¢és tejtermeldk.
Tenyésztésiik és tartdsuk tamogatdsa mégis indokoltnak latjuk, mivel a
kedvezdtlen 6kologiai és okondmiai adottsagu térségekben fontos szerepet
toltenek be a gyepek karbantartasaban, a kulturtdj és a biodiverzitas
megorzésében. Magyarorszdgon a juhtenyészetek zomiikben csaladi
gazdasdgok. Az dgazat f6 bazisat a 300-1000 anyajuhot tartd tenyészetek
jelentik, ezért a kozepes kategoridaba tartozo iizemek szamdra a névekedés
lehetoségének megteremtése fontos stratégiai cél. Az extenziv juhtartas
allategységre vetitett ¢éldmunka-igénye nagy. A jovedelmezdséget
szamottevOen rontja a munkabérek novekedése, amit az elavult termelési
infrastruktara ¢és tartdstechnologia fejlesztésével, alapvetd digitalizacios
technologidk alkalmazéasaval kompenzalni lehetne.
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* A vago6hidi és feldolgozdi kapacitasok hianya miatt kevés hozzdadott érték
keletkezik az 4gazatban, ezért a termeldk kiszolgaltatottsdga az élébarany
felvasarlo piacokkal és piaci szereplokkel szemben nagy. Sziikség lenne
modern vagohidakra és feldolgozo iizemekre, de ezek 1étesitésére az elmult
évtizedben nem mutatkozott befektetdi hajlandosag. A juhagazat jovébeni
fejlodését a piacorientalt tenyésztési &és termékeldallitdsi programmal
rendelkezd termeloi csoportok, termeldi integrdcios szervezetek képesek
eldsegiteni, amelyek létrehozdsanak és miikodésének eldsegitése stratégiai
feladat. A magyar ¢€lébarany-export az elkovetkezd években is biztos
vevokre taldl a hagyomanyosan nagy juhhusfogyasztdé orszagokban. A
mindség és az egyontetii drukindlat azonban alapfeltétel marad. A kis sulyu
(13-27 kilogramm ko6zotti) magyar bardany husdra a piaci szereplék onallo
markat tudnanak alapozni.

* A méztermelés, valamint nyul- ¢és a galambtenyésztés még ma is tobb ezer
csaladnak ad kiegészitd jovedelmet, esetleg megélhetést, ezért elmult
években fokozott figyelmet kaptak ezek az dgazatok. A gyorsabb iitemi
fejlodést a feldolgozoi oldal fejlesztése oldalardl érdemes tovabb segiteni.

* Az akvakultura a vilag leggyorsabban fejlodd allattenyésztési dgazata.
Magyarorszagnak kivalo természeti erdforrasok dllnak rendelkezésére —
tobbek kozott a vizmindség tekintetében is kedvezdek az adottsagok — a
togazdasagi haltermeléshez. A hazai termelés ugyanakkor alulgépesitett, a
termeld infrastruktira elhasznéalddott, a fejlesztések visszafogottak. Az
agazat versenyképességét gyengiti az intenziv termelési rendszerek lassu
terjedése, e beruhdzdsoknak ugyanis nagy a tékeigénye. A hazai
halfogyasztas novekedésével is kalkulalva — ami hatékony marketing ¢és
piacépitd tevékenységet kovetel meg — a hazai termelésii feldolgozott
halaszati termékek eldallitasat 50 szazalé¢kkal lehetne emelni. Az dkoldgiai
szolgaltatasokat is el kell ismerni, meg kell tériteni.

Az élelmiszeriparban eldallitott alapélelmiszerek piacan a magyar versenyképességhez
tovabbi jelentds tékebevonds sziikséges. Az elbttiink allo évek soran a rendelkezésre
allo forrdasok jelentos részét nemzetkozi szinten is tartosan versenyképes méretii
iizemek kialakitasara kell forditani azokban az &4gazatokban, ahol megfeleld
alapanyaghattér all rendelkezésre. A fejlesztési forrdsok felhasznaldsanal ki kell
emelni azt a néhany agazatot - zoldség-gyiimaolcs, baromfi-, sertés-, tejfeldolgozas -
amelyek hagyomdanyosan erds hazai mezdgazdasagi termeldi hattérrel rendelkeznek.
Célszerli megteremteniink annak a szabalyozasi hatterét a 2021 utani iddszakra, hogy a
fejlesztési forrdasok odaitélésénél keriiljenek elonybe az integrdaciokban lévo és a
hosszu tava szerzddéses kapcsolatokkal biro piaci szereplok. Fejlesztéspolitikai
eszkozeink esetében kiemelt figyelmet kell forditani a biztos alapanyag-ellatottsaggal
rendelkezd, nemzetkdzi Osszevetésben is mérethatékony nagyberuhazasokra, valamint
fokozottan figyelni kell a palyazatok realis tlizleti-piaci megalapozottsagat.

A jovOben sem kizarhaté nagyobb jdarvdanyok (vagy egyéb természeti katasztrofak)
élelmezést veszélyeztetd hatdsainak tompitisa nemzetbiztonsdagi kovetelmény,
amellett is, hogy megitélésiink szerint a nemzetk6zi munkamegosztasnak, a
kereskedelemnek felbecsiilhetetlen a joléti hatdsa. A jovObe tekintve a hatékonysag
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kiemelt szerepét hangsulyozzuk, ugyanakkor egy részét felaldozzuk a biztonsag
érdekében! Az importot hazai termeléssel/gyartassal, esetleg ,,jarvanybiztosabb”
nemzetkdzi kooperacioval kivalto vallalkozasok fejlesztéseinek tamogatasaval fel kell
késziilnlink olyan fontos termékek, alkatrészek, miiszerek, szaporitdo anyagok, lebomlo
csomagold anyagok, fehérjetakarmanyok, egyes vetdmagvak esetében, amelyek
esetleges hianyakor a termelési-ellatasi lanc hosszabb iddre torténd megszakadésa
veszélybe sodorhatja az ellatast. Helyes egyensulyokat kell tehat taldalni a biztonsdg és
a versenyképesség kozott!
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Bevezetés

Az anyag a magyar agrargazdasdg — mezdgazdasig, ¢lelmiszeripar — relevans
fejlesztési iranyait vazolja fel a 21. szazad kdvetelményeire, valamint a COVID-19
jarvany tapasztalataira tekintettel.

A magyar agrargazdasdg — két évtizedes markans kibocsatas-csokkenés utdn — az
elmult 10 évben novekedési palyara allt, még kozel sem hozza azt a teljesitményt,
amely a rendelkezésére allo agrookologiai potenciadlja lehetdvé tenne. Az elmult
hénapok pandémidja ugyanakkor még inkabb rairanyitotta a vilag figyelmét az
¢lelmiszertermelés stratégiai jelentdségére, az élelmiszer Onellatds fontossagéra, az
atgondolt piacfejlesztésre. Az is nyilvanvalova valt, hogy a jovOben az
¢lelmiszerterméklanc Osszehangolt €s aranyos fejlesztésére van sziikkség, nem
megkeriilve az élelmiszerkereskedelem ¢és az inputok idében torténd rendelkezésre
allasanak kérdéseit.

Az agrargazdasag a nemzetgazdasag stratégiai agazatanak tekintjiik és bar szerepe
csokkend, jelentdsége el nem vitathatdo. Ez nem csak gazdasagi teriileten érvényes,
hanem tarsadalmi, szocioldgiai és politikai vonatkozasban is. Mindezt nem lehet
figyelmen kiviil hagyni az 4gazat megitélésekor. A mindenkori agrarpolitikdnak azt a
célt kell szolgélnia, hogy eréforrasainkat az egész tarsadalom szolgalataba allitsuk és
az agazatot sikeragazatta tegyiik.

Folyamatos ¢és fontos kihivast jelent az agrargazdasaggal szemben az unids tagsag,
amely az elmult masfél évtizedben dontéen meghatdrozta a hazai mezdgazdasag
lehetdségeit, versenyesélyeit. Bar a csatlakozast megel6z0 évek az unids harmonizacio
jegyében teltek, hazank felkésziiletlen mezdgazdasaggal és élelmiszeriparral lett a
kozosség tagja. Ezért az agazatot az Unid keretei kozt kell poziciondlni, ami nem
konnyll feladat. Kiilondsen az ¢élelmiszer-feldolgozds valt nemzetkézi szinten
elmaradotta.

Magyarorszagon a lakossag tudatdba generacidkon at beivodott az agazat torténelmi
jelentésége. A mezdgazdalkodasrdl szold hirek, informaciok ma is a tarsadalom
érdeklédésének homlokterében vannak. Ezt az is erdsiti, hogy — ha a mezdgazdasag
valamennyi szerepldjét figyelembe vessziik, — mintegy 600 ezer haztartas kozvetleniil
kotédik a mezdgazdasaghoz. Bar szamuk az elmult években évrdl évre csokkent, még
mindig a magyar haztartasok csaknem egynegyede kozvetleniil érintett a foldmiivelés,
az allattenyésztés ligyében.

Az agrargazdasag jelenlegi helyzetébdl elére 1épni csak akkor van esélyiink, ha
redlisan értékeljiik az elmult évek, évtizedek torténéseit, lekiizdjiik az elditéleteinket,
megszabadulunk illazidinktél és csak az dgazat, ezen keresztiili Magyarorszag
szempontjait helyezziik elétérbe dontéseinknél. Ugyanakkor a tarsadalmi szempontok
figyelembevétele sem elkeriilhetd!

Agrargazdasagi potencidlunk ésszerli kihasznaldsa, agrar(nemzeti) érdekeink
eredményes képviselete feltételezi olyan targyilagos jovokép felvazolasat, amely az
agrarszereplok ¢és a fogyasztok szamara is iranytiiként szolgdlhat a tavlatos
dontésekhez, nemkiilonben rovid- ¢és kozéptava Uzletpolitikdjukhoz, piaci
magatartdsukhoz. Ilyen jovOkép megalkotdsa csakis jozan Onismeretre, jelenlegi
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helyzetiink — eldnyeink és hatranyaink — Oszinte feltardsira; a mozgasteriinket
behatarold vilaggazdasagi (s kiilondsen az eurdpai) Osszefiiggések elemzésére; a
globalis kihivasok ismeretére épiilhet. Ennek a munkéanak {6 jellemzdje kell legyen a
szakmaisag. Agrarstratégia-javaslatunk ajanldsainak megfogalmazédsakor arra
torekedtiink, hogy azok ambicidzusak, de egyben realistdk legyenek. Csak igy
segitheti egy racionalis, a nemzet érdekeit szolgalo agrarpolitikat.
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1. Alapvetések

A hazai ¢lelmiszergazdasagot az utobbi 75 év soran legalabb négy olyan stulyos sokk
(IT. vilaghdboru, erdszakos kollektivizalas, rendszervaltozds, EU-csatlakozas) érte,
amelyek a gazdalkodas feltételeit alapvetden atrendezték. A magyar agribiznisz — a
mezOgazdasag, az ¢€lelmiszer-feldolgozas és -kereskedelem, az anyagi inputok és a
szellemi javak — szerepldiben nem alakulhatott ki tdvlatos jovokép. A permanens
valtozasok mellett egyszerlien nem volt mihez alkalmazkodniuk! Szamukra a szerves
fejlodés lehetdsége nem adatott meg, ami maig sulyos versenyhatranyt jelent a
torténelmi multban is stabil lizemszerkezettel és igazodasi pontokkal biro, igy hozzank
képest szerencsésebb, vagy a kihivdsokhoz jobban alkalmazkodd versenytarsakkal
szemben. Mas oldalrol megkdzelitve ezt a kérdést azonban azt is megallapithatjuk,
hogy agrargazdasdagunk — mindezek ellenére elért, — viszonylagos sikerei a magyar
gazdak szivosdgat, stressztiird-képességét bizonyitjak. Ez nem lebecsiilhetd
hatékonysagi tartalék, amire épiteni lehet a megszokottol eltérd €lethelyzetekben.

A koronavirus jarvany a globalizalt vilagrendet — vélhetden csak iddlegesen, de —
megrengette, elbizonytalanitotta. A vilag véleményforméalé koreinek, hatalmi
centrumainak rovid id6 alatt ismét feliil kell vizsgalni a vilaggazdasdg mikodésének
elveit és mechanizmusait. A nemzeti korményoknak is le kell vonni a tanulsdgokat,
kiilonosképpen abbdl a szempontbdl, hogy azok miképpen befolydsolhatjak a hazai
¢lelmiszergazdasag fejlesztésének ésszerli iranyait.

A kihivasok tobb iranybol is észlelhetok

A COVID-19 névvel illetett vilagjarvany, amelynek pusztitdé hatisait mar tapasztalja a
vildg, de igazi természetét — a jarvany hosszat, vissza-visszatérd hajlamat — még a
virolégusok, jarvanyligyi szakemberek sem ismerik kell6 bizonyossaggal. Az eddigi
tapasztalatok azonban mar mutatnak példdkat arra, hogy nemcsak az emberek
¢lete/egészsége keriilhet veszélybe, hanem ¢€lelmezésiik is. Ez pedig a termelés és a
kereskedelem eldrehaladott nemzetkozi szakosodasabol, globalizdlddasabol szarmazik.
Ami jo és alddsos ,,békeidokben”, az visszaiithet veszélyhelyzetben. Ha valamely
pontjan megszakad a hatdrokon ativeld termelési-ellatasi lanc, akkor orszagok, régiok
lakossagéanak ¢élelmezése szenvedhet csorbat: mennyiségben is, de mindségben és
valasztékban biztosan és ez utobbit a legfejlettebb orszdgok sem kertilhetik el.

A koronavirus jarvany mellett mar évtizedek oOta jelentkeznek olyan kihivasok,
amelyekre az agrarpolitikdnak komplex vilaszokat kell adnia:

* Bar a klimaviltozas — a foldkorszaki leirdsok szerint — hosszu folyamat, a
globalis felmelegedés aggaszto jeleit, gyorsuld és rombolo tiineteit, az iddjaras
sz¢lsOségeket mar jelenleg is szenvedi az emberiség. Ennél azonban
fajstilyosabb probléma az ,,energia-¢lelem-természeti kornyezet” kozotti ésszerti
¢s elfogadhaté aranyok megteremtése. Kiilonosképpen az elfogadhatdésagon van
a hangsuly. A fejlett vilagban a mezdgazdasdghoz kozvetleniil nem kotédod
polgarok/fogyasztok (még a munkanélkiiliek is!) joval tobben vannak, mint az
agrarnépesség. Koziliik sokan jobban aggddnak a ritka novényekért vagy
allatokért, a sz&p kirdnduldhelyekért, mint példaul az évi termésért! A lakossag
ilyen irdnya igénye szintén része a piaci keresletnek. A valtozod szemléletet
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,objektiv”’ hatotényezdkként muszaj kezelni, ami a szigorod6 europai unios
kornyezetvédelmi és allatjoléti eléirasok mogott all. A talajdegradacid és a
talajok biodiverzitasanak csokkenése, valamint a rendkiviili vizhéaztartasi
helyzetek kockazatai ugyantgy fajsulyos kihivast jelent a gazdalkodas szamara.

A fejlédo orszagokban, a harmadik vilagban, ahol a népesség jelentds hanyada
sajat munkdjaval termeli meg a sajat taplalékat ¢és ahol jellemzd az
alultaplaltsag, esetleg az ¢hezés, a klimavaltozas tragikus kovetkezménnyel
jarhat. Ez humdn vdlsaghoz vezethet, amelynek jelei mar napjainkban is
fellehetdk a tomeges migracioban. Ezzel szembe kell nézni €s e krizis enyhitése
nem csupan moralis kotelesség. Nem kis aldozattal fog ez jarni a fejlett vilag
részeérdl, de — sajat érdekiikben — nem lesz mas lehetdségiik.

A fobb mezdgazdasagi termékek kapcsan er6sodé nemzetkozi piaci- és
arverseny a nyitott eurdpai gazdasagi térben, a tomegtermékek tekintetében a
fejlodd piacokon, globalis Iéptékben fokozottan koncentralodd mezdgazdasagi,
¢lelmiszeripari ¢és ¢élelmiszerkereskedelmi strukturak teremtette 1) piaci
kornyezet. Az érett piacokon a termékek nyomon kdvethetdségének, az eldallito
¢s beszallito értéklancok transzparens mitkodésének erésodo kovetelménye.

A Kozos Agrarpolitika, mint a mezdgazdasagi termelés legfontosabb
szabalyozasi ¢és finanszirozasi eszkozének forrdsainak csokkenése ¢és
szabalyainak kedvezétlen valtozdsa, valamint a mezdgazdasdgra vonatkozo
szigorubb europai unios tamogatasi szabalyok.

Az agrartermelés hatékonysaganak javitasdra iranyuld miiszaki-technikai,
biokémiai és biotechnologai fejlesztésekben szilintelen a verseny. Ennek mar
most 1s részesei vagyunk, de a kovetkezd években ezen a terlileten
robbandsszerli valtozasokra szdmithatunk. Az 0j Utjelz6k mar a helyiikon
vannak: korkords gazdasag, digitalizacid, precizios gazdalkodds, robotizécio,
molekularis tervezés, stb. Ezekhez alkalmazkodnunk kell, ezeket el kell
sajatitanunk, mert aki kimarad, az lemarad.

A generaciovaltdas nehézségei ¢és a tudasintenzitas alacsony szintje a
mezOgazdasagban, az alacsony szintli termeldi egyiittmiikodési szint és a nem
atlathatd agazati miikodési gyakorlatok, valamit az agrargazdasadg alacsony
tarsadalmi presztizsének javitdsa alapvetdé feladatot jelentenek a agrar
szakpolitika szdmara.

Az elmult évtizedben kovetkezményeit tekintve ,,masodik rendszervaltasként”
is felfoghat6 agrarpolitikai gyakorlat érvényesiilt. J6 célokkal, sorolhatd
eredményekkel, esetenként vitatott szabalyozasi megoldasokkal. Azt azonban
mindenképpen megallapithatjuk, hogy az ¢élelmiszergazdasag jelenlegi
szinvonala ¢és teljesitménye elmarad a legjobb versenytarsainkétol és sajat
lehetdségeinktdl is. Egy dinamikusabb felzarkézashoz eddig — sajnos — nem
volt meg a kell6 egyiittmiikodési szandék €s az egyetértés sem! Az agrarpolitika
,felijitdsa” ok €s alkalom is a sziikséges ,,finomhangoldsok” dtgondolasara.
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A hangsuly az aranyokon lesz

A kihivéasokra id6ben kell reagalni, de a valaszok mikéntjét 6vatosan, a kockazatok és
a bizonytalansdgi tényezdk figyelembevételével célszerli meghatirozni. Ellentétes
hatasokkal kell kalkulélni, ezért kompromisszumos dontések sziikségesek.

Arra kell szdmitani, hogy a vildgban lassan fog csokkenni(?) az ¢hezOk szdma. A
globadlis fogyasztis hagyomdnyosan szamit a magyar termékekre. Adottsagaink,
er6forrasaink alapjan gazdaséagi érdekiink és erkolcsi kotelességlink is részt vallalni a
viladg ¢élelmezésébdl. Az energia szektor €s a vegyipar részérdl is — talan mérsékelten —
er6sodni fog az igény a mezdgazdasagi termékek (vagy inkabb a melléktermékek)
irant. Mindkét kortilmény erds nyomast €s kisértést fog jelenteni eréforrasaink intenziv
kihasznalasara, mar-mar kizsaroldsara. Ugyanakkor a hazai lakossag és az idelatogato
turistak is — a hatosagi eldirasoknal, a nemzetkozi szabvanyoknal is biztonsagosabb —
¢lelmiszereket, kiilonleges ételeket, ,,z6ldebb™ erddt és réteket, vonzo biodiverzitast
ohajtanak ¢élvezni és pénziikkel ki fogjak kényszeriteni ezeket.

A rendkiviili helyzetek (COVID-19) 0sztonosen is, de logikusan is mindenek elé
helyezik a hazai lakossdg érdekeit, ellatasuk biztonsagat. Ez a kiilvilagtol valo
fliggdség enyhitését, nyersebben mondva az itthon is megtermelhetd termékekbdl az
import visszaszoruldsat eredményezd fejlesztések, beruhdzasok és egylittmikodések
segitését, 0sztonzeését és tamogatasat jelentheti. Nem feledkezhetiink meg ugyanakkor
magar6l a magyar exportdri poziciordl, a jelentds magyar agrar-kiilkereskedelmi
tobbletrdl.

Sok minden bizonytalan, de a versengés az biztos

A kihivasokat €és a mozgasteriinket attekintve még sok a bizonytalansadg, annyi
azonban teljes bizonyossaggal allithatd, hogy a jovOben, a kivetkezo évtizedben is
versenyre kényszeriiliink! Sziintelenilil alkalmazkodnunk kell a piaci realitasokhoz.
Ehhez sziikséges a hatékonysdagi mutatok dallando és minél meredekebb iitemii
javitasa. A versenyben dontd szerepe lesz az innovacioknak. Trendforditast, piaci
eldnyt mindig egy kivételes otlet (emergence) megsziiletése és megvalositasa idézett
eld. A mi esetiinkben azonban ez sem elég! A gyorsabb fejloddéshez nem elégségesek a
jo adottsagok, az innovativ miszaki-technoldégiai megoldasok sem. Az anyagi
folyamatokat fel kell erdsiteni az Oszinte, valos egyetértésbol és a tényleges
egyiittmiikodésbél  felszabadulé  szellemi  energidgkkal! FErdemi koordinaciora
kiilondsen nagy sziikség van az ¢élelmiszertermeldk és vasarloik, a fogyasztok kozott.
A tovabbiakban tarthatatlan a mezdgazdasag €és az élelmiszeripar kozotti megértés, a
termékpdlyaban valo gondolkodds, a kozos/koordinalt fejlesztések alacsony szintje.
Stirgetd annak az evidencidnak a gyakorlati érvényesitése, hogy korszerii feldolgozas
nélkiil nincs versenyképes mezogazdasag és versenyképes mezogazdasag nélkiil nem
lehet viragzo élelmiszeripar sem!

A versenyben valo helytallasunkhoz az agrdrgazdasag szereploinek szellemi
pallérozodasara is sziikség van! Az elvarhato sikerekhez kiemelt fontossagl, hogy az
egyes tevékenységi koroket — a betanitott munkastol a mérnoki szintekig —
versenyképes tudassal rendelkez6 munkaerd lassa el. Ehhez nemzetkozi szintre kell
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emelni az agrarképzések szinvonaldt és novelni kell népszerliségét. A tudas, a
felkésziiltség, de a készségek tekintetében is versenyezni kell a vilaggal!

A valésagot respektalni kell, de alakitani is lehet

A magyar élelmiszergazdasagnak a kovetkezd évtizedben is alkalmazkodnia kell a
vildgtrendekhez. Ez azonban nem feltétleniil jelent egyoldali viszonyt. J6 példakkal,
otletes megoldasokkal mi is hozzdjarulhatunk a jovo valosdganak az alakitdsahoz.
Tehat aktiv, cselekvé agrarpolitikat kell folytatnunk, ésszel és lélekkel! Erre az ad
erkdlesi alapot, hogy nemcsak az agrarszektorbol élok iigyérdl van szo, hanem 10
millio itt élo és 10-15 millio ide latogato ember biztonsdgos, mindségi ellatasarol és
egészséges, élvezhetd életkoriilményeirdl!

Ha az indokolt modositasok ¢és az ehhez sziikséges fejlesztések elmaradnak vagy
késedelmet szenvednek, akkor az agrartermelés €élbolyatol a leszakadds még nagyobb
lesz, ami negativan hat vissza a lakossag ¢letmindségére, kiilondsen a vidék sorsara. A
tobbi agazatra atterjedd gyorsitdé hatas (acceleracid) nélkiil pedig romolhat az orszag
makrogazdasagi allapota is.
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2. A piac oldalardl érkez6 hatasok

A vildg és benne Magyarorszadg agrargazdasaganak jovojét alakitdé — és az el6zo,
alapvetésekben tobb elemében emlitett — tényezdk, iranyzatok bonyolult rendszerében
szerteagazd kolcsonhatasok érvényesiilnek. Egy nyitott gazdasdgban — ¢és
Magyarorszag nyitott gazdasag, — az dgazat a piac kozvetitésével, a keresleti oldal
értékitéletén keresztiil szembesiil ezekkel. Vegylk példaként a klimavaltozast és a
rendelkezésre 4ll6 természeti erdforrdsok korlatozott voltat, illetve allapotanak
romlasat. A kozelmultban az ezek altal tamasztott kihivasok inditottak el tekintélyes
méreteket O1td tarsadalmi szervezOdéseket, serkentettek latvanyos nemzetkdzi
Osszefogasra, ¢s talan ezekre hivatkoznak leggyakrabban az FEuropai Unio
szakpolitikusai is. A klimavaltozast kozmikus folyamatok és a természeti erdforrdasok
fenntarthatatlan kiaknazdsa idézik elo, igy szamunkra alapvetden gazdasdgfejlodesi
probléma, amelynek fokuszaban a fogyasztas, igy tobbek kozott a vilag
élelmiszerkeresletének mennyiségi és szerkezeti valtozasai, illetve maguk a
fogyasztok dllnak. A megoldast a tudatosan (nem feltétleniil racionalisan) meghozott
fogyasztdi dontések kényszeritik ki, mikdzben a kinélati oldal és a politika inkdbb csak
kovetéi a fogyasztéi tudatossdg erdsodésének. A termelés, feldolgozds ¢és
kereskedelem legfeljebb alkalmazkodasi stratégidkat véazolhat, amelyek segitenek
megorizni, illetve megerdsiteni a versenypozicidt az aktudlis piaci folyamatok és
fogyasztasi trendek alapjan valdszinisitett szcendriok bekovetkezésekor.

A nyersanyagtermelést tekintve mar-mar kozhely, hogy a mezdgazdasagnak
alkalmazkodnia kell az 1iddjarasi szélséségek eléfordulasanak gyakorisagaban,
intenzitasaban és idotartamaban bekovetkezo valtozasokhoz, illetve szembe kell
néznie ezek nem kivanatos kovetkezményeivel. Ekozben ugy kell optimalizalnia az
er6forrasok hasznalatat, hogy teret enged megujuldsuknak és hozzajarul allapotuk
javuldsdhoz. Mindezt olyan globalis kornyezetben, ahol az eldttiink allo évtizedben
négy markans hatdssal kell szamolnunk:

* a gazdasagi ndvekedés eldrelathatoan folyamatosan lassul;
* az¢lelmiszerek kereslete erdsodik;

* szamos (Eurdpai Unidn kiviili) orszag a belpolitikai stabilitas torékenysége
¢s/vagy a Kkiilpolitikai kockdzatok miatt torekedni fog az Onellatasi szint
emelésére, ami fékezi a mezdgazdasagi ¢és éElelmiszeripari termékek
nemzetkozi kereskedelmét;

* a mezOgazdasagi termékek redlardnak trendszeri novekedése nem
kalkulalhato.

A  magyarorszagi mezogazdasag és élelmiszeripar szemszogébol a  felsorolt
folyamatok a relevdansak, hatasuk lokalis szinten is érvényre jut.

Magyarorszag élelmiszergazdasaganak fejlodési iranyait most(!) alapvetéen egy
szitkebb foldrajzi térség — az Eurdpai Unio — piaci igényei, valamint az ezeket
befolyasolo vagy ezekhez igazodo, elsosorban eurdpai unios és hazai jogszabadlyi
keretek jelolik ki. Az orszadg ¢élelmiszergazdasagi exportdér, mezdgazdasagi ¢€s
¢lelmiszeripari termékeinek kiilkereskedelmi egyenlege éves atlagban 3 millidrd euro
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koriili pozitivumot mutat, a kivitel 85 szazaléka az EU més tagorszagaiba iranyul'. A
magyarorszagi mezdgazdasagi és ¢lelmiszeripari termékek belsd, valamint a szallitasi
koltségek altal erdsen behatarolt radiuszon beliil elérhetd (eurdpai) exportpiacainak
tobbsége jellemzOen ugynevezett érett, telitett piac, ahol — noha az importérok
fizetoképessége tobbnyire kiemelkedd — a kereslet erdsen korlatozott. A fogyasztok
atlagéletkoranak novekedésével és szamanak csokkenésével parhuzamosan, valamint a
tarsadalmi mozgalmak hatasara e piacok mennyiségi igénye folyamatosan csokken,
szerkezete atalakul.

A fejlett piacok mennyiségi igényeinek valtozasdara példa, hogy az Eurdpai Bizottsag
varakozéasa szerint az Unidban az egy foére vetitett éves husfogyasztas tarsadalmi,
etikai, egészségligyl ¢és kornyezetvédelmi aggalyok miatt 1,1 kilogrammal csokken
2030-ig. A marha- ¢és sertéshus, (és egyes tejtermékek) fogyasztasat lassan, de
fokozatosan visszaszorithatjdk az innovativ alternativak (példaul a ndvényi eredetli
fehérjékb6l készilt termékek).” A belpiaci versenyt tovabb élezi az (jabb
szabadkereskedelmi megéllapoddsok nyoman ndvekvd volumenii husimport.
Mindezek kovetkeztében az EU hustermelése csokken, ami a hatékonysag tovabbi
javulasaval a takarmanyok belpiaci keresletének visszaesését vetiti eldre.

Masik példa a fejlett piacokra Eurdpa zoldség- €és gyiimolcspiaca. A hossz iddsoros
fogyasztasi statisztikakbol lesziirhetd, hogy a zoldség- és gyiimolcsfélék kereslete
minden egyes generaciovaltassal csokken. Kivételt képez ez aldl a gyiimoleslevek
fogyasztasa, ahol éppen ellenkezd tendencia érvényesiil. Ugyanakkor a keresett
z0ldség- és gylimolcsfélék szortimentje boviil, a fogyasztas valtozatosabba valik. A
fogyasztok a zoldségeket és gylimdlesoket egyre kevésbé kotik Ossze az egészséges
¢letmoddal, aminek f0 oka, hogy mind tobben aggddnak a taplaldoanyag-tartalom
csokkenése ¢€s a novényvéddszer-maradvanyok miatt. Nemzetkozi szakmai
vélemények szerint a j6vOben éppen ezért kiemelt feladat a zoldségek és gyiimédlcsok
taplaloanyag-tartalmanak novelése és errol a fogyasztok tajékoztatasa csakugy, mint
a hiteles informdcio az alkalmazott novényvédelmi technologiarol. Ez meghatarozo
az agazat jovOjét tekintve, tovabba az olyan feldolgozasi technoldgidk fejlesztése,
amelyeknek koOszonhetéen a zoldségek ¢€s gylimolesok fogyasztdsa konnyebbé,
kényelmesebbé valik, ugyanakkor a termékek taplaloanyag-tartalma megdrizhetd.

A hazai élelmiszergazdasagi termékek felvevd piacain a keresletet fékezi tobbek
kozott a haztartasok élelmiszerpazarlasdnak visszafogasa is, tovabba a mezdgazdasagi
¢s feldolgozoipari technologidk fejlodése, valamint a torekvés a melléktermékek

' A harmadik orszagokba exportalt termékek 50-60 szazalékat a szovjet utodallamok és mas eurdpai
orszagok, 35-40 szazalékat pedig a tavol-keleti és a kozel-keleti térség veszik fel.

* Piacelemz6k szerint a ,,hus-alternativak™ a globalis hiispiacb6l 10 szazalékos részt hasithatnak ki az
évtized végére. A legnagyobb kereslet ¢ termékek irant a fejlett piacokon, tehat Europaban és Eszak-
Amerikaban valosziniisithet6. Az Eurdpai Unidban a napi fehérjebevitel 42 szazaléka novényi eredetli,
részaranya folyamatosan nd. Az Europai Bizottsag szcendrio-vizsgalata szerint amennyiben az
elottiink alloé évtizedben a novényi eredetii fehérje részaranya az Osszes fehérjefogyasztasbol
egyenletes litemben 50 szazalékra emelkedne, az EU 0Osszesitett his- és tejtermékfogyasztasa 17
szazalékkal esne vissza 2030-ig.

23



hasznositasdra, aminek koszonhetden kevesebb hulladek, veszteség keletkezik a
termelési lancban.

A fejlodé piacokon azonban tovdabbra is kereslet lesz. Ha az Eurdpan kiviili
potencialis importdérdkre tekintiink, a tomegaruk piacain a Magyarorszagon eldallitott
mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek viszonylag kis volumenével a versenytars
oriasok mellett rendkiviil nehéz lesz érvényesiilni — mar most is az. Igy nincs mas
lehetdség, mint vdllalkozdsainknak a nagyobb hozzdadott értékii hazai termékek
mdrkdit és piacait felépiteni, ami viszont komoly kihivast jelent. Ennek korményzati
Osztonzése, segitése stratégiai c¢l. A megvalositashoz évek céltudatos és hatékony
szervezd munkdjara, komoly befektetésekre van szitkség olyan nemzetkozi
versenykdrnyezetben, ahol a koncentracio és a technologiai fejlddés a mezdgazdasagi
¢s élelmiszeripari termelésben, valamint a kereskedelemben tovabb gyorsul.

Az érett piacokon a fogyaszto €s a feltorekvd orszagok piacain a novekvd részaranyt
képviseld, ,nyugati” fogyasztoi attitlidét mintanak tekintd kozéposztaly az
élelmiszerekre egyre inkdbb (multi)funkciondlis fogyasztasi termékként tekint, igy
ezek bizonyos élettani, fenntarthatosdagi és egyéb lényegi sajdtossdgait — miként arra
mar a fentieckben 1is tortént utaldss — novekvé érdeklodés ovezi. Egy-egy
¢lelmiszertermék kosarba helyezése egyben egy életstilus melletti allasfoglalas, ami a
fogyasztok novekvd halmaza részérdl tudatos elkotelezddést, feleldsségvallalast jelent.
A fogyasztoi dontéshozatalnak ezért mind inkabb elofeltétele a termékek nyomon
kovethetosége, a termékeket elodllito és beszallito értéklancok transzparens
miikodése — nem csupan vagy elsddlegesen a hatosagok, hanem a fogyasztok sajat
,Jogom van tudni” szempontrendszere szerint.

A fogyasztok korében ujabb és Ujabb irdnyzatok tornek felszinre és idéznek eld
kulturdlis valtozasokat. A kiilonleges (multi)funkciondlis igények, illetve kiozos
értékrendek mentén szervezddo csoportok, kritikus tomeget formadlo virtudlis
halozatok egyre tobb piaci szegmenst, illetve réspiacot alakitanak ki, hoznak létre.
Ezek atmenetileg, hosszabb vagy rovidebb iddre, Magyarorszdagon is lehetoséget
kindalnak a megfeleld 1lzleti stratégiaval felkésziilt, a sziikséges osztalyozasi,
mindségbiztositasi €s tanusitdsi rendszereket alkalmazd, igy gyors reagdlasra képes
beszallitoknak nagyobb hozziadott értek realizalasara. A réspiaci lehetdség rendszerint
addig tart, amig a kiilonleges i1gény nem valik szélesebb fogyasztdéi tomegek
alapigényéve, akar a  kiskereskedelem, akar a  jogszabdlyalkotok
kovetelményrendszerének kiigazitdsa nyoman (példaul antibiotikumok csokkentett
felhasznaldsa, féréhelyek ndvelése, egyes ndvényvéddszer-hatdanyagok melldzése).
Konnyen belathato, hogy a szervezett egyiittmiitkodésre nem képes feldolgozoipar €s
nyersanyagtermelés jobbara mar e tomegigények kiszolgaloja, a sajat markas diszkont
termékek, illetve a markatlan Omlesztett aruk eldallitja lesz, ami azonban — a
magyarorszdgi iizemméretekbol kiindulva — hosszabb tavon nem fenntarthato,
versenyképtelen {izletti modell. Az eloremutato irany a termékpalyak
szervezettségének, a termékpalyak szereploi kozotti egyiittmiikodések, kolcsonos
elkotelezodések erositése, mind vertikalisan (termel6tdl kiskereskedelemig), mind
horizontdlisan (nagyobb arualap felett rendelkezd termeldi szervezddések).

A piacok szegmentdloddsanak mozgatorugoi kozil emeljiink ki most csak egyet, a
jogalkotas és vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas altal — a tarsadalmi mozgalmak
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nyomadsara — egyarant eldtérbe helyezett kornyezeti fenntarthatésdagot. Az Eurdpai
Unid kiilonb6z6é szakpolitikai  véllalasaival és célkitlizéseivel Osszhangban az
¢lelmiszer-értéklancoknak demonstralniuk kell példdul a 1égkdri szennyezdk
kibocsatasanak csokkentését, amit részben az inputok visszafogésa, illetve a fajlagos
felhasznalasi mutatok javitdsa, részben a veszteségek visszaszoritasa révén érhetnek el.
Ez teljes technologiai rendszerek wjragondoldsat, atalakitasat koveteli meg, aminek
kivitelezése a szaktudas €s toke bevonasan til megint csak magas foku szervezettség
mellett lehet hatékony.

A vazolt piaci folyamatok — kisebb-nagyobb intenzitdssal — nem csupdn az Eurdpai
Unidban, hanem a vilag minden fejlédo és feltorekvd gazdasagdban megfigyelhetok. A
mezdgazdasagi ¢€s ¢élelmiszertermékek kiilkereskedelmének vonatkozasdban — a
kornyezeti fenntarthatosag példdjanal maradva — elmondhato, hogy a kereskedelmi
partnerek kozott a fizikai aru mellett tobbek kozott a vizlabnyom, a karbonlabnyom
és az dkoldgiai libnyom is csere ,tirgya”, vagy egyre inkabb azza fog valni. A
komparativ versenyeldnyt €lvezd orszag viz-, karbon- és 6kologiai labnyomot importal
(globalis értelmezésben a kritikus természeti er6forrasokbdl kevesebbet hasznal fel,
mintha a terméket maga 4llitana eld). E piaci keretek kozott az élelmiszergazdasag
versenyképessége €és az eréforrasok kiméld felhasznélasa egy-egy nemzetgazdasag 0j
termelési rendszerekkel Osszefiiggd innovacids képességeinek fliggvénye. A
versenyelony érvényre juttatisahoz pedig egyre tobb, hiteles adaton alapulo
informdcio dtadasdara van szgiikség a kereskedelmi partnerek kozott, amihez a
megfelelo infrastruktura kiépitése alapveto sziikséglet.

Jo példaért nem kell messzire menni! Lengyelorszdgban az élelmiszergazdasag az
eddigi, kovetkezetes fejlesztési stratégidnak koszonhetd sikereire alapozva a f0
fejlesztési iranyokat az alabbiakban jelolték ki:

e foldrajzi  arujelz0k €s  mindségrendszerek  (példaul  kornyezeti
fenntarthatosag, allatjollét, antibiotikumok felelds haszndlata) elterjesztése,
a gazdalkodok meggydzése ezek alkalmazdsanak eldnyeirdl;

* a fenntarthato termelés technoldgiai elémozditasa, az ezirdnya beruhdzasok
finanszirozasat segitd pénziigyi eszkdzok bdvitése, valamint a sziikséges
tudas és szakismeret kozvetitése;

* a kozvélemény, a fogyasztok tdjékoztatasa arrol, hogy a termékpalyak mit
tesznek a fenntarthatosageért.

A fogyasztok oldalardl is mar vilagszerte megjelent az igény az informdciok elérésére
¢s az informécido d4ramlasanak felgyorsitidsara. Ez nem csupan a kornyezeti
fenntarthatosaggal és a haszondllatok fizikai jollétével kapcsolatos aggalyok, a
jarvanyiigyi helyzetben kiilonosen érzékeny ndvény-, allat- €s humanegészségiigyi
Osszefiiggések, hanem az egészségtudatossag erdsodése miatt keriiltek eldtérbe. A4
koronavirus-jarvany egyik fontos kovetkezménye éppen ez: gyakorlatilag globalis
szinten erositheti  a transzparenciat  ag élelmiszertermelésben és

Teoretikusan példaldozhattunk volna akar allatjolléti vagy antimikrobalis rezisztencia stb.
»labnyomokkal” is, a fentiek ezekre ugyanugy helytallok.
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élelmiszerkereskedelemben. A fejlettebb orszagokban ez gyorsabban végbe megy, €s a
magyarorszagi ¢lelmiszergazdasag legfontosabb (akar potencidlis) exportpiacain
minden bizonnyal hamarosan alapkévetelmény lesz.* A transzparencia biztositisa
legalabb akkora kihivas elé 4llitja a hazai termékpalydkat, mint a piaci korlatok
lebontdsa az orszdg EU-csatlakozdsakor, ugyanis alapvetd, régota halogatott
valtoztatasokat tesz sziikségessé, belathatdo 1doén beliil. Kiilondsen, ha az arban
versenyképes import élelmiszerek koziil egyre tobb ¢és tobb hordozni fogja a
transzparencia attributumat és ezaltal vonzo alternativa lesz a hazai fogyasztoknak.

A folyamatos adataramlds mar a nagyon kozeli jovoben elengedhetetlen lesz a
gazdalkodok és a kiskereskedelem, illetve a fogyasztok kozott, ami értelemszeriien az
értéklanc tobbi szerepldjén keresztiil valosul meg. A csomagoldsokra felragasztott
(tobbnyire alig olvashato, kevés informaciot hordozo) cimkék egyre kevésbé hitelesek
a fogyasztoknak, megnyerésiik a digitalis transzparencian keresztiil lehetséges’. A
modern technologia és annak a termékpalyak egészén dtiveld alkalmazdsa tehat a
termelési licenszek alapkovetelménye. A mezogazdasagi termelés és az élelmiszeripar
digitalizaciodja itt nyer valodi értelmet, nem az estkozok egyre szélesebb kindlata,
hanem a fogyasztoi kereslet kényszeriti ki a célszerii valtozast. Most adott a lehetoség
uj élelmiszergazdasagi iizleti modellek felépitésére, annak tudatdban, hogy annak a
mezOgazdasagi vagy ¢lelmiszeripari vallalkozdsnak, amelyhez nem ¢ér el a
legfejlettebb és hibatlanul miikodd digitalis infrastruktira, nem lesz esélye a talélésre.
Az egyeldre még kiforratlan blokklanc-megolddsok a jovében kulcsszerephez
juthatnak a piaci transzparencia erdsitésében (s6t, informacioszolgaltatokként akar az
agrarpolitika formalasdban is).

A vazolt kihivasokra megfelelé vdlaszt adni, a kiillonb6zd piaci szegmensekben
tamasztott kovetelményeknek hosszu tavon, atlathatéoan és koltséghatékonyan eleget
tenni a piaci szereplok kozos gazdasdagi érdekek mentén szervezddo, célszerii
(dedikalt) és korszerii infrastrukturaval rendelkezo, vertikdlis koordindciéi® lehetnek
képesek. Ezek 1étezése elengedhetetlen a piacok megszerzéséhez, megtartasahoz ¢és
fejlesztésehez, a felhasznalok/fogyasztok mindségi igényeinek kozvetitéséhez, tovabba
a tudas és technologia folyamatos megujulést segitd transzferének megvalositasdhoz.
A vertikalis koordinaciok a digitalizacid eszkozeinek alkalmazasaval megvaldsithatjak

* Uj piaci szegmensbe kizarolag nemzetkézi  hiteli  tanusitvanyokkal, védjegyekkel
megkiilonboztethetd termékekkel lehet belépni. A tanusitvanyokra és védjegyekre a 4.2,
¢élelmiszeripari vilagtendenciakat targyald részben még visszatériink.

> Egyre tobb fogyaszto igényli, hogy mobil applikaciok segitségével megismerhesse a termékek
szarmazasi helyét, Gitvonalat, részletesebb Osszetételét, és megitélhesse, hogy egy adott élelmiszer
mennyire illeszthetd be sajat étrendjébe.

® Vertikalis koordinaci6 alatt az egy-egy vertikum, értéklanc kiilsnbz6 szegmenseiben miikddé piaci
szereplok, vallalkozasok tevékenységeinek Osszehangolasat értjiik. A vertikalis koordindcionak
szamos elénye lehet, ilyenek példaul az alacsonyabb tranzakcios koltségek, az dnszabalyozas, a piaci
kockazatok megosztasa és -kezelése, a méltanyos jovedelemosztozkodas, a hatékony tudas- és
technologiatranszfer (ideértve tobbek kozott a digitalis eszkdozok célszerli alkalmazasanak
megvalosulasat), a kozos K+F+1 és piacfejlesztés, valamint végsé soron az atlathatosag. A vertikalis
koordinacio legmagasabb foka az integracid, amikor egy adott értéklanc koordinatora tulajdonrésszel
rendelkezik az altala koordinalt vertikum mas szegmenseiben.
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a megrendeldi igények gyors kielégitését, a ,real time” tervezést, gyartast és
beszallitast. Nemzetkozi példak jelzik: a kritikus tomeget elérd vertikalis koordinaciok
— mint Onszabalyoz6 gazdasagi érdekkozosségek — képesek akdr a sorozatos
felvasarlasok ¢és 0Osszeolvadasok révén I1étrejott multinacionalis oligopdliumok
regionalis piaci pozicioit megrenditeni.

A vertikadlis koordindcio azért is kritikus feltétel, mert a magyarorszagi
élelmiszeripari beruhazdsokat, fejlesztéseket rendkiviil szitk korlatok kozé szoritjia a
belpiaci kereslet fizetoképessége. Az ¢Elelmiszerekre és nem alkoholos italokra
forditott, egy fore vetitett éves kiadasok alapjdn a magyarorszagi fogyasztés
szinvonala elmarad az EU atlagatol. 2017-ben a magyarorszagi lakossag fejenként
1161 eurdt koltott e termékekre, ami nem érte el az EU atlagdnak 60 szazalékat.
Ugyanakkor az ¢élelmiszerek magyarorszagi arszinvonala meghaladta az EU &tlaganak
80 szazalékat’. (Az élelmiszerek arszinvonalat szamottevéen befolyasoljak tobbek
kozott az adok, kiilonosen az afa.) Az ¢lelmiszerek ardnak novekedését
Magyarorszagon 2014-t6]1 mar meghaladta a nettd atlagkeresetek ndvekedése, de a
koronavirus-jarvany megtori ezt a trendet és kiilondsen megneheziti az élelmiszeripar
reagaldsat az 0j piaci igényekre.

A COVID-19 jarvannyal kapcsolatban az a kérdés is feltehetd: milyen egyéb
valtozasokrél adhatunk szamot az ¢lelmiszerek piaci keresletében a fejlett
orszagokban? A HoReCa szektor beddlése miatt a hdztartdsi fogyasztis megugrott.
Az eddigi tapasztalat azonban az, hogy a fogyasztdk a bizonytalan gazdasagi kilatdsok
kozepette ismét a megbizhato(bb)nak hitt és konnyen hozzdférheto (,nagy” és
jellemzéen olcsobb) markak felé fordultak. A korabbindl 1ényegesen tobb figyelmet
kap a termékek humdnegészségiigyi funkcionalitiasa (hozzajarulas a fizikai allapot és
ellendlloképesség erdsitéséhez), a higiénia (csomagolds), a kiszerelés és az
eltarthatosdag (egyszerre nagyobb volument lehessen elvinni és felhalmozni az
élelmiszeriizletekben eltoltott id6 csokkentése érdekében). Erezheté a lokdlis
termékek irdanti kereslet novekedése, ennek tartossaga azonban valdsziniisithetéen a
jarvany miatti korlatozasok idéhosszéanak fiiggvénye lesz. (Most kindlkozik jo alkalom
a hazai fogyasztok lokdlpatriotizmusanak erdsitésére a Magyarorszdgon eldallitott
¢lelmiszerek  élelmiszerbiztonsdgi  megfelelésének  és  humanegészségiigyi
funkcionalitdsanak eldtérbe helyezésével. De csakis szigorian evidencidkra alapozva,
mert a fogyasztok bizalmat egy-egy termék vagy marka irant csak egyszer lehet
elvesziteni.) A haztartasokban gyorsan elkészitheto, kényelmi termékek a kordabbinal
is inkabb preferdltak. Szamolni lehet az élelmiszerpazarlas csokkenésével, amire most
nem elsdsorban kornyezetvédelmi, hanem gazdasdgi (haztartasok kiadasainak
visszafogéasa) ¢és egészségligyl (bolti kontaktok minimalizdlasa) megfontoldsok
motivalnak. Megugrott az élelmiszerek és készételek online beszerzése.

7 Az EU atlagat Hollandia képviselte, ugyanakkor a lengyelorszagi arszinvonal nem érte el ennek 70 szazalékat,
mikdzben az ausztriai arszinvonal a hollandiainal 25 szazalékkal magasabb volt.
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3. Agrargazdasagunk néhany jellemzdje nemzetkozi 6sszehasonlitasban

Ha a kihivasoknak valo megfelelés szempontjabol akarjuk a magyar agrargazdasagot
felderiteni, ha a lehetdségeit, esélyeit €s kockazatait kivanjuk megismerni, akkor nem
elég csak sajat mualtjahoz viszonyitanunk €s iddsorosan elemezniink, tadvolabbra is kell
tekinteniink. Osszehasonlitd, keresztmetszeti elemzést kell késziteniink. Célszerii
kivalasztanunk néhany orszagot sziikebb €s tagabb kornyezetiinkben, amelyekre mint
versenytarsakra, vagy(és) mint példaképekre tekinthetiink, akiktél elleshetjiik a
modszereiket, megfigyelhetjiikk, mit csindlnak jobban. Ezen a tiikkron keresztiil is
vizsgalnunk kell agrargazdasdgunkat.

Benchmark-elemzésiinkben hdrom olyan orszdgot valasztottunk az Unid tagorszagai
koziil, amelyek valamilyen szempont szerint 6sszehasonlitasi alapul szolgalhatnak:

Ausztria kivalasztasat a szomszédsag, a kozos torténelmi mult, a hasonlo
kulturdlis hattér és ebbdl adodd gazdasagi-tarsadalmi gondolkodasmaod
indokolta. Az Osztrak Koztarsasag teriilete és lakosainak szama ugyan
mintegy 10 szdzalékkal elmarad hazankétol, de mezdgazdasaganak bruttd
hazai termék eldallitasa nomindl értékben a magyarorszaginak mintegy
masfélszerese. Az export-import kapcsolatok intenzivek a két orszag kozott
¢s az osztrak tOkebefektetések is jelentdsek Magyarorszagon.

Hollandia kivélasztasdt az magyardzza, hogy az orszdg nem csupan
vilagszinvonalon termeld agrargazdasaggal rendelkezik, de egyben
disztribucios kozpont is, marpedig a magyar gazdasagpolitikdnak a
torekvései is ez irdnyba mutatnak. A holland mezdgazdasag ¢és
¢lelmiszeripar ~ mindenekeldtt  jol  szervezett  élelmiszerlancanak
koszonhetéen tud a vilag ¢élvonaldban maradni. Az  orszag
¢lelmiszergazdasaganak sikereit egy exportorientdlt agrarstratégia is
meglapozza. Intenziv technologiakkal igyekszik nagy volument és értéket
eldallitani. A holland mezdgazdasag nemzetkdzi versenyképességének egyik
alapja a specializdci6 magas foka, a gazdasdgok kozotti ésszerll
munkamegosztas, aminek koszonhetden képesek novelni
termelékenységiliket.

Lengyelorszag élelmiszergazdasaganak vizsgélatat az indokolta, hogy az
orszag ¢élelmiszergazdasaga figyelemre mélto fejlodési palyat futott be az
EU-csatlakozas ota eltelt masfél ¢évtizedben. A mezdgazdasagi ¢és
¢lelmiszeripari termékek a csatlakozas eldtti nettd importdri pozicidbol nettd
exportdri pozicidba keriiltek és Magyarorszdg éppen lengyel relacidban
realizalta a legnagyobb mezdgazdasagi és ¢élelmiszeripari kiilkereskedelmi
deficitet. Lengyelorszdg mindezt Ugy érte el, hogy a mezdgazdasagi
technologidk hatékonysaga az EU régi tagorszdgaihoz képest —
Magyarorszaghoz hasonléan — alacsony.

Miel6tt azonban néhany agrar-indikator segitségével vizsgalnank a kivalasztott
benchmark orszagokat és Magyarorszagot, nem keriilhetjiik meg, hogy rdviden
korabbi 6nmagunkhoz viszonyitva is megmérjiik agrargazdasagunkat.
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A 1II. vildghaborit kovetden, a keleti blokk orszagai koziil az agrargazdasag
fejlesztésében, az eredmények eurdpai szinttel valdé megmérettetésében hazank jutott
legmesszebbre a rendszervaltas iddszakaig. Annak ellenére igaz ez, hogy a magyar
agrargazdasag belsd problémdi mar az 1980-as évek elején-kozepén megjelentek. Az
agazat drasztikus eroddlodasa azonban a rendszervaltis utan, az érdemi versennyel
valo szembesiilés hatdsdara kezddodott. Mig a vilag agrargazdasagi termelése 1989-
1991 atlagdhoz viszonyitva 84,3 szazalékkal boviilt 2016-ra, addig a magyarorszagi
27,1 szazalékkal visszaesett. (1. dbra) Hazank tehat az elmult évtizedekben — annak
ellenére, hogy az agazat 2010-et® kovetéen enyhe novekedési palyara allt — drasztikus
poziciovesztést szenvedett el a vilag élelmiszertermelésében, részesedése mintegy
felére csokkent.

1. dbra
A vilag és Magyarorszag agrdartermelésének alakuldsa
(volumenindex 1989-1991=100%)
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Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet

Azért, hogy ¢érzékelhessilk, ez a visszaesés mit jelentett egyes termékek
vonatkozdsdban megjegyezziik, ma Magyarorszagon a szarvasmarha létszam 45, a
sertéslétszam 64(!) szdzalékkal kisebb, mint volt 1990-ben. Emellett 55 szazalékkal
kevesebb sertéshust, 32 szdzalékkal kevesebb tejet, 45 széazalékkal kevesebb tojast
allitunk eld, mint harminc éve. Elérelépés csak a baromfidgazatban volt tapasztalhato.
Mindezeknek az i1s a kovetkezménye, hogy mig hazdnk szerepe a vilag
agrarexportjaban csak mérsékelten boviilt (0,72-r6l 0,78 szazalékra), addig a vilag
agrarimportjabodl a részesedésiink tobb mint duplajara nétt (0,23-r61 0,47 szazalékra).

$2010 a rendszervaltas utan eltelt évek legalacsonyabb bazisat képezte, a mez6gazdasag kibocsatasa
abban az évben 33,5 szazalékkal maradt el a rendszervaltas id0szakaétol.
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Kedvezd folyamatként kell ugyanakkor elkdnyvelniink, hogy az elmult évtizedben a
mezogazdasdg jovedelemtermeld képessége markdansan erésodott. Mig 2010-ben az
tizemi bruttod jovedelem 73,2 szdzaléka szarmazott a kdzvetlen tdmogatasokbol, addig
— mindkét indikator novekedése mellett — 2018-ban mar csak 51.9 szazaléka. Az is
pozitivan értékelhetd, hogy — a szant6foldi zoldségtermeldk kivételével — minden
lizemkategoridban javult a mutato.

A tovéabbiakban mar vonjuk be a kivalasztott benchmark orszdgokat is az elemzésbe,
¢s igy folytassuk a mezdgazdasagi kibocsatds vizsgalatit. Az Europai Unid 28
tagorszaganak mezdégazdasagi termelése 2017-2019 atlagdban 28,2 szdzalékkal haladta
meg a 2004-2006 évekét. Az altalunk vizsgalt négy orszagban ennél magasabb volt a
novekedés iiteme. Ez annak volt koszonhetd, hogy a dél-eurdpai tagorszdgok
mezOgazdasaganak teljesitménye erdsen visszahuzta az unids atlagot, voltak olyan
tagorszagok — Gorogorszag, Horvatorszag €s Malta — ahol a vizsgalt idOszak alatt
csokkent a kibocsatas. Magyarorszdagon a béviilés iiteme magasabb volt, mint
Ausztriadban vagy Hollandiaban (1. tablazat), de itt egyrész a bazishatdast is
figyelembe kell venni, masrészt novekedési ,.elénylink” sem volt jelentds.
Ugyanakkor, ha azt nézziik, hogy Lengyelorszdgban a mezdgazdasagi kibocsatas kozel
dupla olyan gyors iitemben ndvekedett, mint hazankban, mar megallapithatjuk, hogy
az Uniohoz valo csatlakozast, a ,késon jovok elonyét” a lengyel gazdak joval
nagyobb hatékonysdaggal hasznaltak ki, mint magyar tarsaik.

1. tablazat

A mezogazdasag kibocsatasanak alakuldsa

2017-2019/
Orszig 2004-2006 2017-2019 2004-2006
(milli6 euro) (milli6 euro) (sz4zalék)
Ausztria 5519 7 433 134,7
Hollandia 21 608 28 575 132,2
Lengyelorszag 15 147 25 836 170,6
Magyarorszag 6 228 8514 136,7

Forras: EUROSTAT
A 2019. évi adatok eldzetesek

A tovabbiakban megkiséreljiik feltérképezni, azokat az Gsszefiiggéseket, amelyek a
kibocsatds novekedésének kiilonbségeit magyardzzak. Vizsgiljuk meg a
termékeldallitasban meghataroz6 szereppel bird alapvetd termeldeszk6zokhoz — f6ld,
fizikai és pénziigyi eszk6zok, munkaerd — kothetd indikatorokat.

A négy orszag koziil — méretébdl adédoan — Lengyelorszag rendelkezik a legnagyobb
teriileti potenciallal, mezdgazdasagi teriilete 14 540 ezer hektar. Magyarorszag foglalja
el a masodik helyet 5344 ezer hektarral. Ausztria mezdgazdasagi teriilete 2 654,
Hollandidé pedig 1822 ezer hektir. A rendelkezésre 4ll6 foldteriilet és annak
mindsége befolyasolja az orszagok termelési lehetdségeit, de a termelési szerkezetre is
hatassal van. Ugyanakkor ez a hatas nem kizardlagos, az agrarpolitika és az azt
befolyasol6 gazdasagi €s tarsadalmi viszonyok is meghatarozok. Megfigyelhetd, hogy
az orszagok — tobb-kevesebb szigorusaggal — Ovjak a mezOgazdasagi teriileteiket,
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igyekeznek mérsékelni annak csokkenését. Ezen a téren Hollandia jar elol, az elmult
15 évben minddssze 100 ezer hektar termoteriilet csokkenést mutat a statisztika, ami
alig tobb mint 5 szazalék. Ezzel szemben Ausztridban tobb mint 700 ezer hektar, a
mezOgazdasagi terlilet tobb mint egyotode eltlint a termelésbdl. Ez 6sszefiigghet azzal,
hogy a hagyomanyokra, az extenzitdsra erdsebben épiild agrarszerkezet kevesebb
megtartd erdvel bir, mint az intenziv holland termelés. Magyarorszagon is félmillid
hektaros csokkenés (9 szazalék) volt tapasztalhato, de ennek dontd hanyada az ipar és
az infrastruktira fejlodésével jard, sokszor természetes, néha pazarlo teriiletigénnyel
magyarazhatd. Hazdnkban inkabb az jelent gondot, hogy a logisztikai és a
foglalkoztatasi szempontok (és koltségek) erosebbek a foldvédelmi szempontoknal,
ezért sok esetben a legjobb mindségli foldek esnek aldozatul az ipar és infrastruktira
fejlesztés igényeinek. Lengyelorszagrol hasonld megallapitasok tehetdk.

A terililethasznalat lehetOségeit jelzi, hogy a mezdgazdasagi teriiletb6l mekkora aranyt
képvisel a szantoteriilet. Magyarorszag ebbdl a szempontbol igen kedvezd helyzetben
van, hiszen mezdgazdasagi teriiletének 81 szazaléka szantd. Nem sokkal marad el téle
Lengyelorszag (76 szazalek), ugyanakkor Hollandidban 56, Ausztridban pedig csak 50
sz4zalék ez az arany. A teriilethidanyt Hollandia azzal igyekszik csokkenteni, hogy
jelentds termelési potencidlt alakitott ki a talaymentes gazdalkodassal, elsdsorban a
kertészetekben. Emellett Hollandia a vilag talan egyetlen olyan orszaga, amelyik
talajainak vizellatottsagat hatékony modon tudja szabalyozni. Vizbdség esetén a
foldekrdl elvezeti a felesleget, vizhiany esetén potolja azt. Részben ez az oka annak,
hogy bar Hollandia f6ldjeinek mindsége gyenge (pl. asvadnyi anyag megtartd
képessége rendkiviil csekély), mégis szinte évjarattol fliggetleniil nagy a
termésbiztonsag.

Lathato tehat, hogy Magyarorszag a legfontosabb adottsag, a termdfold tekintetében
kivételes helyzetben van a kivalasztott benchmark orszagokhoz viszonyitva, de ha az
Unid tobbi tagorszagéaval is Osszehasonlitanank, hasonld képet kapnéank. Feltehetd a
kérdés, miként ¢éliink ezzel a kivételes lehetdségiinkkel. A 2. tdbladzatban
megvizsgaltuk, a kivalasztott orszdgok mekkora bruttd termelési értéket tudnak
eldallitani egységnyi teriileten.

2. tablazat
Egy hektar mezogazdasagi teriiletre juto brutto termelési érték

, 2004 2017 2017/ 2004
Orszag
(eurd/hektar) (eurd/hektar) (széazalék)
Ausztria 1709 2 750 160,9
Hollandia 10 750 16 173 150,4
Lengyelorszag 873 1772 203,0
Magyarorszag 1119 1 568 140,1

Forras: EUROSTAT

Az adatok azt a kordbban mar jelzett megallapitdsunkat egyértelmiien bizonyitjak,
hogy Hollandia a termelésintenzitas tekintetében messze kiemelkedik a vizsgalt
orszagok koziil. Az egy hektar mezogazdasagi teriiletre juto brutto termelési értéke a
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magyarénak tobb mint tizszerese! Raadasul a kiilonbség novekvd tendenciat mutat. A
magas bazishoz mérten is Hollandia nagyobb mértékben tudta ndvelni egy hektar
mezOgazdasagi teriiletre jutd bruttd termelési értékét a 2004-2017 kozotti idészakban,
mint Magyarorszag. A ndvekedés Tlitemét tekintve jelentds az elmaraddsunk
Ausztriatol és Lengyelorszagtol is. A lengyelek tobb mint megdupldztidk ennek az
indikatoruknak az értékét. Mig hazank 2004-ben még jelentdsen meghaladta a vizsgalt
mutatot tekintve Lengyelorszagot, ma mar elmarad tdle, nem is kevéssel.

A 2. tablazat elgondolkodtatd azért is, mert Magyarorszag termelésintenzitasa a
legalacsonyabb a kivélasztott benchmark orszdgok koziil. Ennek egyik meghatdrozo
oka az allattenyésztés hazai mezOgazdasagi termelésben jatszott kisseb stulya. Ha
megvizsgaljuk a 3. tablazatban kozolt adatokat, kitlinik, hogy az allattenyésztés
Magyarorszagon részesedik a legkisebb aranyban a mezdgazdasag kibocsatasabol.
Ennek legfébb oka, hogy a rendszervaltas utan az allattenyésztés fokozatosan valsagba
keriilt €s drasztikusan csokkent az 4llatdllomany. A kedvezdtlen folyamatok az unios
csatlakozas utdn megerdsodtek, stabilizalddas, illetve enyhe pozitiv fordulat csak az
elmult 4-5 évben volt megfigyelhetd. (Ezt a megallapitdsunkat az Aallatlétszam-
adatokra alapozzuk, mivel a vizsgalt tdbldzatban az 1ddsoros Osszehasonlitast
bizonytalannd teszi, hogy a névényi hozamok ¢és arak éves volatilitasa befolyasolja az
aranyokat!) Ugyanakkor az allattenyésztésben a fajlagos hozamszintek az elmult
években — nemzetkozi Gsszevetésben is — kedvezden alakultak. Kiilonosen markans
javuldst mutat az egy tehénre jutd tejtermelés, amiben szerepet jatszott a korabbi
allomanycsokkenésbdl adodo szelekceid is.

3. tablazat
Az dllattenyésztés részesedése a mezogazdasag osszes kibocsatdasabol

szdzalék
, 2004 2019
Orszag
Ausztria 46 48
Hollandia 45 52
Lengyelorszag 40 39
Magyarorszag 33 36

Forras: EUROSTAT

Természetesen latni kell azt, hogy a n6venytermelés ¢s az allattenyésztés aranyanak
Osszevetése félrevezetd is lehet. Onmagaban az allattenyésztés aranyanak viszonylag
alacsony szintje nem lenne kiilonosen aggasztd, ha a novénytermesztés sokoldalu,
nagy termelési és hozzaadott értéket képviseld dgazatokbol allna. Erre raéplilve, még
egy kisebb relativ értéket termeld allattenyésztési agazat is elfogadhaté lenne.
Hollandia esetében érdemes figyelembe venni, hogy a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
is kilonlegesen intenziv allattenyésztés jelentds takarmanyimportot, vagyis kiilsd
forrast igényel, de az ebbdl kovetkezd tragyatermelés €s kornyezetterhelés helyben
marad. Hollandiara az is jellemzd, hogy fejlett élelmiszeripara melléktermékeit széles
korben €és nagy mennyiségben hasznalja fel az allattenyésztés.
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Az dllattenyésztésben rejlé  lehetoségek kihaszndlatlansagét a mezOgazdasagi
termoteriilet és az allatdllomany Osszevetése is mutatja. (4. tdblazat) A 100 hektarra
jutd szarvasmarhalétszam hazankban kirivoan alacsony. Nalunk ez az érték 17 egyed,
mig példaul Hollandiaban meghaladja a 200-at. Hasonl6 arany figyelhetd meg a sertés
esetében 1s, ahol a 100 hektarra juté hollandiai allomany 12-szerese a
magyarorszaginak. Ugyanakkor nem csupan Hollandidval szemben mérheté a
lemaradasunk az allatslirliségben, hanem a tobbi valasztott benchmark orszaggal
szemben is (a juh kivételével). A tartdstechnologiat illetéen is elmaradtunk a fejlett
orszagoktol. A holland specializalt allattenyésztés példaul szolgalhat.

4. tablazat
Mezogazdasagi teriiletre juto dllatallomany (2018)

egyed/100 hektar
Orszag Szarvasmarha Sertés Juh Tyukfélék
Ausztria 72 105 15 630
Hollandia 202 655 41 5 880
Lengyelorszag 43 76 - 1230
Magyarorszag 17 54 21 600

Forras: EUROSTAT
A tyukfélék adatai 2017-re vonatkoznak

A term6foldhoz kapcsolodéan még egy indikatort indokolt bemutatni, amely
ugyancsak jelentds befolyassal bir a hazai mezdgazdasagra és ezen keresztiil az
¢lelmiszergazdasagra. Ez a bérelt mezdgazdasagi teriilet aranya a gazdasagok altal
hasznalt 6sszes mezdgazdasagi teriiletbdl. Magyarorszdagon az elemzés soran vizsgalt
masik harom orszagénal nagyobb ardanyban termelnek bérelt foldeken a gazdak. Az
EUROSTAT 2010. évi adatai alapjan Ausztridban 31 szdzalék, Hollandidban 27
szdzalék, mig Lengyelorszdgban 19 szdzalék a bérelt teriiletek aranya.
Magyarorszagon joéval magasabb ez a mutato: a 2013. évi Gazdasagszerkezeti
Osszesiras alapjan 53,6 szazalék. A legmagasabb arany a szantd és a gyepteriiletek
esetében figyelhetd meg, mig a sz6ld és a gylimolcsos esetében a gazdalkodés
jellemzden sajat foldteriileten torténik. A hazai magas arannyal kapcsolatban meg kell
jegyezni, hogy Magyarorszagon gazdasagi tarsasdgok a hatalyos jog szerint nem
szerezhettek (szerezhetnek) termdfoldtulajdont, ezért a mezdgazdasagi vallalkozasok
tulajdonosai sajat maguktol is(!) bérlik a foldet, ami egyébként tobb visszassagnak
forrasa.

Az egyéni gazdasdgok esetében a sajat tulajdonon torténd termelés szerepe a
jelentésebb, hasznalt foldjeik mintegy egynegyedét bérlik. A tarsas vallalkozésok,
gazdasagok csaknem kizardlagos foldhasznélati jogcime a foldhaszonbérlet. Az egyéni
gazdasagok koziil aranyaiban a legtobb foldet — teriiletiik mintegy 50 szdzalékat — a
300 hektar feletti teriileten gazdalkodok bérlik.

Ennek a kérdésnek a kiemelését azért tartjuk fontosnak, mert a befektetési céllal
vasarolt foldek tulajdonosai altaldban az agraradgazaton kiviil tevékenykednek, a
termelésben nem érdekeltek, egyetlen céljuk, minél nagyobb profitot (bérleti
dijat/tamogatast) realizaljanak tulajdonuk utdn. Ezzel viszont jelentds jovedelmet —
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kalkulacionk szerint évente mintegy 130-150 milliard forintot — vonnak ki ag
dgazatbol’, amely dontd része mas nemzetgazdasagi agakban képez t6két, vagy végsé
fogyasztasra keriil. Ez, valamint a bérleti dijaknak, mint tékejovedelmeknek
adomentessége az, amely a folddel vald spekulacidt gerjeszti. Mivel korlatozott és
monopolizalhatd termelési tényezd, ezért a — nem mezdgazdasagi tevékenységgel
foglalkoz6 — vagyonos tarsadalmi rétegeknek kiemelt céljai kozé tartozik a
foldvagyonszerzés.

Az elmult iddészakban Magyarorszagon érezhetéen csékkent a foldkindlat és
novekedett a foldkereslet, ami a foldhaszonbérleti dijak meredek emelkedésével jart
egyiitt. A bérleti dijak novekedésében a 2000-es évek elején nagy szerepe volt a
birtok-0sszevondsi célu foldvasarlashoz igényelhetd allami tdmogatasnak ¢és a
hitelekhez nyujtott kamattdmogatasnak is. Napjainkban ugyanakkor a teriiletalapu
tamogatasok — elsésorban arfolyamhatas miatti — novekvd 0sszege a meghatarozd. Az
atlagos bérleti dij az EUROSTAT 2017. évi adatai szerint 160 eurd volt
Magyarorszagon, szemben a lengyel 213 euros, az osztrdk 292 eurds és a holland 847
euros értékkel. Hazank esetében azonban figyelembe kell venni, hogy a bérleti dijak
foldarhoz mért ardnya meglehetésen széles savban — 2-10 szazalék — ingadozik,
illetve, a statisztikdban kozolt adat tartalmazza a kordbban megkotdtt haszonbérleti
szerzOdések — alacsonyabb — dijat is, a rohamosan emelkedd bérleti dijak miatt ma mar
csak elvétve lehet 200-230 eurd/hektar alatti aron foldet bérelni. Azt is érdemes
megjegyezni, hogy a term6fold alapvetden rugalmatlan kinalatdit Magyarorszagon a
bérleti gazdalkodéasbol eredd kotottségek €s az osztatlan tulajdonok korlatozzak.

A term6fold hasznositdsahoz €s annak hatékonysagahoz szorosan kotédik az ontozés,
amelyet a klimavaltozas folyamata egyre inkabb fokuszba helyez. Az elmult
¢vtizedekben Magyarorszdagon a kormdnyzatok verbdlisan prioritisként kezelték az
ontozésfejlesztést, tényleges elorelépés viszont nem tortént, sot drasztikusan csokkent
az ontozési kapacitas (az ezredfordulon 26 ezer mobil és stabil ontozdberendezés
miikodott Magyarorszagon, szamuk mara 12 ezerre apadt). A rendszervaltast kdvetden
az Ontozésre berendezett teriiletek ardnya nem novekedett, s6t jelentds résziikon
lepusztultak az 6ntozémivek. A 2004-t6]1 megnyilt unids tamogatasok sem novelték
jelentésen az ontozésfejlesztési beruhdzasokat. A tobb év atlagdban nem éri el a 100
ezer hektart a megontozott terlilet nagysdga, ami igy 1-2 szézalékos aranyt jelent.
Ezzel szemben az Eurdpai Unio6 tagorszagainak atlagaban 8-9 szdzalékot mutat ez az
indikator.

A mezdgazdasag erdforrasai koziil a term6fold és a viz utdn harmadikként a pénztdke
¢s a redltéke, vagyis a termeldeszkozok, illetve ezek egy részének megvaldsitasat
célz6 beruhdzdsok emlithetok. Ezek mennyisége ¢és mindsége meghatirozza a
gazdalkodas szinvonaldt, versenyképességét. Magyarorszagon a szakirodalom

? Kétségteleniil igaz, hogy ha valaki példaul hitelbél vasarol terméfoldet, akkor a téke és kamatkoltség
éppen olyan kiadast jelent szamara, mint a bérleti dij. Ugyanakkor Ausztridban, Hollandiaban de
Lengyelorszagban is a sajat tulajdontl term6fold meghatdrozd hanyada mar régebbi idékben, akar
torténelmi korokban keriilt a gazdak tulajdonaba, igy azokat birtoklasat tényleges koltségek nem
terhelik. Ez jovedelemben realizalhato versenyelényt jelent. Raadasul a hazai sajat tulajdonban mivelt
termdfoldek egy hanyada hitelbdl finanszirozott, aminek terhei tovabb ndvelik az agazatbdl kivont
130-150 milliard forint kalkulalt j6vedelmet.
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¢vszazadok(!) 6ta hivatkozik arra, hogy a hazai mezdgazdasag tOkeszegénysége nagy
fékje az intenziv fejlédésnek. Az elmult néhany évtized globalis tapasztalatai is azt
mutatjdk, hogy azoknak az orszdgoknak a mezdgazdasdaga tudott az elmult
évtizedekben megfelelni a vilaggazdasagi kihivdasoknak, ahol erds volt az agrar-
innovdcios tevékenység, magas volt a K+F ardany. Mar itt meg kivanjuk azonban
jegyezni, hogy az innovacid nem csupan termelési eszkozokrdl (termékekrdl és
technologiakrol), és ennek feltételét jelentd pénztokérdl szol, részének kell tekinteni —
tobb mas mellett — a szaktanacsadast, a szakoktatast, a felsdoktatast és az agrarkutatést
is.

Ausztria, Hollandia, Lengyelorszag ¢és Magyarorszag mezdgazdasdganak egy hektar
mezOgazdasagi teriiletre jutd sajat tokéjét és eszkozértékét az 5. tablazatban mutatjuk
be. Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon az elmult években javult a mezégazdasdag
tokeellatottsaga ¢s jelentésen emelkedett az egy hektdr mezOgazdasagi teriiletre jutod
targyi eszk6zok értéke, nemzetkozi osszehasonlitisban jelentos a lemaraddasunk, amit
a termelés szerkezetében meglévé kiilonbségek, valamint az iizemstruktura eltérései'’
csak részben indokolnak. A vizsgélt orszagok koziil Hollandia tdkeellatottsaga
kiemelkedd, a hazainak 12 és félszerese. Még nagyobb a lemaradasunk az egy hektar
mezOgazdasagi teriiletre jutd eszkozértéket mérd indikator esetében, ahol a holland
értek kozel tizenhatszorosa a magyarnak. Elgondolkodtatd, hogy a lengyel adatok is
mintegy kétszeresei a hazainak.

5. tdablazat
Egy hektar mezogazdasagi teriiletre juto sajat toke és eszkozérték

eurd/hektar
Orsza Eszkozérték Fold nélkiili Sajat toke
rszag eszkozérték
Ausztria 15309 12 071 13372
Hollandia 68 924 22 746 47 037
Lengyelorszag 9 402 4 475 8 899
Magyarorszag 4391 3276 3736

Forras: EUROSTAT
FADN Public Database

"9 Az egyéni — dontben kisebb méretli — gazdasagok termelése joval eszkozigényesebb, mint a tarsas
vallalkozasoké. Magyarorszagon példaul az egyéni gazdasdgokban 54 szazalékkal tobb targyi
eszkozérték jut egy hektar mez6gazdasagi teriiletre, mint a tarsasokban.
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tablazat

Egy hektar mezogazdasagi teriiletre juto N+P miitragya hatoanyag felhasznaldas

kg/hektar
Nitrogén Foszfor
Orszag
2004 2018 2004 2018
Ausztria 25 38 5 5
Hollandia 147 114 9 3
Lengyelorszag 55 81 9 10
Magyarorszag 50 65 6 9

Forras: EUROSTAT

A talajerd visszapodtlassal kapcsolatban azt is hangstlyoznunk kell, hogy
Magyarorszag esetében az elmult évtizedekben nagymértékben csokkent a
szervestrdagya felhaszndlds. A rendszervaltds 6ta 10 millid tonna/évrél 5 millid
tonna/év koriilire. Ez aggaszté mértékben tiikrozédik a drasztikusan megndvekedett
novénytermesztési  termésatlagaink  évenkénti  ingadozasdban. Az alacsony
szervesanyag-tartalmu talajok vizmegtartd képessége dramaian csokken. A talajok
szervesanyag veszteségét tovabb noveli példaul a szalma elégetése az erdmiivekben. A
vazolt jelenség kiilondsen nagy figyelmet érdemel a jelenlegi éghajlat valtozasi
szakaszban, amikor fokozddnak az id@jarasi kilengések. A szervesanyag potlasara
természetesen nem csak az allati tragydk, hanem a ma szinte teljesen elhanyagolt z6ld
tragyak 1s alkalmasak lennének. A szervesanyag hidny a talajainkban
novénytermesztésiink termelésbiztonsagat folyamatosan rontani fogja.

A termelés erdforrdsai koziil a harmadik meghatirozd tényezd a humdénerd. A
rendszervaltast kovetd idészakban a nemzetgazdasag 4dgazatai koziil a mezdgazdasag
foglalkoztatasa csokkent a legnagyobb mértékben. Mig 1990-ben a foglalkoztatottak
17 sz4zaléka dolgozott az 4agazatban, ez az ardny napjainkra mintegy 5 szézalékra
esett. Ebben a gazdasagi hatasok mellett statisztikai elszamolasi tényezOk is szerepet
jatszottak. A rendszervaltas eldtt ugyanis a mezOgazdasagi szovetkezetek ,,kiegészitd
tevékenységeiben” (ipar, szolgaltatds, kereskedelem) dolgozok is mezdgazdasagi
foglalkoztatottként szerepeltek a statisztikdban. A rendszervaltaskor azonban ezek a
tevékenységek ¢€s ilizemek — dontd részben — kivaltak a szovetkezetekbdl és
onallosultak. Igy foglalkoztatottjaikat mar mas nemzetgazdasagi agakban szamoltak el.
Mindezt azért indokolt megemliteni, mert kiilonb6z0 dgazati stratégidkban még ez
elmult évtizedben is fel-felbukkantak olyan vélemények, amelyek a rendszervaltés
eldtti idészak alapjan hataroztdk meg a mezdgazdasagi foglalkoztatas lehetdségeit.

A mezdgazdasagi foglalkoztatas mérése tobbféle szempont szerint végezhetd el, ennek
megfelelden tobbféle, egymastdl jelentdsen kiilonboz6 adat is szerepel a
statisztikdkban. A meglevd adatok kozotti ellentmondas latszolagos, mivel minden
egyes esetben eltérd a fogalomhasznalat, igy az adott adatsorok egymassal nem
hasonlithatok 0ssze. Mindezek mellett a foglalkoztatds mérése az egyik
legbizonytalanabb eleme a statisztikdnak. Tanulményunkban a benchmark-elemzéshez
a nemzetgazdasdgok munkaiigyi adatait hasznaljuk, amely az EUROSTAT altal
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meghatarozott modszertan alapjan, negyedéves mintan alapuld lakossagi
(maganhdaztartasi) adatfelvétel.

A vizsgélt orszagokban a mezdgazdasagi foglalkoztatottakra jutdé mezdégazdasagi
teriiletet a 7. dbra mutatja. Azért ezt az indikatort valasztottuk a foglalkoztatas
mérésére, mivel a legelterjedtebb mutatoként hasznilt —mezdgazdasagi
foglalkoztatottak ardnya — ami Magyarorszagon magasabb a fejlett mezdgazdasaggal
rendelkezd unids orszagok atlaganal — elemzésekor nem helytallo kovetkeztetésekre is
juthatnank. A foglalkoztatasi aranyt a kétségteleniil hatd technologiai fejlettség, gép-
ellatottsagi szint mellett tobb egyéb tényezd, mint példaul az adott orszag népsiiriisége,
mezOgazdasagi foldteriileti aranya, termelési €s lizemstruktaréja is befolyasolja. Ezért
célszerli a mezdgazdasagi foglalkoztatdsi arany helyett olyan mutatokat vizsgalnunk,
mint példaul az egy mezdgazdasagi foglalkoztatottra jutdé mezdgazdasagi teriilet.
Ennek alapjan megallapithatjuk Magyarorszag mezdgazdasagi foglalkoztatdsa mar
arnyaltabban itélheté meg. Hazdnkban ugyanis tobb mint 25,4 hektir mezogazdasagi
teriilet jut egy mezogazdasagi foglalkoztatottra, ezzel meghaladjuk mind a hdarom
benchmark orszdag dtlagdat. Ezek alapjan tehat nem talzott a magyar mezdgazdasagi
dolgozok aranya, ami miatt a mezégazdasagi foglalkoztatottak szamdanak természetes
csokkenése hazankban — egy prosperald és intenzifikdlodé mezdgazdasdg esetén —
mérsékeltebb lehet, mint a vizsgalt orszagokban.

6. tdablazat
Egy mezogazdasagi foglalkoztatottra juto mezogazdasagi teriilet

hektar
, 2004 2018
Orszag
Ausztria 20,2 18,9
Hollandia 8,3 12,0
Lengyelorszag 7,3 9,6
Magyarorszag 29,2 25,4

Forras: EUROSTAT

A humanerd foglalkoztatas indikatoraira jelentdsen hat az a szellemi potencial,
szakmai képzettség, amely a rendelkezésre allo6 munkaerét jellemzi. A szakmai
képzettség szintjét az oktatas szinvonalan keresztiil kiséreljiik meg megkdzeliteni. A
hazai agrarkozvélemény hatdrozott véleménye, hogy az agrdrszakoktatisban és
agrarfelsooktatisban mennyiségi és — kiilonosen — minoségi fejlesztésre van sziikség
az agrargazdasdg képzettségi szintjének emelése érdekében. E nélkiill az é4gazat
komplex versenyképessége és fenntarthatosdga, az EU forrdsainak minél teljesebb és
hasznosabb kihasznaldsa veszélybe keriilhet. A képzési szinvonal javitdsanak
ugyanakkor az is feltétele, hogy novelni kell a gyakorlat szamdra is haszndalhato
eredményeket nyujto kutatdsi teriiletek szamdt és ezek tamogatdsanak mértékét.
(Nem feltétlen a kutatasi intézményekét!)

Az agrar-szakemberek képzésének benchmark elemzését a vizsgélt négy orszag
agrarfelsoktatasi intézményeinek Osszehasonlitdsaval végezziikk el. A négy orszag
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meghatarozo intézményeit a 8. tdbldzat mutatja. Lathatdé, hogy mindegyik orszag
agraregyetemének hallgatéi létszama meghaladja a 10 ezer didkot. Jelentds a
kiilonbség azonban az eurdpai toplistin elfoglalt helyezésiikben. Magyarorszag
kivételével mindegyik orszag meghatarozo agraregyeteme Europa legjobb 50
egyeteme kozt foglal helyet. Kiilonosen tanulsagos a Varsoi Elettudomanyi Egyetem
példdja, amely ma mar Europa egyik legjobb agrarképzését nyujtja. 2016-ban ez az
intézmény még nem Kkeriilt be a legjobb 100 europai egyetem kozé, 2019-re azonban —
évrdl évre javitva helyezésén — a 27. helyre 1épett elére. Ezt a sikert els6sorban annak
koszonhette, hogy proaktivan alkalmazkodott a munkaerépiachoz, modern
mezdgazdasagi képzési profilt alakitott ki, 6nallo kutatokdzpontot hozott 1étre €s nagy
hangsulyt helyezett a nemzetkozi egylittmiikodésekre.

7. tablazat
Agrarfelséoktatasi intézmények osszehasonlitasa (2019)

darab/100 hektar
Orszag Intézmény Hallgatok Kiilfoldi Eurdpai
szama hallgatok toplistas
(£6) aranya helyezés
(szazalék)
Ausztria BOKU 10 837 23 1-50
Hollandia Wageningen 13 391 28 1-50
Lengyelorszag Warsaw 15295 7 1-50
University of
Life Sciences
Magyarorszag SZIE 12 400 - 200-300
Forras: BCG

A lengyel példa Magyarorszag szamara is tanulsadgos lehet, mert jelenleg a két jegyzett
agrarképzést folytatd egyetemiink — a SZIE ¢és a Debreceni Egyetem — nincs az elsd
200-ban az eurdpai egyetemi ranglistan. A tobbi agrarfelsdoktatdsi intézményiinket
nemzetk6zi szinten nem is jegyzik.

A termelés eréforrasainak elemzése utdn vizsgaljuk meg a mezdgazdasagi termelés
koltséghatékonysagat (9. tablazat). Ez az indikator Magyarorszdg versenyelonyét
mutatja Lengyelorszdaghoz képest, de a masik két benchmark orszagtol elmarad a
magyar koltséghatékonysdag. Szembetiind Hollandia koltséghatékonysaganak javulasa
az elmult masfél évtizedben, de a magyar mutaté értékeiben is érzékelhetd a javulas.

8. tdablazat
Koltséghatékonysag
(100 eurocent termelési érték hany eurocent raforditassal allithato eld)

eurocent
Orszag 2004 2017 2018 2019
Ausztria 55 56 53 52
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Hollandia 60 42 43 44

Lengyelorszag 59 70 72 67

Magyarorszag 64 59 57 59

Forras: EUROSTAT

A mezdgazdasag benchmark elemzése utolsd6 témakoreként a négy orszag
kiilkereskedelmi adatait és azok alakuldsat elemezziik. A kiilkereskedelem hangstlyos
bemutatdsat az indokolja, hogy mind a négy orszag nettd agrarexpotdr &s
agrargazdasaganak bdvitése — a belsd piac korldtai miatt — elsdsorban a termékek
kiilpiaci értékesitésével lehetséges, a belfoldi kereslet bovitése korlatos. Magyarorszag
esetében példaul, bar a kilfoldi élelmiszerek aranya a hazai kiskereskedelemben
meghaladja a vélasztékbdvités altal indokoltat és megkdzeliti az 6sszes forgalom 25-
30 szazalékat, de — megitélésiink szerint — ennek csokkentése csak mintegy 10
szazalékpont erejéig lehetséges. Ennek oka dontéen nem az, hogy gyenge mindségi
kiilfoldi termék arasztja el az orszdgot, hanem az, hogy egyes teriileteken nem
vagyunk versenyképesek a kiilfoldi termeldkkel szemben. Természetesen egyes
termékkorok hazai eléallitdsara nincs lehetdségiink és azt i1s tudomasul kell venniink,
hogy vannak tarsadalmi rétegek, akik igénylik és hajlandok is megfizetni a kiemelt
markdju kiilfoldi élelmiszereket.

A magyar agrar-kiilkereskedelem alakulisa a 2010-et koveto évek sikertorténete
volt. Az exportteljesitmény meredeken nétt és mar meghaladta a 8 millidrd eur6t. Az
agrarimportot az agrarexporténdl mérsékeltebb ndvekedés jellemezte, aminek
ereddjeként az egyenleg is dinamikusan emelkedett, 2012-ben elérte a 3,6 millidrd
eurdt és azota 3 millidrd euro koriil ingadozik. Ez az unids csatlakozést kovetd idoszak
mintegy haromszorosa. Ez az érték tobb év atlagdban Magyarorszag kiilkereskedelmi
aktivuménak mintegy 30 szdzalékat teszi ki, de példaul 2020 elsé 6t honapjaban ez az
arany 96,6%!

A benchmark orszdgok agrar-kiilkereskedelmének intenzitdsat az egy hektar
mezOgazdasagi teriiletre vetitett agrarexport €s agrar-kiilkereskedelmi  egyenleg
mutatokkal mérhetjitk (10. tablazat). Magyarorszdg agrar-kiilkereskedelmének
dinamikus alakuldsa ezekben az indikatorokban is tetten érhetd. Ugyanakkor a tobbi
vizsgalt orszag is jelentosen novelte agrarkivitelét a vizsgalt idoszakban és egy hektar
mezogazdasdgi teriiletre vetitve magasabb exportot produkal, mint hazdank. Ausztria
exportintenzitdsa  kozel = haromszorosa  Magyarorszagénak, de  jelentds
¢lelmiszerimportja miatt az egyenlege csak fele a miénknek. Lengyelorszag
teriiletegységre juto agrarkivitele ma mar meghaladja Magyarorszagét, sét az egyenleg
tekintetében is jobban allnak. Hollandia kiilon kategoria, hiszen mind agrarexportjuk,
mind agraregyenlegiik nagysdgrendekkel nagyobb a tobbi vizsgélt orszagénal.
Fajlagos agrarexportjuk és egyenlegiik harmincszorosa a hazainak! Hollandiaval
kapcsolatban 4ltaldban megemlitik, hogy .,a bddiiletes agrarexportjuk import
nyersanyagokra ¢épiil”. Ez a megallapitds részben igaz, mert vannak olyan
vilagszinvonalon termel6 élelmiszeripari szakdgazataik — példaul a gabona- vagy a
novényolajipar — amelynek alapanyag-sziikségletét elsdsorban importbol biztositjak.
Ugyanakkor — mint az eddigi benchmark elemzésbol is kitint — teriileteiket a
mezOgazdasagi termelésben is intenziven, magas hatékonysdggal hasznositjak. Tobb
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termékpalyan jelentds exportbevétel szarmazik a technologia, a genetika €s az ezekhez
kapcsolodo szolgaltatasok értékesitésébdl, illetve vannak termékpalydk, amelyeknél a
logisztika és a disztriblicié teremt szamottevd hozzaadott értéket.

9. tdablazat
Egy hektar mezogazdasagi teriiletre vetitett agrdarexport és agraregyenleg

eurd/hektar
Export Egyenleg
Orszag
2004 2018 2004 2018
Ausztria 1 682 4591 16 267
Hollandia 25 692 50 592 10 889 16 016
Lengyelorszag 325 2015 51 663
Magyarorszag 529 1 639 188 543

Forras: EUROSTAT

A Hollandiéval, és altalaban a kiilkereskedelemmel kapcsolatban leirt megallapitdsok
felhivjdk a figyelmiinket az élelmiszeripar jelentdségére, meghatirozd szerepére az
agrarvertikumban. Magyarorszag ezen a teriileten lemaradassal kiizd, ami a
kiilkereskedelmi szerkezetben is megmutatkozik. Mig a lengyel, de kiilondsen az
osztrak'' és a holland agrarkivitel meghatdrozo hanyada feldolgozott, sét magasan
feldolgozott termék, addig a magyar agrarkiilkereskedelemi szaldo osszetételének
alakulasa szerkezeti problémadt jelez! 2018-ban az egyenleget feldolgozottsagi fok
szerinti vizsgalva megallapithatjuk, hogy a mezégazdasiag és élelmiszeripar
kiilkereskedelmének pozitiv szaldojaban még napjainkban is a mezdgazdasagi
(alap)termékek jelentos sulyt képviselnek, az egyenleg 41 szazalékat adjak, mig a
masodlagos feldolgozottsagu termékek részesedése mindossze 15 szdzalék.
(Hollandidban a masodlagos ¢élelmiszeripari feldolgozas az ¢élelmiszergazdasagi
kiilkereskedelmi aktivumnak tobb mint felét biztositja.)

Magyarorszagon tehdt az élelmiszer-termékpdlya  kritikus pontja ma az
élelmiszeripar annak ellenére, hogy az elmult néhany évben megallt az iparag
drasztikus leépiilése és pozitiv folyamatok indultak el. A magyarorszagi ¢lelmiszeripar
az eurdpai unios tagorszdgokkal torténo osszehasonlitasban komoly lemaraddssal
kiizd. Vallalati mérettdl fiiggetlentiil jellemzd, hogy a hazai vallalkozésok arbevétele,
hozzaadott ¢értéke ¢és munkatermelékenysége elmarad az EU legjelentésebb
¢lelmiszeriparaval  rendelkezd  tagorszdgainak adataitol. Az  élelmiszeripar
teljesitménye 2002 és 2010 kozott meredeken, 0sszességében tobb mint 20 szazalékkal
mérséklodott, aminek f6 okai az alacsony jovedelemtermeld potencial és az elégtelen a
tOkeellatottsag voltak. 2010 utan megfordult ez a tendencia és évrdl évre bar
mérsékelten, de novekedett az el6z6 évhez viszonyitott volumenindex, 2019-ben
elértiik az ezredfordulot jellemzo kibocsatast.

"' Példaként emlitjiik, hogy Ausztria kiilkereskedelmi egyenlege a mezOgazdasagi alaptermékek

esetében erdsen negativ, tobb év atlagaban a kivitel mintegy kétszerese a behozatal. Ennek ellenére a
feldolgozott agrartermékek kiilkereskedelmi tobblete révén az orszag pozitiv agrarszalddval
rendelkezik.
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Ausztrigdban kézmegegyezésen alapul, hogy a mezdgazdasagi szektornak nem a
mennyiségi kibocsatasban kell versenyképesnek lennie, hanem a magas mindségii
termékek eldallitasdban. Ezért az osztrdk termeldk és élelmiszer-feldolgozok a kivalo
mindségre, az egészséges taplalkozasba illeszthetd ¢élelmiszer eldallitasra
Osszpontositanak, jelentds forrdst forditanak az ¢élelmiszeripar fejlesztésére.
Elelmiszeriparuk versenyképességét jelentds mezégazdasagi alapanyag és koztes
termék importjaval és tovabb feldolgozasaval segitik. Az osztrak ¢lelmiszeripar nettd
arbevétele mintegy kétszerese a magyarorszaginak, az értéktermelést jobban mutato
hozzaadott érték pedig, mintegy haromszoros kiilonbséget mutat a két orszag kozott.
Ausztriaban az ¢élelmiszeriparban az italgyartas, a husfeldolgozds €és huskészitmény
gyartas, a pékaru- és tésztagyartas, valamint a tejfeldolgozas a legnagyobb arbevételt
mutaté élelmiszeripari alagazatok.

Hollandidgban az ¢lelmiszer-, ital- és dohanytermék-gyartasban mikodd cégek
tobbnyire multinacionalis cégcsoportok leanyvallalatai. A vilag 25 élenjar6 €lelmiszer-
¢s italgyartd cégcsoportja koziil 4 holland és 12 Hollandidban végzi termelése jelentds
hanyadat, vagy ott folytat kutatas-fejlesztést. Mindemellett az ¢lelmiszer- és italgyartas
agazatban miikkodd vallalkozasok alapvetden kisméretli cégek, amelyeknek mintegy
fele 1-5 fot alkalmaz. Gazdasdgi sulyuk azonban a kisebb iizemeknek nem
meghatarozo, az ¢lelmiszer-feldolgozo vallalkozdsok 4 szazaléka rendelkezik az
ipardg forgalmdnak haromnegyedével. Az ¢élelmiszeripar eladdsainak kozel fele
kiilfoldon realizaloédik és annak haromnegyedét EU tagorszagokban bonyolitjak. A
holland élelmiszergyartas fejlodése és fejlettsége azt mutatja, hogy mindenekeldtt a
feldolgozoipar modernizélasa és a kereskedelmi infrastruktira fejlesztése sziikséges a
sikerhez. Egy hatékonyan miikodd feldolgozodipar képes lehet a termékpalyakon
gerjeszteni az egyiittmikodéseket. Mindez azért fontos, mert az orszagok és
korményaik érdeke az, hogy minél nagyobb hozzaadott értéket allitson eld az
agrargazdasag is.

Lengyelorszagnak a tobbi kivélasztott benchmark orszaghoz képest nagyobb
lehetdsége volt kihasznalni a mérethatékonysagbdl adodé eldnyoket. A lengyel belpiac
onmagaban nagyobb, mint Ausztria, Hollandia ¢és Magyarorszag belpiaca egyiittesen.
A lengyel gazdasagpolitika képes volt kihasznalni ezt a lehetdséget. Lengyelorszag
feldolgozoipari vallalatai sokkal vonzobb célpontot jelentettek a multinacionélis
cégcsoportok szamara, mint példadul Magyarorszagé, amit az is erdsitett, hogy
Lengyelorszagban az EU-csatlakozas eldtti években a mezdgazdasagi alapanyagarak
szintje altaldban alacsonyabb volt. A lengyel agrargazdasdgon beliil tehat elsésorban
az élelmiszeripar fejlédott, amely aztdn generalta az egész élelmiszervertikumot. fgy
sikerilt  megerdsiteni  Lengyelorszdg  exportpoziciojat. Mig a  magyar
¢lelmiszergazdasag kiilkereskedelmi egyenlegének ndvekedése elsdsorban a
gabonaf€¢lék ¢és az olajmagvak novekvd exportbevételének tulajdonithato, addig

"> A magas feldolgozottsagra, valamint a ,kézmiives” termékelSallitasra valé torekvés jol nyomon
kovethetd példaul a kiillonbozé husfeldolgozo illetve huskészitmény gyartd vallalkozasok eltérd
szamaban is. Amig a hus feldolgozas szakagazatba a magyar vallalkozadsok szama mintegy két és
félszerese az osztrakénak, addig a készitmény gyartassal foglalkozé vallalkozas nyolc és félszer tobb
van Ausztridban mint Magyarorszagon.
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Lengyelorszag esetében a feldolgozott élelmiszerek kivitelének novekedése, azaz a
nagyobb hozzaadott értekli termékek exportbdviilése volt a jellemzd. A lengyel
¢lelmiszeripar egyik f6 jellemzdje a koncentracid, amelynek soran csokkent az aktiv
vallalkozasok szama, foként a legkisebbeké €s nétt a nagyvallalatok szdma, valamint
ezek részesedése a termelésben és a foglalkoztatdsban. Az EU-csatlakozas o6ta
Lengyelorszag élelmiszeriparanak tizleti struktirja folyamatosan kozeliti az EU tobbi
tagorszagara jellemz0 struktarat.

A fejezet zarasaként megallapithatd, hogy a benchmark orszagokban az
élelmiszergazdasag teljesitményét meghatdarozo, a gazdasagi és tarsadalmi céloknak
keretet adé gazdasdgfilozéfia és agrdrpolitika kiilonbozé. Altalanossagban leirhatjuk,
hogy az agargazdasag, de kiilonosen a mezdgazdasdag tdarsadalmi megitélése
Ausztriaban, Hollandiaban, de Lengyelorszagban is  kedvezobb, mint
Magyarorszdagon. Ausztriaban jellemzden tobb generacion keresztiil mezogazdasaggal
foglalkoz6 csaladok vesznek részt a termelésben. A vidék megtarto erejét elsdsorban a
vidéki munka lehetéségnek ¢és a falusi turizmusnak koszonhetik. Az osztrak
kormanyzat olyan mezogazdasagi politika végrehajtasara torekszik, amelynek soran
elkotelezett a mezogazdasag multifunkciondlis szerepének erdsitésében. A
mezOgazdasag, a vidékfejlesztés, a természetvédelem ¢és a turizmus szorosan
kapcsolatban all egymassal. A vidéki terliletek megdvasa €s fenntartdsa kiilondsen
fontos Ausztria szamara, hiszen ez az osztrak turisztikai agazatnak az alapjat biztositja.
Hollandia, Lengyelorszag ¢és Magyarorszag természeti ¢€s turisztikai adottsdgai
azonban jelentdsen eltérnek az osztrakétol.

Hollandia a teljesitménycentrikusabb agrdrpolitikat helyezi elétérbe, a termdfold
igen korlatozott rendelkezésre allasa miatt elsdsorban folyamatos beruhdzasok révén,
intenziv technologidkkal igyekszik nagy volument és értéket eldallitani. Foldrajzi
helyzetébdl adodoan torekszik az aktiv kiilkereskedelemre, a vilagban hozzéaférhetd
er6forrasok kiaknazasara, a tudoméanyos ¢€s technikai vivmanyok széles korl
alkalmazasara, a termelési struktara kereslet altal diktalt folyamatos optimalizalésara.
A holland korméanyzatok nem a termelést vagy az exportot kivanjdk maximalizalni,
ehelyett az a 6 érdekiik, hogy minél nagyobb hozzaadott értéket allitsanak eld.
Hollandiai agrargazdasaganak piaci lehetOségeit azzal is bovitette, hogy az orszdg a
globalis értéklanc részesévé vdlt. Ebben a folyamatban jelentékeny szerepet jatszott a
holland gazdasagpolitika, amely erdsitette az iizleti kornyezetet, tdmogatta a K+F
beruhdzasokat, eldsegitette a Iényeges gazdasagi kompetencidk — nevezetesen a
készségek, képességek ¢€és a menedzsment — fejlesztését, koltségesokkenést
eredményez0 szabalyozasi reformot hajtottak végre a fobb szallitasi agazatokban és az
infrastrukturara vonatkozdan.

Lengyelorszag ¢és Magyarorszag 2004-ben az Eurdpai Unid tagorszagaként uj
gazdasagi €és intézményi kornyezetbe keriilt, 1) kihivasokkal szembesiilt, amelyekre a
gazdasagi és tarsadalmi alapok kiilonbozdsége miatt eltérden reagalt. A pénziigyi és a
gazdasagi valsdg a két orszagot eltéréen érintette. Lengyelorszdg alacsony
koltségvetési hianya és adossagalloméanya miatt a gazdasag, ezen beliil is kiemelten az
¢lelmiszeripar Osztonzésével tudott reagdlni. Magyarorszagnak viszont sulyos
megszoritasokat kellett bevezetnie, hogy megbirkdzzon a koltségvetési €s pénziigyi
egyensulytalansaggal. Mindemellett Lengyelorszag — mar az unids csatlakozas elétt is
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— céliranyosabban hasznadlta fel az agrargazdasag fejlesztésére rendelkezésre dllo
eszkozeit, inkabb megfontoltan fejlesztett, mint jovedelempotlast adott a
termeloknek. Lengyelorszag ¢lelmiszergazdasadganak fejlédésében kulcsfontossdgiinak
bizonyult, hogy a tdmogataspolitika az élelmiszergazdasagi beruhdzasokat tudatosan
az europai unids kovetelményeknek valé megfelelés, a termékmindség javitasa, 1j
termékek piacra juttatasa és a hozzaadott érték ndvelése, igy az élelmiszer-feldolgozas
fejlesztése irdnyaba terelte.

Adodhatnak tehat a kovetkeztetések, milyen iranyba fejlessziik agrargazdasagunkat?
Azt gondoljuk mindegyik valasztott benchmark orszagtdol van mit tanulni, sajat
adottsdgaink és nemzeti érdekeink figyelembe vételével.
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4. Vilagtendenciak agrargazdasag cél és eszkézrendszerében
4.1. Vilagtendenciak a mezogazdasagban

Az 1900-as évek elotti idészakban a vilag népességének novekedési iliteme joval 1
szazalék alatti volt. A XX. szazad kozepére az ¢éves novekedés 2,1 szazalékra
emelkedett (1962), mely a torténelem eddigi legmagasabb éves novekedési szintjét
jelentette. Napjainkban a ndvekedési iitem 1,2 szdzalék, ami valamivel kevesebb, mint
80 millids népességgyarapodast jelent évente. Ugyanakkor az eldrejelzések szerint az
éves novekedési titem 2100-ra 0,1 szazalékra fog csokkeni.

Mindezt azért fontos eldre bocsatani, mert az élelmiszertermékek irdanti kereslet egyik
meghatdrozo befolydsolo tényezdje a fogyasztok szama. Mértékadd szamitasok szerint
a vilag népessége 2050-re 9 milliard 6 f5lé emelkedhet.”” A népesség expanzidja
mellett a névekvd jovedelmek az alapvetd élelmiszerek egy fore jutd fogyasztasdnak
nagysagat 1s megemelik, ag életszinvonal javulisa miatt az egy fore juto
kaloriabevitel mintegy 20 szdzalékkal no. A XXI. szdzad kozepére varhatdan a
globalis népesség mintegy 65 szdzaléka fog varosokban élni, ennek a helyzetnek a
kialakulasat pedig egy erds belsd migracios folyamat fogja megeldzni. A fejlédo vilag,
kiilonosen Kina és a Délkelet-Azsia egyes orszagainak egyre gyorsabban novekvd
varosaiban kialakuld, ma mar tobb szdzmillios kdzéposztaly életstilusa és fogyasztasi
szokédsai mind mennyiségében, mind mindségeében jelentdsen atalakulnak. Mindezek
kovetkeztében a vilag élelmiszerigényének boviilése az elkovetkezo 30 évben mintegy
60-70 szazalékos lesz.

A j6vO ¢€lelmiszerfogyasztasaval kapcsolatban a kutat6 és eldrejelzd intézetek komplex
¢s tobb esetben egymdsnak ellentmondo kovetkeztetésekre jutnak, egymas erdsito,
vagy kiolto valtozasokat is prognosztizalnak attol fiiggoen, hogy érett (fejlett), vagy
fejlodo piacokat vizsgdalnak. A fejlodd piacok esetében jelentds keresletnovekedéssel
¢s szerkezeti atrendezddéssel szamolnak. Meglatasuk szerint Indiatol Dél-Afrikan at
szamos, viszonylag gyorsabban fejlddo, ma még relativ szegénynek tartott fejlodo
orszagban a mainal szamottevOen tobb allati terméket fognak vasarolni (tojast, tejet és
tejtermékeket, kiilonbozo huisokat). A fejlédd piacok esetében azzal is szamolni lehet,
hogy az ¢éhezd ¢és alultaplalt emberek szdmanak csokkenése miatt is nd az
élelmiszerigény'*. Az érett piacokon ugyanakkor a masodik, a piaci hatasokat vizsgald
fejezetben leirt mindségi igényvaltozasok lenetnek a meghatarozok.

A fenti okok miatt az elkdvetkezendd harminc év sordn 60-70 szézalékkal indokolt
novelni az ¢élelmiszer-termelést a vildgban. A pesszimistdk ezt nem tartjak
lehetségesnek, a tudosok tobbsége azonban deriildatobb dllaspontot képvisel. A ma

1 Ezzel a tendenciaval ellentétesen Magyarorszag népessége a KSH elérejelzése szerint 2030-ra 9
millidra csokken.

'* A vildgon ma legalabb 2 milliard ember ,,rejtett ¢hinségben” szenved, vagyis magas biologiai értékii
allati fehérjében alultaplalt. Ezaltal nem jut olyan alapvetd vitaminokhoz (pl. A, B¢, B, és D) valamint
makro- és mikroelemekhez (kalcium, jod, foszfor, szelén és cink) tovabba esszencialis zsirsavakhoz
sem, amelyeket novényi termékek vagy egyaltalan nem tartalmaznak, vagy nagyon alacsony
koncentracidban, rossz emészthetéség mellett (pl. vas).
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mar ismert fejlett technologidk és szakismeretek komplex alkalmazasaval, jelentésen
novelhetd lenne szdmos orszdgban — igy hazankban is — a ndvénytermesztés és az
allattenyésztés hatékonysaga, egyidejiileg csokkentve a kdrnyezeti labnyomot is. Nem
vitathato, hogy a szdmottevdé potlolagos beruhazdasok elkeriilhetetlenek, beleértve a
human eroforrasokat is. A legtobb novény- ¢€s allatfajpban még mindig jelentds
genetikai tartalékok vannak, amelyek a tovabbi fejlddés lehetdségét teremtik meg.
Mindehhez a magyar mezogazdasdgnak is alkalmazkodnia kell!

A fejlesztések ¢s a genetikai tartalékok kihasznalasanak igényét azért is
hangsulyozzuk, mert a termdfold novelésének lehetoségei mar csak korldatosan dllnak
az emberiség rendelkezésére. A Fold felszinének mintegy 22 szazaléka biologiailag
termékeny. A hasznalhatd globalis termdteriilet napjainkban kozel 9 milliard hektar
nagysagu, ami megfelel a foldfelszin 18 szazalékanak. Ebbdl kozel 5 milliard
hektarnyi teriilet mezOgazdasagi hasznositdsi (amibdl 1,4 milliard hektart tesz ki a
szantofold, 0,2 milliard hektar teriileten teriilnek el iiltetvények, tovabbi 3,4 millidrd
hektar pedig gyepteriilet). Négy milliard hektaron talalhatd erdd. A termelésbe vonhato
mezOgazdasagi tobblet teriilet mintegy 500 milli6 hektdr, aminek csak a kisebbik
hanyada a szanto (Braziliaba 200, Indidban 100, Ukrajnaban 80, Eszak-Amerikaban
50, Afrikaban 50 millié hektéar). 1960 és 2010 kozott az egy fore juto globdlis
szantoteriilet 0,45 hektarrol 0,25 hektarra csokkent, 2050-re varhatoan pedig a 0,2
hektart sem éri majd el. Az EU-ban mar ma is az allattenyésztés hasznélja a
mezOgazdasagi teriiletek 66 szazalékat. Globalis szinten ez az ardny 40 szazalék,
melynek mértéke €s ardnya is folyamatosan né 2050-ig.

A fold lakosainak novekedésébdl, a fogyasztas szerkezetvaltozdsabol ¢és a
term6foldhianybol adddo kihivasokra a vilag relevans valaszokat adott. Az elmult
harminc évben a vilag élelmiszertermelésének novekedési iiteme a vilagkereslet
novekedésével (évente 1,2-1,4 szazalék) megegyezd iitemii volt, illetve idonként azt
kis mértékben meg is haladta. Ez a kovetkezoknek koszonhetd:

* high-tech és human eréforrasra alapozott élelmiszer-termelés;

* tudas alapti mezdgazdasag, K+F (hibridek, biotechnoldgia);

* precizios termelési eljarasok;

* fenntarthat6 fejlodés: viz, illetve input anyag takarékos technoldgidk révén;

* olcsobb termék-eldallitds: big data analizis az optimalis eréforras
felhasznalas és a fajlagos koltségmegtakaritas céljabol.

crer

s

szaz évben a

* vilag népessége 400 szazalékkal,

* a gabonatermd teriilet 30 szézalékkal,

* az egy hektarra jut6 terméshozam 400 szazalékkal,
* agabona 0Osszes termése 600 szazalékkal,

* azegy fore jutd termés 50 szazalékkal nott.
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A mezogazdasag intengifikdcidja osszességében talan a vilag legnagyobb jelentoségii
vivmdnya volt az Gjkori torténelemben, kiilonosen 1960 ota. Ennek a folyamatnak
nem vagyunk a végén, a jovoben csak a buzanemesités eredményeképpen 50
széazalékkal néhet a faj potencialis termOképessége.

A termelés korszeriisodése azonban nem csak a hozamokra, hanem a kornyezetei
externdlidkra is hatott, mégpedig pozitiv értelemben. Erre a szarvasmarha és a
baromfi agazatot emlithetjiik példaként'”:

* Az USA-ban 1944 ¢s 2009 kozott a tehenek tejtermelése 2000 literrél 9000
literre nétt. Az USA teljes tejtermelési vertikumat kiértékelve az 1 liter tejre
vetitett takarméanyenergia igény 77 szazalékkal, a takarmanyfehérje igény 71
szazalékkal csokkent, mikozben az Osszes vizfelhasznaldsi sziikséglet az
agazatban 65 szazalékkal lett kevesebb. Az 1 liter tej eldallitasara vetitett
komplex CO, ldbnyom 64 szazalékkal, a kornyezetet terheld foszforterhelés
7 szazalékkal lett kisebb. Amennyiben visszatérnének a legeldre alapozott
tejtermelési rendszerre (1944-es allapot), amit sokan az USA-ban ma is
kiilonbozé  szempontokbol idealizalnak, akkor 143 milli6 hektar
termoteriiletet kotne le a tejtermelési szektor az USA tejsziikségletének
megtermelésére, ugyanakkor a jelenleg jellemzd sokkal intenzivebb
tejtermelési rendszerben minddsszesen 13,6 millié hektar takarméanytermd
tertiilet elegendo.

* A pecsenyecsirke termelés hatékonysaga is latvadnyosan javult. Az
intenzifikaci6 egyértelmlien csokkentette az erdforrasigényeket és a
kornyezetterheld hatasokat egységnyi termékegységre vetitve. A komplex
kornyezeti labnyom valtozasat az USA brojler vertikuma mutatja az 1965-
2010 kozotti idészakra vonatkozdan. A vizsgalt 45 év alatt a csirkék napi
sulygyarapoddsa 25 grammrol 55 grammra emelkedett, a nevelési 1d6 63
naprol 44-re csokkent. Ekdzben a hizlalasi végstly 1590 grammrol 2591
grammra nodtt. A korabbindl sokkal nagyobb végsulyra torténd hizlalas
ellenére az 1 kg sulygyarapodasra felhasznalt takarmany mennyiség 2,39
kilogrammrol 1,90 kilogrammra csokkent. Az ¢léstlyra jutd liveghatdsu
gazkibocsatas 36 szazalékkal, a fosszilis energia felhasznalas 39
szazalékkal, a vizfelhasznalas 59 szdzalékkal a foldlekotés pedig 72
szazalékkal csokkent.

Adott a lehetdség, hogy ez a pozitiv tendencia a jovoben is fennmaradjon, de ehhez
élni kell az innovdciokban rejlo lehetoségekkel, az uj technologiak adta elonyokkel,
a tudomdny eredményeinek adaptildasaval. Taldn ez a legnagyobb kihivdas, ami a
magyar mezogazdasdg elott all az elkovetkezo egy-két évtizedben. A mezdgazdasagi
termékek iranti novekvd kereslet tehat csak a termelés, a feldolgozas, valamint az
elosztas hatékonysdganak novelése révén elégitheto ki.

" Mindezzel nem azt kivanjuk igazolni, hogy a mezégazdasag kornyezeti labnyoma csokkent volna az
elmult évtizedekben, hiszen a kibocsatas brutalisan nétt. Csupan arra akarjuk rairanyitani a figyelmet,
hogy a termelés intenzifikalasa nélkiil még nagyobb kornyezeti problémak lennének, amennyiben el
akarjuk — és el tudnank(?) — latni élelemmel a fold lakossagat.
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Vegylik sorra azokat a vildgban elterjedd technikai-technologiai lehetdségeket,
kihivasokat, amelyekre a hazai mezogazdasdagnak is reagdlnia kell és amelyek
eszkozként szolgdlhatnak stratégiai céljaink megvaldsitdsaban. Ezek kozil a
kovetkezOre célszerii elsdsorban felhivni a figyelmet:

* precizids gazdalkodas;

* digitalizacio;

* automatizacio és robotizacio;
* biotechnologia;

* alternativ élelmiszerek.

A vildg mezdgazdasagédban a technikai-technoldgiai korszeriisités eszkozei koziil
elsdként a precizios (helyspecifikus) gazdalkodast emlitjiik. A precizios gazdalkodds
kiemelten fontos, mert a high-tech digitalis technoldgidk kulcsszerepet jatszanak
abban, hogy a gazdilkodok megfeleljenek a klimavaltozas, a fenntarthatosdg és a
versenyképesség kihivasainak. A novénytermesztés legkorszerlibb eljarasaival, a
preciziés modszerekkel termesztett ndvények mennyiségi €és mindségi paramétereinek
javitasa sordn a miszaki fejlesztések eszkozként szolgalhatnak ahhoz, hogy a piac altal
megkovetelt kornyezetterhelést minimalisra csokkentsiik. Mindezt amellett tegyiik,
hogy a tevékenység fenntarthato legyen, és az okologiai potencialt kihaszndljuk.
Ezzel megalapozzuk azokat az agrar-0koldgiai modelleket, amelyekkel a tablan beliili
egységek kezelésének optimalizalasa torténhet meg. A kornyezetterhelés csokkentése
kiilondsen a pontos tdpanyag visszapétlas és a minimalis mennyiségben kijuttatott
novényvédOszer kiadagolassal valosithatd meg. A precizids ndvénytermesztés
fejlesztéseinek f6 célja a termOhely térbeli heterogenitashoz illeszkedd, gazdasagos és
fenntarthatd gyakorlati ndvénytermesztés alkalmazasa.

A preciziés gazdalkodas lehetdségeinek bemutatisahoz a vildg legfejlettebb
novénytermesztésével rendelkezd USA példdjat érdemes benchmark-ként haszndlni.
Az amerikai farmerek 80 szazaléka hasznal valamilyen precizidés megoldast a termelési
folyamat legaldbb egyik miiveletében €s 10 szdzalék azoknak az ardnya, akik a teljes
termelési folyamatot precizios megoldassal végzik. A technikai-technologiai
korszertisitésben rejlé lehetdségeink érzékeltetése érdekében a 11. tdbldzatban egymas
mellé allitva bemutatjuk az USA ¢és Magyarorszdg kukoricatermelésének néhany
indikatorat.

Magyarorszagon a precizios gazdalkodas — akar az ,,okos farm” koncepcio részeként —
kozel sem olyan elterjedt, mint a fejlett mezdgazdasaggal rendelkezd orszagokban,
holott hazdnkban a 100 szazalékos RTK lefedettség ennek biztositja a feltételeit. A
tomegesebb elterjedés akadalyat a relative magas beruhazas koltségek, az idésebb
gazdak idegenkedése és a szakemberhiany jelentik. A fejlett vilag orszdgaiban a
precizios gazdalkodas szélesebb korii térnyerése varhato, amely egyben a legnagyobb
tartalékokkal rendelkezik a genetikai potencial mellett. Ezekben az orszagokban,
elsésorban ennek segitségével valosithatd meg a termelési hatékonysag javitasa.
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10. tablazat
Az USA és Magyarorszag kukoricatermelésének f6 paraméterei

Indikator USA Magyarorszag
Termoéteriilet (millié hektar) 33,00 1,15
Termésatlag (tonna/hektar) 9,6 6,2
Koltségszemlélet a koltség oldali és a hozam oldali

hozamoldali megkozelités,
hatékonysag egyarant hosszutavon hato
fontos raforditasokkal
sporolés
Gépesitési filozofia minél rovidebb, minél tobb gépimunka
optimalis idében torténd végzésre valod
munkavégzés felkésziilés
Gépméret preferencia nagyméretli gépek, a kihasznalhat6sag
gépkapcsolodasok hatarozza meg a gépek
méretét
Talajmiivelés a teriilet 2/3-an redukalt a szantas a jellemzd
talaymiivelés folyik
Tdészam (ezer té/hektar) 70-80 50-70
Vetésig miiveleti menetszam 2-3 7-9
Gézolajfelhasznalas vetésig 40-50 60-90
(liter/hektar)
Tapanyagfelhasznalas 153, 62, 84 120, 30, 35
/N,P,K/hektar)
RTK lefedettség (szézalék) 50-100* 100

*A kiilonboz6 tagallamokban
Forras: Hadaszi Laszl6: Uj megoldasok és eljarasok a novénytermesztés versenyképességének
novelésére egy Uj gazdalkodasi elv bevezetése OTP Agrarkonferencia, Budapest, 2016. majus 30.

A helyspecifikus gazdalkodas felhivja arra is a figyelmet, hogy adatszolgéltatas ¢és
dontéshozatal nélkiil nincs igazi precizios gazdalkodas! Ezért fontos a megfeleld
informatikai hattér kiépitése, amely az agrondémiai felhasznalast helyezi el6térbe,
egyéb kiilsd forrdsokbdl szdrmazo adatokat is kezel, valamint felhasznéalobarat, a
gyakorlat szamara hasznalhato elemzéseket végez. Ez pedig mar atvezet a vilag
mezOgazdasagaban robbandsszeriien fejlodo és a jovoben egyre nagyobb teret nyerd
digitalizdcio kérdéskoréhez.

A digitalizdcié a mezdgazdasagban még nem teljesen letisztult, definidlt fogalom.
Ertiink alatta precizios technoldgidkat, robotizacidt, GPS vezérlést, kommunikacids és
informdacios technologiat, de elektronikus kozigazgatast is. Biztosan kijelenthetd
azonban, hogy az egyes termékpdalydak miikodésének digitalizdacioja javitia a termelék
termékeloadllitasi és értékesitési pozicioit. A digitalis gazdalkodas a legigéretesebb
megkdozelités a bevételek és raforditasok optimalizalasara, a mezdgazdasagi termelés
mennyiségének  ndvelésére, mindségének  javitdsara, kornyezetterhelésének
csokkentésére, teljesitményének nyomon kovetésére, lathatova tételére. A digitalis
technoldgidk alkalmazasaval visszaszorithatd a term6fold, a viz, az energia, a
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miitragya, a ndvényvéddszer, a takarmany, az ¢ldmunka stb. fajlagos felhasznalasa, de
novény- ¢és allategészségligyi, s6t humanegészségiigyi, valamint allatjolléti
vonatkozasuk is legalabb ilyen fontos.

A kommunikdcios és informdcios technologiak egyre fontosabb szerepet jatszanak
abban, hogy a mezogazdasdgi termeldket és a vidéki vallalkozokat tajékoztassak az
innovacidkrol, az 1ddjardsi viszonyokrdl, az inputok rendelkezésre 4allasarol, a
pénziigyi szolgaltatasokrol és a piaci arakrol, valamint Osszekapcsoljak Oket a
vevOkkel. A digitalis eszkozrendszerek fejlédése lehetévé teszi a fogyasztok
magatartdsanak valds idejli megismerését, azonnali visszacsatolast tesz lehetové, a
kétiranyl informacidaramlas mellett. A digitalis érzékelési és monitoringrendszerek
informaciot biztositanak az ¢lelmiszervasarlas és -fogyasztds minden aspektusarol.

A digitalizacid teriiletén az elmult 6t évben a sebesség volt a meghatirozo. A
felmeriild kérdésekre ma mar azonnali vélaszokat kell adni és ez csak a digitalis
technoldgidk alkalmazasaval oldhaté meg. Az elkovetkezd években hatalmas fejlodés
varhato ezen a teriileten.

Magyarorszagon a digitdlis gazdalkoddas komoly kihivas elé dllitia a mezogazdasagi
termeldket, hiszen merdben Uj, mély ¢és szertedgazd, raaddsul gyorsan frissiild
technoldgiai, kornyezetgazdalkodasi és gazdasagiranyitasi szaktudast kovetel meg. A
gyakorlati tapasztalat az, hogy a legtobb gazdilkodo eddig hezitdlt a digitalis
technologiaba torténd beruhazasokon, tobbek kozott azért is, mert azok egyfeldl igen
koltségesek, masfeldl részben kiforratlanok voltak és gyorsan avultak. A keletkezd
adatok tulajdonlaséanak, hozzaférhetdségének és felhasznalhatosadganak
tisztdzatlansaga szintén hatraltatta a célszeri digitdlis gazdalkodas elterjedését.
Ugyanakkor ez utobbi problémakor rendezésében a szakmakozi szervezetek — amelyek
potencialis lehetdségeivel még a késObbiekben foglalkozunk — kulcsszerepet
jatszhatnak. A korlatok atlépése azért is fontos, mert a j6l mikodo digitdlis rendszerek
informadcioszolgaltatokként a szakpolitikai dontések megalapozdsahoz is nagyban
hozzdjarulhatnak.

A digitalizacid egyik formajara, az automatizdcio, a robotizdcio fontossdagdara a vilag
fejlett mezdgazdasaggal rendelkezd orszdgainak gyakorlata mellett @ COVID-19
pandémia is rdirdanyitotta a figyelmet. Az iparban — a negyedik ipari forradalomra
utald ,Ipar 4.0” szokapcsolattal jellemezett, — robbandsszerlien zajlo technoldgiai
fejlodés lényege, hogy az informacids technologia ¢és az automatizalds egyre
szorosabban 0sszefonddik, illetve a termelési feladatokat a humdn erdforrdstol egyre
inkabb datveszik a gépek. Az ¢lelmiszergazdasdgban is teret nyerd egyik legalapvetdbb
Ipar 4.0 technologia az M2M, vagyis a ,,machine to machine”, amely 1ényege, hogy a
gépek hatékonyan 4t tudjak venni a komplexebb folyamatok iranyitasat is, de ehhez
meg kell 6ket tanitanunk egymassal emberi kdzremiikodés nélkiill kommunikalni.

Az Ipar 4.0 megoldasainak agrargazdasagi alkalmazéisaval javithato az erdforrasok
hatékonyabb felhasznélasa, csokkenthetdk a veszteségek, a mindség és az €lelmiszer-
biztonsdg javul, erdsddik ennek bizonyitdsdhoz sziikséges adatok hatékony
eszkozokkel torténd gytijtése és feldolgozasa, valamint az ezek alapjan torténd sziikség
szerinti beavatkozas. De elOdny mutatkozik a jelentds kézi munkaval jar6 folyamatok és
a monoton kézi munka gépesitése és automatizaldsa révén is. A magyar agrargazdasag
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—amennyiben a vilagpiacon versenyezni akar ¢lelmiszer termékeivel — sem spdrolhatja
meg, hogy fejlesztéseit ebbe az irdnyba fokuszalja.

A digitalizacio, a precizidés gazdalkodds, az automatizacid €s a robotizacié mellett a
biotechnoldgia, a genetikai potencidal fejlesztése és kihaszndlasa jelenti az
élelmiszertermelés legnagyobb tartalékat. A vilag ezen a terlileten rohamléptekkel
halad. A modern biotechnologia alkalmazasa potencialis eldnydket, 0j lehetOségeket,
uj fajtakat/hibrideket, egyben 1 kihivasokat is jelent az élelmiszergazdasagban. A
biotechnolégia nem egyenld a GMO-val, a transzgenetikus novény- és allatfajtak
l1étrehozasédval, a hagyomanyos €s a legmodernebb technologidk széles skalajat foglalja
magaban. Kétségtelen ugyanakkor, hogy a biotechnoldgia termékei koziil a GM
(els6sorban a transzgenetikusan médositott) novények vannak a fokuszban.

Az elsO genetikailag modositott takarmanyndvények termesztését az USA-ban 1996-
ban kezdték. A GM valtozatok terjedése €s a mind fejlettebb technologiaval modositott
valtozatok szaporitasa nyoman az USA-ban ott tartanak, hogy a cukorrépa, a szdja, a
gyapot ¢s a kukorica Osszes vetésteriiletének mar tobb mint 90-95 szazaléka GM
kultira. Figyelemreméltd, hogy az USA-ban tenyésztett allatdllomany az Osszes
allatfa; tekintetében mar az ezredforduld ota gyakorlatilag GM takarmanyokat
fogyasztott.

A GM novényeket a vildg 28 orszagaban és mintegy 18 millidé gazdasagéban
termesztik és kozel 70 orszagban forgalmazzak azokat. A GM ndvények teriilete 190
millié hektarra nétt €s ma a globalis szantoteriilet 13 szazalékat foglaljak el, melybdl a
fejlodo orszagok mar 53 szézalékkal részesednek.

A biotechnoldgia modern modszereinek ugyanakkor gyakran szembe kell nézniiik a
tarsadalom elutasitasaval is. Az ¢lelmiszer a vildg minden t4jan a kulturalis identitas
¢s a tarsadalmi €let része, és gyakran vallasi jelentdséggel bir az emberek szdmara.
Ezért minden technologiai modositas, beleértve a ndvények vagy az élelmiszerekben
hasznalt allatok genetikai alapjainak megvaltoztatasat is, tarsadalmi fesziiltséget okoz.
A modern biotechnologianak ezért sziiksége van a globalis kozosségek dltali szocialis
és kulturdlis ellendrzésre. Ezek nélkill a genomika és a biotechnoldgia forradalma
tovabbra is szamos etikai €s tdrsadalmi dilemmat fog generalni, ezért a globalizalodo
vilagnak, de a hazai agrarjovoképnek is foglalkoznia kell ezzel a kérdéssel. Az unios
tagorszagok legtobbje az eldvigydzatossag elvét kdvetve egyeldre fenntartja a GMO-
mentes termelést, a génmodositott novényfajtdk vetdmag-forgalmazasanak és
szabadfoldi termesztésének tilalmat.'®

A biotechnologia kérdéskorével kapcsolatban Osszességében megallapithatd, hogy a
genetika a hatékony modja a terméskibocsatds novelésének, mégpedig szellemi
raforditdssal. Ha a piac megfizeti a GMO ¢és nem GMO kozti kiilonbséget, akkor
gazdasagi értéket is jelenthet a GMO mentesség, sot marketing értékkel is birhat.
Tajékoztatdssal viszont oldani kell minden olyan biotechnoldgidval szembeni

' Az Eurdpai Unidéban a GM-novények arutermelése ot tagallamban — Spanyolorszag, Cseh
Koztarsasag, Portugalia, Szlovakia, Roméania — folyik, mintegy 143 ezer hektaron. Ebbdl
Spanyolorszag részesedése 92 szazalék, ahol a kukorica vetésteriilet 32 szazalékat tette ki GM-
kukoricafajta.
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indokolatlan el6itéletet a tarsadalomban, amelyek az ¢élelmiszerbiztonsag ¢és a
gazdasagi szempontok szerint is racionalis 1épéseket megneheziti.

A vildg mezdgazdasigat érd kihivasok kozil szot kell ejteni az alternativ és
szintetikus élelmiszerekrdl, amelyek koziil a mesterséges htisok (in vitro) kertiltek az
elmult években az érdeklédés kozéppontjaba, de 1éteznek mas alternativ megoldasok
is, mint példaul az egyéb mesterségesen eldallitott élelmiszerek, vagy a rovar alap
¢telek. Ezek kozil a kozeljovoben a mithisoknak lehet stratégiai jelentdsége.

Mivel a kozvélekedés szerint taldn a hustermelés banik a leginkabb pazarldéan a
természeti erOforrdsokkal, ezért nem csoda, hogy a fejlett piaccal rendelkezd
orszagokban a hus laboratoriumi eléadllitisa kapta eddig a legnagyobb szakmai
figyelmet. A Dbefektetok érdeklédése soha nem latott méreteket Oltott, a husok
mesterséges eldallitasaval foglalkozd cégek szarnyalnak a tézsdéken. Az Gn. mithts
két tipusat lehet elkiiloniteni, az egyik novényi, illetve gombaalapt, mig a méasikat ¢l
allatokbdl vett sejtekbdl hozzak 1étre.

A novényi alapa husok esetében eldszor egy sz6jabdl szarmazo fehérjét kodold gén és
egy ¢€lesztdgombabol szarmazd gén segitségével hoztak létre azt a fehérjét, amely a
jellegzetes hus-izt biztositja, majd ehhez szo6ja- és bluzaproteineket adagoltak. Az igy
létrehozott hist mar nagy sikerrel forgalmazza a Burger King. Ugyanakkor vannak
mas technologiai megoldasok is, példaul a husszeri allomanyt répa-, cékla- és
kaliforniaipaprika-kivonat felhasznalasaval hoztdk Ilétre. A ndvényi alapu husok
amellett, hogy koleszterinszegények, nem tartalmaznak hormonokat, antibiotikumokat,
eldallitasuk 1ényegesen kornyezetkimélobb a hagyomdnyos husokéndl. Szamitasok
szerint 95 szdzalékkal kevesebb szantora, legeldre, 74 szazalékkal kevesebb vizre van
sziikség az eldallitasukhoz ¢és 87 szdzalékkal kevesebb iiveghazhatasti gaz keriil a
levegébe. Ezek a termékek azonban nem — vagy nem kellé koncentracioban —
tartalmaznak olyan aminosavakat, amelyek a természetes husokban fellelhetok és
szamos olyan fontos élettani hatdsu anyagot sem, mint példaul a vitaminok, makro-
és mikroelemek és esszencidlis zsirsavak..

A ndvényi alaptt husok mellett a masik eljards allati sejteket hasznal fel a
laboratériumi eléallitdshoz. Az elsé mesterséges hamburger huspogacsat a Maastrichti
Egyetem kutatoi allitottak elé 2013-ban, amely ugyan jo fogadtatast kapott, de
legnagyobb hatranya a magas ara volt. A versenyképtelen arak mellett technologiai
akadalyok is felmertiltek.

A miithusok fogyasztoi elfogadottsaga, a rola kialakitott kép még meglehetosen
negativ, ami az ismeretlentdl valo félelembdl taplalkozik. Ugyanakkor varhatd, hogy a
fogyasztok véleménye, vasarlasi hajlandosaga lassan meg fog valtozni a mesterséges
hasrol, annak terjedésével, a promociokkal és az informacidk bdviilésével. A
laboratériumi husok, mint ,,etikus élelmiszerek” térnyerése arra az altalunk nem
elfogadott filozofidra fog épiilni, hogy ,,mikdzben nulldra csokkenti a feldldozott
¢lélények szenvedését, az étkezést kornyezetkimélobbé is teszi. Ha nem kell allatokat
felnevelni, majd megdlni ahhoz, hogy megdrizziik a husevés kulturalisan mélyen
bedgyazott hagyomanyat, nagyban csokkenthetjiik az o©kologiai ldbnyomunkat.
Mindezt pedig ugy is megtehetjiik, hogy kozben nem mondunk le megszokott
ételeinkrol.”
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Megitélésiink szerint az elkovetkezd évtizedben nem redlis Magyarorszdagon az
alternativ élelmiszerek nagyobb ardanyu térnyerése a fogyasztasban. Ugyanez
mondhato6 el a mithasokrdl is, bar az ebbdl késziilt termékek — pusztan a fogyasztoi
kereslettel kalkulalva — mar kuriézumként ma is elérhetéek egyes aruhézlancokban, de
5-10 éven beliil napi fogyasztasi cikként is elérhetéek lehetnek.'” A magyar
tradicionalis élelmiszergazdasdgnak az alternativ ¢élelmiszerek a hazai piacokon
kozéptavon nem fognak nagy konkurenciat jelenteni, de globdlis szinten lesz hatdsa a
fogyasztasra. Nem tartjuk valdszinlinek, hogy a hazai élelmiszer-feldolgozasban
jelentésebb szerepet fog jatszani az elkdvetkezOkben az alternativ élelmiszergyartas,
de egyes innovativ és kisebb vallalkozasok taldlhatnak piacot ezekkel a termékekkel.

4.2. Vilagtendenciak az élelmiszer-feldolgozasban

Az élelmiszer-feldolgozast az elmult évtizedekben a

* koncentracio €s technologiai fejlodés, a

* specializacio, az

* automatizacio €s digitalizacio, a

* vertikalis kooperacio, a

* feldolgozottsagi fok erdsddése, a kényelmi termékek sulyanak novekedése, a

* piac- és termékszegmentacio, a

* transzparencia és a ,,garanciajegyek” szerepének erésddése, valamint a

* a nemzetkdzi ¢élelmiszerpiacon a nyilt- és bujtatott protekcionizmus
térnyerése jellemezték.

Az élelmiszer-feldogozas — az élet sok mas teriiletéhez hasonldéan — az elmult masfél
¢vszazad soran nagyobb atalakuldson ment keresztiil, mint a megel6z0 néhany ezer
évben. A technologiai forradalommal jard gazdaséagi és tarsadalmi valtozasok olyan
0ij helyzetet teremtettek, amelyre az élelmiszeriparnak is reagalnia kellett. Ugy véljiik,
hogy ha nem is az elmult masfél évszdzadhoz hasonldé mértékii, am mindenképpen
jelentos dtalakuldasokon megy keresztiil az dgazat a kovetkezo évtizedek sordn is,
amire elsdsorban a feldolgozoknak, de az agrariranyitasnak is fel kell késziilnie.

Az ipari forradalommal péarhuzamosan drasztikusan felgyorsulé urbanizacioval a
varosi lakossdg ¢lelmiszerellatdsa olyan kihivasok elé allitotta a tdrsadalmakat,
amelyeket a hagyomanyos termelési €s termelésszervezési eszkozokkel nem lehetett
megoldani. A varosokban koncentrdlodo élelmiszerkereslet kielégitésére uj
termékeloadllitasi és disztribucios rendszerek kialakitasa adhatott csak megfeleld
valaszt. A varosi lakossag ellatasat a XIX. szazad végétdl egyre inkabb koncentralodo
élelmiszer-feldolgozo vdllalkozdsokbdl szarmazd élelmiszerekkel oldjuk meg. A
gyartds- valamint a hiités- és tartositastechnoldgia robbanasszerii fejlédése teszi
lehetdve, hogy a vidéki mezdgazdasagi termelOk helyett a nagyvarosokban vagy azok

' Fel kell hivni a figyelmet ugyanakkor arra is, hogy a sz6jabol késziilt miihiis program tipikus esete
egy GMO ¢élelmiszer eldallitasanak. Ezt még csak tetézi az a vegyiilizemi manipulacié, ami a szo6ja- és
buzaproteinek eldallitasat jelenti.
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kozvetlen kornyezetében elhelyezkedd mind nagyobb méretii élelmiszer-feldolgozok
valjanak a biztonsagos ¢lelmiszerellatas alapjaiva.

Az ¢lelmiszer-eldallitassal foglalkozo vallalkozasok kapacitdsanak novekedésével
parhuzamosan zajlik az alapanyag-eldallitdo mezdgazdasagi termelés koncentracidja is,
am annak liteme némileg lassabb. Ugyanakkor a XX. szdzad kozepétdl az élelmiszer-
eloallitas értékesitési partnereinek — kis- ¢és nagykereskedék — korében viszonylag
gyors koncentrdcio ment ¢s megy jelenleg is végbe a fejlett vildgban. A koncentralt
kiskereskedelmi lancok iizleti modellje a beszallitd partnerekkel szemben rendkiviil
kemény feltételeket tdmaszt. Az adott ¢lelmiszert folyamatosan, nagy mennyiségben,
megbizhatdéan standard mindségben, versenyképes ar mellett kell tudnia eldallitani
annak a feldolgozonak, amelyik tartdosan része kivan lenni a kiskereskedelmi lanc
beszallitoi korének. Emellett nagyobb foldrajzi teritési képességgel is kell az adott
cégeknek birnia ahhoz, hogy a gyakran orszaghatarokon ativeld ellatasi lanc részei
lehessenek.

Mindezek kovetkeztében a tomegtermékek (pl. friss hus, dobozos tej, standard sajt,
novényolaj, liszt stb.) esetében egyértelmii, hogy csak a hatékony ilizemméretet
(mérethatékonysagi kovetelmény) elérd gyartok maradhatnak fenn a versenyben. Ezen
termékek esetében pedig valdjaban nem is egyes termékek vagy élelmiszer-eldallitd
cégek, hanem jol kialakitott és megszervezett termékpalyak piaci versenyérol
beszélhetiink, ahol az alapanyag-termeld ¢és a feldolgozo kozott kialakuld tartos,
bizalmi alapu kapcsolat elengedhetetlen.

A mérethatékony tlizemek és vellik egylitt jard hatékonysagjavitasi kényszer egyuttal
azt 1s eredményezik, hogy az egyes élelmiszer-feldolgozo cégek fokozatosan sziikitik
a termékportfolioikat. Mig korabban természetes volt, hogy egy huskészitmények
gyartasaval foglalkozo cég ugyanazon lizemében parizsit, kolbaszt, majast és sonkat is
gyart, vagy egy tejipari vallalat sajtot, tejet, vajat, gyiimolcsjoghurtot stb. is készit,
addig mara mindinkabb az lizemek specializdciéja valt jellemzévé. Az adott termék
minél nagyobb mennyiségben vald hatékony eldallitasat azt teszi lehetévé, hogy az
iizem figyelme ¢és technoldgiai képessége a lehetd legkisebb szamu termék
eldallitasara koncentralodik. Ezt a folyamatot gyorsitotta fel a kiskereskedelmi lancok
ugynevezett ,,private label” termékeinek a mind jelentdsebb piaci sulya.

Az ¢élelmiszer-feldolgozasban is egyre meghatarozobb szerepe van a nemzetkozi
versenyképesség  szempontjdbol a legkorszeriibb  technologia megoldasok
alkalmazasanak. A ,draganak” tekintett munkaerd kivaltdsa mellett ag
élelmiszerhigiéniai és élelmiszerbiztonsagi feltételek megteremtése is mind
gyakrabban veti fel a kozvetlen emberi beavatkozdas mértékének fokozatos
csokkentését. Noha az ¢lelmiszer-eldallitast a kozvélekedés egy viszonylag
konzervativ ipardgnak tekinti, az automatizicioban ¢és a digitalizdaciéban rejld
lehetdségeket mind nagyobb mértékben hasznaljdk ki az 4gazat szerepléi. A
tomegtermékek esetében a kovetkezo évtized egyik meghatdarozo folyamata lesz az
¢lelmiszeriparban a kézimunkat, és ezaltal az emberi munkaerd igényét egyre nagyobb
mértékben kivaltd technologiai megolddsok alkalmazasa. Azon cégek, amelyek
tokehiany vagy érdektelenség miatt e folyamatokban lemaradnak, biztosan a piaci
verseny vesztesei lesznek.

53



A tomegtermékek esetében tehat csak a nemzetk6zi szinten versenyképes
tizemmérettel, korszerti és hatékony technologiaval rendelkezd cégek maradhatnak
¢letben a kiélezett piaci versenyben. Ezzel egyiitt viszont a megfelelé alapanyag
megtermelésére alkalmas beszallitoi hatteret is ki kell épiteni. A nagyméretii iizemek
hatékony termelésének alapja az alapanyagok megfeleld idében, megfeleld
mennyiségben ¢és mindségben torténd megérkezése az élelmiszer-eldallitas
helyszinére. Ez egyrészt feltételezi a megfeleld6 mennyiségli alapanyag-eldallitasara
képes hatteret, masrészt olyan logisztikai egyiittmiikodést, szervezettséget igényel,
amit igazan hatékonyan csak tartos partneri kapcsolat mellett 1ehet kiépiteni.

A vertikadlis egyiittmiikodéseknek tobb sikeres formdja van az irdnyit6 koordindcid
kiinduldpontja €és a tulajdonosi forma tekintetében egyarant. A mezdgazdasagi
alapanyagot el6allitdo termeldk egyiittmiikodése, kooperacioja altaldban szovetkezeti
jellegii szervezet altal irdnyitottak, melyek éppugy miikddhetnek sikeresen, mint a
feldolgozok altal iranyitottak. A termeldi egylittmiikodések ugyanakkor elsdsorban ott
sikeresek, ahol a koncentracios folyamat meginduldsaval parhuzamosan alakultak ki.
Ezek az elsésorban Nyugat-Eurdpaban sikeres szovetkezeti alapu modellek (upward
egyiittmiikodések) a hagyoményos termékpalydkon (hus, tej) a meghatarozdak.
Azonban az elmult évtizedek sordn kialakulo ujabb modellek dltalaiban mar az
élelmiszer-feldolgozok  adltal iranyitottak, illetve koordinaltak (downward
egyiittmiikodések), ahol nem jellemzé a szovetkezeti tulajdon.

A gazdasagi versenyképesség szempontjabodl tehat nem a koordinacié iranya (vagyis
az iranyitas kiindulopontja) és nem is a tulajdonosi forma a meghatirozo, hanem a
tartdos, szerzOdéses ¢€s bizalmi alapu kapcsolat mentén kialakitott hatékony
egyiittmiikodés. Ennek hianydban a tomegtermékek eldallitasat végzd élelmiszer-
feldolgozés nem lehet sikeres.

A kovetkezd évtizedek egyik nagy kérdése ezen a teriileten az lesz, hogy
kiskereskedelmi lancok az eddigieknél erdteljesebben lépnek-e be, mint termelést
iranyitok. Az élelmiszer-feldolgozasban vald kozvetlen megjelenésiikre mar vannak
példak, de egyelére nem lathatd pontosan, hogy ez a modell versenyképes lehet-e¢ a
jovoben.

Az elmult idészakban is jellemzd volt, de a progndzisok szerint a kovetkezd évtized
egyik meghatdrozo tendencidja az élelmiszerpiacon az egyre nagyobb hozzaadott
értékii, magasan feldolgozott termékek piaci sulyanak a tomegtermékek teriiletén
valo novekedése lesz. A haztartasok fogyasztdsi szokasai jelentés mértékben
megvaltoztak az elmult évtizedek soran. A kétkeresds, varosi csaladok napi rutinjédba
mar nem fér bele a hosszabb iddigényli ételkészités, igy mind jellemzébb a
fogyasztasra azonnal alkalmas vagy nagyon gyorsan azza tehetd termékek
meghatarozo sulya a fogyasztoi kosarakban. A félkész €s készételek szerepe az atlagos
csaladok életében folyamatosan novekszik, és ezen termékek mind nagyobb piaci
jelentéségét tdmasztja ala az is, hogy a kozétkeztetés vagy a HoReCa szektor dontd
része is mindinkabb magas fokon eldkészitett alapanyagokbol dolgozik.

A tarsadalmak gazdagodésaval egyidejiileg megfigyelhetd folyamat, hogy a fogyasztas
dontd részét ado kozéposztaly egyre inkabb étkezik az otthonan kiviil (gyorséttermek,
biiféek, menzak, éttermek), igy az étkezési szolgaltatdsok napi igénybevétele mind
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természetesebbé valik. Ezaltal a HoReCa szektor is a tomegpiac részévé vilik, és a
kiskereskedelmi lancokhoz hasonloan a tomegtermékek felvevipiaca lesz.

A tomegtermékek mellett — melyek elsésorban a koézéposztilybeli fogyasztok
keresletének kielégitését szolgaljak — folyamatosan erésodo keresletre lehet szamitani
a specidlis igényeket kielégito termékek esetében is. A ,specialitds” egyre tagabb
értelmezéssel bir, mivel nem csak arrdl van szd, hogy sajatosan fiiszerezett, vagy
specidlis alapanyagokbol, kiilonlegesnek vagy éppen hagyoméanyosnak szamito
eljarasok stb. segitségével késziilt termék irant van novekvd kereslet. A termék
Osszetételével és az eldallitds technoldgidjaval kapcsolatos sajatos igények mellett
egyre sz€lesebb korben jelennek meg mas jellegli fogyasztoi igények.

A kiilonb6zo vallasi eldirasokhoz kotodo igények kielégitését szolgald termékek
mellett, az egészséges életmodhoz kapcsolodo fogyasztoi szokdsok kiszolgalasat célzo
termékek iranti kereslet folyamatos novekedésével éppugy szamolhatunk, mint az
egészségiigyi problémdkkal rendelkezo rétegek termékigényeivel. Mind nagyobb
szereplik lesz a vegdn és vegetarianus, a kiilonboz6 ,,mentes”, energiaszegény (pl.
zsir-,cukorszegény stb.), paleo vagy funkcionalis stb élelmiszereknek. Folyamatosan
novekszik az inyenc (gourmet) fogyasztoi réteg is, melynek kiszolgaldsa masfajta
¢lelmiszer-el6allito szereplOk szamara nytjt piaci lehetdséget.

Mindezen specidlis fogyasztoi igények kielégitésre kisebb iizemek is képesek
lehetnek, amelyek a tomegtermékek esetében kisebb méretli beszallitoi hattérrel is
sikeresen miitkodhetnek. A termékek specialitdsa és az, hogy nem feltétleniil az
arérzékeny fogyasztdi réteg kiszolgalasara késziilnek, megengedi azt, hogy az
eldallitas hatékonysaga lényegesen elmaradjon a tomegtermékeknél megszokottol.

A mezbgazdasagi termelés ¢és az ¢€lelmiszer-eldallitds egyre kevésbé ismert
tevékenység az atlagos fogyasztdé szamara. A termelés idOben és térben is egyre
tavolabb keriilt a varosi fogyaszt6tdl a torténelem soran, és ennek eredményeként
egyfajta elidegenedést tapasztalhatunk, aminek az a kovetkezménye, hogy az
élelmiszergazdasaggal kapcsolatos tévképzetek, pontatlan informdciok csokkentik az
élelmiszerekkel, valamint az azok eléallitasanak mdodjaval kapcsolatos bizalmat. Az
ebbdl adddo karok megelozésére ¢s azok kezelésére — mint a piac oldalardl érkezd
hatdsokat bemutatd fejezetben mar utaltunk r4 — a transzparencia erositése a
megfelelo eszkoz.

A téarsadalom, illetve annak egyes rétegei altal megfogalmazott elvarasoknak vald
megfelelést, egy-egy 0j piaci szegmensbe valod belépést a transzparencia mellett a
kiilonbozd tanusitvanyok, garanciajegyek biztosithatjdk. A tanusitvanyokra és
védjegyekre ugy tekinthetiink, mint ,termelési licenszekre”, azaz ,beszdllitoi
jogositvanyokra”. Ezért szaporodnak a kiilonbozé véd- és garanciajegyek az
élelmiszertermékeken'®. Az Okologiai termelést, a szigori allatjoléti szabalyok
betartasat, a felelds antibiotikum-haszndlatot vagy éppen a termékek GMO-
mentességét igazold garanciajegyek egyre gyakrabban talalhatdak meg a termékek

'8 Fontos, hogy a védjegyek mogétt — példaul osztrak mintara — valodi minéségellenérzési, taniisitod rendszerek
alljanak, amelyek garantaljak a fogyasztoknak a mindséget €s a megbizhatdsagot. Magyarorszag vonatkozasaban
is egyértelmi, hogy a jovoben mind a hazai, mind a kiilpiaci marketing kommunikacioban nagyobb szerepe lesz
a hiteles védjegyeknek, amelyeknél els6dlegesen a mindségre kell helyezni a hangsulyt.
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csomagolasan. Vélhetd, hogy rovid tavon ezen véd- és garanciajegyek szaporoddsa
lesz jellemzd az élelmiszerpiacon, majd egy 1dd utdn, amikor mdar zavard lehet a
fogyaszt6 szamara ezen ,jegyek” szama és slriisége, akkor azok konszolidécios,
Osszevonasi folyamata indul majd el.

Az elmult évek sordan mar — a COVID-19 pandémia hatasara pedig feler6sodve —
¢rzékelhetd volt a nyilt- és a bujtatott protekcionista intézkedések szerepének
erdsodése az é¢lelmiszerek esetében. Az Eurdpai Union beliil is egyre tobb olyan
nemzeti szabalyozds hatidlyba 1épését engedélyezte a Bizottsag, ami egyértelmiien
bujtatott protekcionista eszkozként volt értelmezhetd €s nem a hivatalosan képviselt
pontosabb fogyasztoi tajékoztatast szolgalta.'”” A nemzetkozi kereskedelmet is egyre
tobbszor fogjak vissza olyan nem vam jellegli korlatoz6 intézkedések, melyeknek a
célja elsésorban a piacvédelem.*

Ezeket a folyamatokat nagy valoszinliséggel felerdsitik, illetve felgyorsitiak a
koronavirus-jarvany dltal teremtett helyzetbél levont tapasztalatok. Varhatdéan sok
orszagban valik népszeriivé az a kovetkeztetés, hogy baj esetén csak magara szamithat
egy orszag, ¢s ebbdl kiindulva az alapvetd élelmiszerek esetében mindent meg kell
tenni a biztonsagos Onellatdas megteremtése érdekében. Ehhez nemcsak nemzeti
tamogatasi eszkozoket, hanem mas nyilt és bujtatott protekcionista eszkozoket is
alkalmazni fognak. Ez valoszinlileg néhany évre ranyomja a bélyegét a nemzetkozi
¢lelmiszerpiacokon zajlé versenyre is.

4.3. Vilagtendenciak az élelmiszerkereskedelemben

Nem keriilhetd meg az élelmiszerkereskedelem vilagtendencidinak a rovid elemzése,
hiszen az élelmiszerkereskedelmi lancok ,hatalmi tényezdk™ az agrobisnis-ben. Az
élelmiszerkereskedelem teriiletén az elmult évtizedek egyik legfontosabb folyamata a
koncentracio, ami mogott elsésorban a fogyasztdsi szokdsok valtozasa all. A
gyarapodd kozéposztaly a napi bevasarlas helyett a heti egyszeri vagy maximum
kétszeri nagyobb, gépkocsi segitségével lebonyolitott bevasarlasokat preferdlja, €s
azok helyszineit elsésorban a nagyméretii kiskereskedelmi egységek adjak. A fejlett
vildg orszégaiban az élelmiszer kiskereskedelem forgalmanak 50-90 széazalékat 4-5
kiskereskedelmi lanc bonyolitja. A jelenlegi magyarorszdgi koncentrdcio
wkozepesnek”

,plazastop” gatolja, ami elsOsorban a diszkonthalézatok (Lidl, Aldi, Penny)
terjeszkedésének lassitasat eredményezi.

Az elmult 1-2 évtized masik kiemelt folyamata a kiskereskedelem teriiletén a
diszkontiizletek piaci szerepének erdsédése. A diszkontok egyrészt elérhetd aron
kinalnak alap- és specialis termékeket €s rendkiviil innovativak a fogyasztdi igények

" Egyes orszagokban az alapanyagok foldrajzi eredetének kotelezd jelolése bizonyos készitmények
esetében; kiillonboz6 "mindségi garanciajegyek” kialakitasa és promotalasa, melyek elvileg mas
orszagokbol szarmazo termékekre is megszerezhetdk, de a technikai nehézségek azt mégis kizarjak; a
hazai termékek sulyanak szabalyozasa vagy monitoringolasa a kiskereskedelmi lancokban stb.).

*® Egyes relaciokban — példaul Kina-USA — a vam jellegii korlatozasok is megerésodtek.
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kielégitése soran. Viszonylag alacsony termékszammal dolgoznak és az arak tartos
szinten tartdsaval is vonzzadk a fogyasztokat.

Ezen folyamatok egyik kisérd terméke az igynevezett ,,private label” termékek mind
nagyobb mértéki megjelenése a  kiskereskedelemben. A  markagyartok
versenytarsaként a kiskereskedelmi lancok sajat mdrkaneviik alatt forgalmazzak a
bérgydrtatott termékeket, czaltal jelentésen atrendezddnek a termékpalya mentén a
piaci partneri kapcsolatok. Ebben az értékesitési formaban ugyanis az iizletlanc valik a
termék mindségének garantaldjava €s nem a gyartd, igy nem a markahiiség, hanem az
iizletlanc iranti hiiség kiéptilésére keriil sor. Noha a ,private label” termékekkel
kapcsolatban erds szakmapolitikai vitdk zajlanak, valoszinlisithetd, hogy a szerepiik
tovabb fog erdsodni a kovetkezd évtized soran is. A hatalmas {izletszammal, t6bb
orszagban jelenlévd kiskereskedelmi {izletlancok olyan partnereket kerestek e
termékeik eldallitasdhoz, amelyek gyakorlatilag az Osszes erdforrasukat egy adott
termék vagy termékcsoport eldallitasara koncentraljak.

Az elektronikus kereskedelem mind nagyobb teret nyer az élelmiszerek és italok
piacan is. Eldrejelzések szerint 2025-re globalisan a szektor értékesitésének 15-20
széazalékat fogja kitenni az e-kereskedelem. Az elmiilt honapok jarvanyiigyi helyzete
valosziniileg érdemben gyorsitja fel ennek a gyakorlatnak a terjedését. Az e-
kereskedelem keretei kozott é€lelmiszert teritd specializalt kereskedd cégek
megjelenése mellett, a hagyomanyos kiskereskedelmi cégek is egyre nagyobb
figyelmet forditanak erre a csatornara. Ugyanakkor az e-kereskedelemben 1j
lehetdségeket i1s teremt arra, hogy az élelmiszerek eléallitoi kozvetlen kapcsolatba
keriiljenek a fogyasztokkal, kihagyva a kozvetitd kereskeddket. Ma még nem lathato
tisztan, hogy a fenti lehetdségek koziil melyik valik meghatidrozdva az e-kereskedelem
teriiletén, de az biztos, hogy sok innovativ kisérlet megjelenésére kell szamitani a
kovetkezd évtizedben és a csatorna jelentdsége felértékelddik.

A tarsadalmi elvarasoknak megfelelden, a kiskereskedelem szerepléi az A&ltaluk
értékesitett termékek mind szélesebb korével kapcsolatban tesznek nyilatkozatokat a
termék eldallitdival egyiitt, az €élelmiszerek Osszetételére, az eldallitas koriilményeire
vonatkozoan. Kiilondsen kiemelt figyelem fordul a termékek egészségiigyi-¢lettani
hatdsaira, az eldallitdas és disztribucido kornyezeti hatdsaira, valamint az allatjolléti,
allategészségligyl és etikai kérdésekre. Tehat a termékpalya szerepléi koziil a
kereskedelemmel kapcsolatban is fel kell vetni a transzparencia kovetelményeét.

A fenti teriileteken tett kiilonb6z0 termékallitadsokra vonatkozo6 jogszabalyoknak vald
megfelelésen tul, mind tobb ,,allitds” jelenik meg az egyes kiskereskedelmi lancok
altal kiépitett sajat vallalasi rendszerek keretei kozott (allatjolléti vallalasok, fair trade
nyilatkozatok stb.). A keresked6k természetesen egylittmiikodnek a beszallitd
partnerekkel, de gyakran lépnek fel olyan kérésekkel, amelyek a gyartok szerint
tulzok. Kiillondsen az okoz nehézséget, hogy a kérések teljesitéséhez kotddo koltségek
arba torténd beépitése rendkiviil nehézkes folyamat.

Ugyanakkor a tarsadalmi igényeknek val6 megfelelés csak ugy miikodik, ha a
kereskedd a beszallité partnerekkel egyiitt olyan dtldthato rendszert épit ki, amely
alapjan a fogyaszt6é elhiszi a termékekkel, illetve azok eldallitdsaval kapcsolatos
allitasokat. Ennek a bizalmi rendszernek a kiépitése eréforrds igényes és korszerii IT
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megoldadsokat igényel, de mindinkabb elvarassa valik a tomegtermékek teriiletén is. A
nyomonkovetés az élelmiszerbiztonsagi alapu jogszabalyi kotelezettségeken talmutatod
elvarasokat jelent mind tobb kereskedd és €élelmiszer eléallitd szdmara.

Az elmult évtizedek egyértelmlien a beszallitéi lanc ,hosszusagénak™ érdemi
novekedését eredményezték az ¢élelmiszer termékpalyan. A kereskedelmi lancok
polcain megtaldlhatd termékek koziil sok, akdr tobb ezer kilométerrdl keriil az
iizletekbe. Noha a termékek 6kologiai labnyomanak méretét csak részben befolyéasolja
a szallitasi tavolsag, a fogyasztok egy része automatikusan nagy ,labnyomunak”
tekinti a tavolrol szarmazo termékeket ¢és egyre inkabb keresi a lakohelyéhez kozel
eldallitott ¢lelmiszereket.

A nagy tavolsag a termel6 ¢és a fogyasztd kozott a bizalmi kapcsolatot is gyengiti, igy
mind tobben keresik a kozvetito nélkiili termékvdasarlas lehetoségét. A Rovid Ellatasi
Lanc (REL) és ennek hagyomdnyos formdi a termeldi piacok, amelyek fejlesztése
(fennmaradasa) érdekében a fejlett tarsadalmakban egyre tobb 1épést tesznek az
allamok és onkormanyzatok. A termeldi piacok szerepe stabilizalodni latszik és egyes
orszagokban kifejezett reneszanszukat ¢élik ezek a helyek és nem csak a helyi
fogyasztok ellatasban jatszanak fontos szerepet, de turisztikai célpontokkd is valtak.
Ugyanakkor egyre kevésbé szamitanak az olcso ¢lelmiszerek lelOhelyének és
kézmiives, hazias jellegii, sajatosan izesitett kistizemi termékeik a fogyasztok tobbsége
szémara inkabb a vdlasztékbovités céljat szolgaljak. A tomegtermékek teriiletén csak
abban az esetben valhatnak versenyképessé, ha az értékesités soran bizonyos
adoformak alkalmazasatol eltekintenek a felek.

A téarsadalmak gazdagodasaval parhuzamosan folyamatosan épiilnek ki a specidlis
igényeket kielégito, magas minoségii termékeket értékesitd iizletek. A termeldi piacok
mellett ezek is megfeleld terepet jelentenek a regiondlis kislizemek sajatos izesitésii,
kézmiives termékeinek forgalmazdsahoz, de egyuttal a kiemelkeddé mindségi
nemzetko6zi €élelmiszerek értékesitési helyei is. A termeldi piacokhoz hasonldan, nem a
tomegtermékek keriilnek itt forgalomba, igy a piaci részesedésiik a forgalombdl nem
meghatarozo, de a stlyuk hatarozottan erésodik.

4.4. A COVID-19 hatasai, kockazatai, reagalasok

A koronavirus jarvany 2020 elején felkésziiletleniil érte a vilagot. Mind az
egészségiigyet, mind pedig a gazdasagot sokkhatas érte. Magyarorszag egészségiigyi
tekintetben jol kezelte a jarvany elsd szakaszat, a gazdasagi hatdsok azonban nem
sokkal voltak enyhébbek, mint azokban az orszagokban, amelyekben stlyosabb volt a
jarvany terjedése €s human hatasa. Az ¢élelmiszer és az ezt el6allitdo agrargazdasag
ebben a kritikus helyzetben egyik-naprol a mdsikra a kozvélemény (és a politika)
fokuszaba keriilt. Tomegek érezték veszélyeztetve az €lelmiszerellatds biztonsagat.
Indokolatlan felvéasarlasi hulldm soport végig az orszagon, emiatt idészakos aruhidny
alakult ki egyes termékekbdl.

Ahhoz, hogy megértsiik a koronavirus jarvany agrargazdasagi hatisait és okszerii
javaslatokat tudjunk felvdzolni, néhany alapvetd kérdést kell feltenniink
onmagunknak:
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» Osszeomlott-e egy lathatatlan ellenfél hatasira néhany hét alatt a globalis
vilaggazdasdg? Egy gyokeresen atalakuldé vilaggazdasaghoz kell-e
alkalmazkodnunk?

* Fontos kérdés az is, egyszeri és rendkiviili hatas érte-e a vilagot, vagy
1dordl-idére bekovetkezhetnek hasonld sokkhatasok, amelyek adodhatnak
jarvanyokbol, nemzetk6zi konfliktusokbdl vagy gazdasagi valsagokbol?

* Vajon jol jarunk-e, ha szembe fordulunk a globalis folyamatokkal?
Egyaltalan meg tudjuk-e ezt tenni?

Egyik kérdésre sem lehet konnyti valaszt adni, de ugyanakkor meg kell kisérelniink.

A célok és eszkozok tekintetében a jarvany tapasztalatai alapjan érdemes egy
agrarpolitikai ,,finomhangoldst” végezni. Megitélésiink szerint a virus ellenszerének
megtaldlasat kovetden néhany honap (egy-két év?) utan a helyzet stabilizdlodik és a
vildggazdasag egy rendkiviil gyors felfutasi szakaszba keriilhet. A jarvany ugyanis
nem pusztitja el a termeldeszkozoket, az emberi munkaerd és a tudas, a szellemi
kapacitds is rendelkezésre fog allni. Taldn éppen a rendkiviili helyzet hatasara
elterjednek olyan alkalmazasok, fejléddnek olyan készségek, amelyek tovabb lenditik a
gazdasagot. Ebben a folyamatban pedig a globadlis egyiittmiikodés tényezoi
meghatdarozoak lesznek!

Mindezek ellenére, a globalizalt vilagban hasonlo sokkhatdasok idérél-idore valo
megjelenésére szamithatunk. SOt, a globalizicié erdsddése még noveli is a
kockazatot. Igy amellett, hogy ki kell tudni hasznélni a nemzetkdzi munkamegosztas
elonyeit, ki kell alakitanunk azokat a védelmi mechanizmusokat, alkalmazni kell
azokat az eszkozoket, amelyek mérsékelik a krizishelyzetek okozta veszélyeket. Tehat
az agrarpolitikdnak nem csupan az iddjarasi kockazatokat kell kezelnie, a globalizdcio
idoleges kockazatainak a kezelését lehetové tevo eszkozrendszert is ki kell alakitania.

Kutatasok bizonyitjdk, hogy mind a mezégazdasag, mind az élelmiszeripar az
dtlagnal valsagallobb, a mez6gazdasag esetében joval kevesebb a csddesemény, mint
a nemzetgazdasag mdas agazataiban, az ¢lelmiszeriparban pedig a legsulyosabb
valsagban is alig mérséklddik a termékek iranti kereslet. Bar a jelenlegi jarvany miatti
krizis alapjaiban tér el a 2007-2008-as pénziigyi €s gazdasagi valsagtol, mégis érdemes
Osszevetni a mezdgazdasag ¢és az élelmiszeripar akkori teljesitményét a gazdasag
egészével, mivel ezek az adatsorok is jelzik, miként képes e két adgazat reagdlni a
valsagbol adodo kihivasokra. A mezdgazdasag esetében mar 2007 elétt is a
nemzetgazdasagi atlagnal alacsonyabb volt a csOdrata, és a valsag hatdsara ugyan
megemelkedett, de folyamatosan alatta maradt az atlagnak, s6t 2010-t6l a legjobban
teljesitd agazatta valt, egészen a valsag végéig. Az élelmiszeripar esetében nagyjabdl a
nemzetgazdasagi atlag szintjén alakult a csddrata.

A 2007-2008-as valsaggal kapcsolatban a kibocsatas tekintetében elmondhat6, hogy
mig 2009-ben a teljes feldolgozoipar 15 szdzalékos visszaesést szenvedett el, addig a
feldolgozott ¢lelmiszertermékek esetében alig érzddott a valsag, az élelmiszeripari
termelési érték csupan 2 szazalékot csokkent.

Ezek a korabbi tapasztalatok az agrargazdasag szempontjdbol ugyan megnyugtatoan
hathatnak, de a gazdasdgot és a tarsadalmat ért sokkhatdsok azzal a veszéllyel is
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jarnak, hogy a pszichikai tényezok a gazdasdagi szereplok kiilonbozo kihivasokra
adott vdlaszait befolydsolni fogjik, ami kapkodéashoz, irracionalis dontésekhez
vezethet. Ennek elsésorban a kozép- és hosszl tavu hatasai lehetnek kedvezdtlenek.

A redlis kovetkeztetések levonasa érdekében kiséreljiik meg tényszertien attekinteni,
valojaban milyen hatdsok érték, érik vagy érhetik még az agazatot a COVID-19
vilagjarvany kovetkeztében! Megitélésiink szerint a helyzetbdl adédéan természetesen
vannak kockazatok, egy-egy gazdasdg esetében komoly gond is keletkezhet, de
adodnak lehetoségek is. A leginkabb jellemzd kockdzatokat, negativ hatasokat a
kovetkezOkben foglalhatjuk 6ssze:

* a logisztikai problémak miatt torést szenvedhet a termeléshez sziikséges
alapanyagok beszerzésének ¢és az eldallitott termékek értékesitésének
folyamatossaga;

* nének a termelési koltségek, mert sok koltségnoveld jarvanyligyi
szigoritasnak kell megfelelni;

* egyes — foleg kisebb — vallalkozasoknal likviditasi gondok keletkez(het)nek;

* né¢hany 4gazatban — kiilondsen a kertészetben és a vetdmagtermelésben
(cimerezés), egyes tehenészetekben — gondot okoz(hat) a sziikséges
munkaero biztositdsa. amely eddig foként kiilfoldi (ukran, roman, indiai,
stb.) vendégmunkasokkal tortént;

* az 1d6s06d6 gazdik a betegség miatt kies(het)nek a termelésbdl, ami foleg a
,csaladi gazdasagok™ esetében okoz problémat;

* az lizemeld gépek ¢és a folyd beruhazasok esetében gondot okoz(hat) az
alkatrészellatas, illetve egyes eszkdzok beszerzésének bizonytalansaga, ami
gépledllasokhoz, beruhdzasok elakadasdhoz vezet(het);

* mindezek miatt a VP keretében elnyert pdlydzatok megvalositasanak
kockazata novekszik;

* a partnerorszagok részEérdl a magyarorszagi agrarexportot hatrdnyosan érintd
.. < a by
protekcionizmus novekszik (névekedhet)™;

* sziikiil a hazai piac els6sorban az intézményi fogyasztds csokkenésével (pl.
iskolatej és iskolagyiimolcs program lealldsa, éttermek, szallodédk bezarasa);

* egyes tarsadalmi csoportok iranydbdl ndéhet az igény a piactorzito
szabalyozasi eszk6zok bevezetésére (pl. hatdsagi ar) vagy a realitasokkal
nem szamolo agrarpolitika megvalositasara.

Ugyanakkor arrdl sem feledkezhetiink el, hogy 0j lehetdségek is megerdsodhetnek a
jelenlegi helyzet kovetkezményeként, az atstrukturdlodott fogyasztoi kereslet hatasara
az élelmiszergazdasag akar profitilhat is a kialakult helyzetbol:

*! Kétségtelen, hogy a protekcionista torekvéseknek — elvileg — korlatot allithat az ,.egységes belsd
piac”, mivel élelmiszerexportunk mintegy 85 szazaléka az EU tagorszagokba megy. Ennek ellenére a
protekcionizmus teret nyerhet akar az élelmiszerlancok beszerzési politikajan keresztiil, de egyéb
alternativ piackorlatozé eszkozoknek is széles skalaja ismert.
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* rovid tdvon egyes termékpalydkon termeldi dremelkedéseket generdl(hat) a
jarvany;
* nd(het) az itthon megtermelt termékek iranti hazai kereslet;

* nd a magasabb feldolgozottsdgl — igy magasabb hozzdadott értékkel bird —
termékek iranti igény (példaul kényelmi termékek, csomagolt husok,
z0ldségek és gyiimolcsok);

* az agrargazdasag beszerzési biztonsagat segitve megerdsod(het)nek olyan
input anyagokat gyarté ipardgak Magyarorszagon, amelyek példaul a
kornyezetvédelmi  szempontok  altal  kikényszeritett )  tipusu
csomagoldanyagokat gyartjak;

* a magasabb feldolgozottsagli ¢élelmiszer termékek térnyerése segiti
(segitheti) a termékpalyak ftisztuldasit, a fekete- ¢és sziirkegazdasag
visszaszoritasat;

* felgyorsul(hat) a generdciovaltis a mezdgazdasagban, mert az iddsebb
termeldk konnyebben atadjak gazdasagaikat;

* ¢sszerlisodik (€sszerlisodhet) az élelmiszerlanc eddigi logisztikdja (nem feér
bele, hogy pld. Hédmezdvasarhelyrdl felvigyék a paradicsomot egy Pest
kozeli raktarba, majd visszaszallitsdk Szegedre);

* felgyorsul(hat) a robotizdacio a logisztikaban, elterjed(het)nek az onvezetd
kamionok ¢€s egyéb robotizalt kiszolgald logisztikai technologiak;

* a pandémids valsag az egész vilaggazdasdgban segitheti az on-line
megoldasok, a digitalizdcio, az automatizacio €s robotizacid térnyerését, ami
a hazai mezOgazdasag fejlodését is szolgdl(hat)ja és 1) lehetdségeket
nyit(hat).

Rovidtavon gondolkodva ugy itéljiik, amennyiben a jarvanyon kiviil egyéb sokkhatds
nem éri az dgazatot, az élelmiszergazdasag kibocsdtdsa a tavalyi szint koriil fog
alakulni 2020-ban.

Az egyes ¢lelmiszer-feldolgozok helyzetét jelentdsen befolyasolja aaz eddigi piaci
orientdcio. Azok a feldolgozok, akik eddig a koziiletek, éttermek stb. kiszolgéalasara
épitették piacstratégidjukat sokkal nehezebb helyzetben vannak, mint akik az
aruhdzlancok szamara széllitottak, vagy egyéb (lakossagi) piacokon értékesitették
termékeiket. Ugyanigy differencidlhat az eddigi export- vagy belfoldi piaci értékesitési
iranyultsag is.

Mindezek mellett ugy véljilkk az agrargazdasag, ezen beliill pedig kiilondsen a
mezOgazdasag hozzaszokott az egyes években jelentkezd — elsOsorban az iddjarasi
hatdsok miatti — krizisekhez.
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5. Milyen agrargazdasag vizionalhaté Magyarorszagon a 21. szazad elsé
felében?

5.1. Altalanos vizidk

A vilagtendencidk és Magyarorszag erdforrdsokkal vald szegényes ellatottsaga okéan
joggal kijelenthetd: a hazai gazdasagi €s tarsadalmi életben az élelmiszergazdasdagnak
kiemelt stratégiai szerepe van, amely szerep a jovOben még inkdbb erdsddni fog. Ez
az allitas annak ellenére igaz, hogy a magyar agrargazdasag teljesitménye rendre
elmarad lehetdségeinktdl, a hazai agrodkoldgiai potencial kinélta esélyektdl. Adodhat
a kovetkeztetés: a lehetd legteljesebb mértékben ki kell hasznalni adottsagainkat! Ez a
megallapitds azonban csak bizonyos feltételek mellett allja meg a helyét.
Mindenképpen figyelemmel kell lenni ugyanis a gazdasagossdg, a kornyezet és a
fenntarthatosag szempontjaira is. Csak abban az esetben és csak azokban az
dagazatokban érdemes novelni a kibocsatast, amikor és ahol nemzetkozi mércével
mérve is versenyképesen tudjuk elodllitani termékeinket. Mindezt a kornyezeti
értékek megorzésével oly modon, hogy esélyt hagyjunk az utanunk jovo
generacioknak is a gazdalkoddasra €s az életmindség feltételeinek megtartasara.

Abbdl indulhatunk, ki hogy jelenleg a hazai agrodkoldgia adottsagok kihasznaldsa az
EU-15-6k szinvonaldnak mintegy felét éri el. Ennek egyik kovetkezménye drvendetes:
természeti kornyezetiink kdaros anyagokkal valo leterheltsége is joval kisebb. Az
viszont mar az orszadg gazdasagi ereje, s a vidék eltartoképessége szempontjabol
sajnalatos, hogy a magyar allattenyésztés és az élelmiszer-feldolgozas™ fejlettsége
régbta kirivoan a nyugat-eurdpai nivo alatt van. Igy hosszabb tavon nem is lehet mas
célunk, mint hogy e tetemes lemaradast fokozatosan, de minél gyorsabban behozzuk.
Ez nagyon feszes, de redlis stratégiai feladat. Ebben az esetben a cél az, hogy a
terlilethasznositas, a termelési szinvonal az elkdvetkezd 10 év alatt kozelitse meg az
EU-15-6k jelenlegi atlagos szintjét (Hollandia vagy Dania fejlettségét akarcsak
megkdzeliteni irredlis cél lenne). Magyarorszag agrargazdasiga a jovoben ezzel a
stratégiai céllal is 20 millio ember ellatisdara képessé teheto! Ezen feliil mintegy 7-8
millié tonna biomassza energetikai célu felhasznalésa is lehetdveé valik.

Ebben az esetben tavlatosan még markansabb nettd agrarexportdr orszag lehetiink,
mert gazdasagosan ¢és a kornyezet rombolasa nélkiil is mintegy kétszer annyi élelmet
lesziink képesek elodllitani, mint az orszdg hazai sziikséglete. A nyers-, de els6sorban
feldolgozott termékeink igen jelentds hanyadédval tehat — kiélezett versenyben —
kiilpiacokon kell megjelenniink. Az agrarkibocsatas novelésére iranyuldé ambicionknak
csak akkor van realitdsa, ha agrdrexportunk 10 év miulva — jelenlegi drakon 7-8 Mrd
euros pozitiv szaldo mellett — megkozeliti a 15 milliard eurds nagysdgrendet.
Ugyancsak célként fogalmazhatd meg, hogy az exportszerkezetben a feldolgozott
termékek ardanydat 70-80 szazalékos, ezen beliil a madasodlagosan feldolgozott
termékekét az 50-60 szazalékos tartomanyba kell emelni.

*2 Eszre kell venni, hogy mez3gazdasagi kibocsatasunk értéke (eurdban) még a 2010-2018. években is
10-15 szazalékkal meghaladta az osztrak értéket, de az élelmiszeriparunk csak az osztraknak
egyharmada koriil ingadozott!
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Mindezen kovetelmények teljesitése azt 1is jelenti, hogy a jové magyar
agrargazdasaganak a jelenleginél 1ényegesen tobb hozzaadott értéket és tobb vallalati
nyereséget sziikséges eldallitani, kitermelve a termelés bdvitésének és a tovabbi
fejlesztéseknek a pénziigyi forrasait.

Ez az ambicidzus jovokép annak ellenére célul tlizhetd ki, hogy bizonytalan ideig ki
kell védeni a pandémia negativ kovetkezményeit, ésszerli valaszokat kell adni a
klimavaltozas fenyegetéseire ¢és mérsékelni kell az élelmiszergazdasagot érintd
gyengeségeket ¢és fenyegetéseket. Ez utobbiak kozil kiemeljiikk a tamogatas-
fliggdséget, a vertikalis egylittmiikodés gyengeségeit, a tudashianyt, a szakmakozi
szervezetek tevékenységének erdtlenségét, az importfliggdséget fontos inputok
esetében, az er6folényes helyzeteket, az elmaradott vizgazdalkodast, valamint a
termoOtalajok tdpanyag-egyensuly hianyat. A siker azon mulik, milyen vdlaszokat
adunk a felvetodo kérdésekre és vilaszaink mogé milyen innovdcios tartalmat
tudunk dllitani.

A magyar agrargazdasag hosszutdvon is az Eurépai Unié keretei kozott fog miikddni.
Ez nem egyszerlien a k6zosségi szabalyok elfogadasat kell, hogy jelentse, hanem a
felzarkozdshoz fiizodo érdekiink tovabbi méltanyos tamogatasat is akceptdalnia kell
az Unionak. Arra épitiink, hogy a mezdgazdasagi termelést, a kornyezetgazdalkodast
¢s a vidékfejlesztést szolgdldo kozosségi forrdasok a kovetkezd évtizedben is
rendelkezésre fognak dllni annak érdekében, hogy az évtizedekig szintén ,,briisszeli”
pénzekbdl modernizalt versenytarsainkhoz sok tekintetben kozelebb keriilhessiink.
Ennek megfeleléen a mi vizionkban is kozponti szerepe van a fenntarthatosdg
minden elemének. Az ¢lelmiszergazdasagunk a jovOben is meg fog felelni az indokolt
kornyezetvédelmi ¢és ¢€lelmiszerbiztonsagi eldirdsoknak, felelésen gazdalkodik a
természeti erdforrasokkal €és a vidék értékeivel/érdekeivel. Nem téveszthetjiilk szem
eldl a globalis trendeket sem, amelyek mentén kiélezett versenyben jovedelmezoen
kell termelni, feldolgozni és forgalmazni.

Erzékelhetd, hatarozott mindségi fejlédés a cél, amelynek eléréséhez van
mozgdsteriink. Nemcsak agrar-adottsagainkra €s eréforrasainkra szamithatunk, hanem
az orszag foldrajzi helyzetébdl és az ettdl nem fiiggetlen nemzetkozi gazdasagi
kapcsolatainkbdl kibontakozni 1atsz6 logisztikai, pénziigyi €s turisztikai lehetdségekre
is. A szinergiahatast mindkét irdnyban célszerti figyelembe venni.

Ahhoz, hogy sajat stratégiank lehessen és ezt viszonylag oOndlléan megvalasztott
eszkozokkel valosithassuk meg, mindent megel6zd prioritasként kell garantdlni a
természeti erdforrasaink (termofoldek, erdok, vizek) folotti rendelkezési jog
megtartasdt, az élelemtermelési kapacitisok és készségek megorzését, a lokdlis
ellatasi és foglalkoztatasi lehetoségek minél magasabb szinten valo kihaszndlasdt. A
konkrét programok, teenddk irdnyat és jellegét alapvetden a tdgan értelmezett piaci
igényeknek kell alavetni, azzal a tudatossaggal, miszerint az ,,igények” nemcsak a
termékek, a szolgaltatasok, hanem a szabdlyozasi €s a gazdalkodasi etikak irant is
egyre inkabb megnyilvanulnak, eladasi esélyt hataroznak meg.

Ahhoz, hogy tiz év mulva az egy hektarra vagy/€s az éves munkaerdegységre jutd
hozzéadott érték tekintetében elérjiik a szamunkra etalonnak tekinthetd EU-orszdgok
szinvonalat, a hazai hozzdadott érték osszegét 35-40 szazalékkal sziikséges novelni.
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Miar a mezdgazdasagi tobblettermelés zomeének is a szerkezet-valtasbol és a
hatékonysag javitasabol kell szarmaznia. A feldolgozottsagi fok és a mindségi jelentds
javuldsa mellet sem keriilhetd el a termelés volumenének legalabb 20 szdzalékos
emelése. A vilag népességének és fizetoképes keresletének alakuldsara vonatkozo
prognézisok szerint a jovobeni terméknek lesz gazddaja a vilagpiacon. Egy kisebb
hanyadéara azonban még a hazai fogyasztoknak is sziikségiik lesz. Igaz, hogy a magyar
egy fore jutd fogyasztds néhany termék-csoportbol (példaul zoldség-gyiimdlcs, hal,
juh-, kecske-, nyul-, galambhus) elmarad a tehetds nemzetekétdl, de 0sszességében a
magyar energiabevitelt nem indokolt fokozni. Mas kérdés a fogyasztas Gsszetétele €s
még inkabb annak tarsadalmi csoportok kozotti differencidltsdga. A legtehetdsebb és a
legszegényebb jovedelem-decilishez tartozok egy fOre jutd fogyasztdsaban a 2018.
évben igen szamottevd kiilonbségek voltak. gy még a mennyiség tekintetében is van
novekedési igény az itthoni piacon.

rrrrr

valtoznak a fogyasztoi igények, amelyek egyébként mindig is sokszinliek voltak. A
jovében még inkabb hangstlyt kapnak a kiilonboz6 rétegigények: az eltérd, kortol,
egészségi allapottol, étrendtdl, a vasarlasi helytdl €s modtdl fiiggd szandékok. Eldtérbe
keriilnek a fenntarthatd gazdalkodasbol szarmazo termékek, a wellness igények, de a
természetes ¢és a funkciondlis élelmiszerek iranti kereslet is. A kiskereskedelmi
egységek is egyre aktivabban, az informaciés tér minden elemét hasznalva
gerjesztenek keresletet, kindlnak vevdiknek eldényoket vagy valdsdgos helyszini
vasarlasi élményeket. Az értékesitési lehetdségeket mar a mezdgazdasagi
alapanyagokndl a mindségi paraméterek, az igazolhatdé beltartalmi értékek és
,mentességek” dontik el. A piacra jutdis és piacon maradds egyre inkdabb szamos
szakmai és hatosagi eldfeltételen fog mulni. A hangsuly és a kockazat fokozatosan
attevodik a kornyezetvédelemre, az élelmiszerbiztonsagra és a fogyasztovédelemre
vonatkoz6 hatdsagi eldirasok betartasara. Az ilyen jellegli elvarasokat maguk a
kereskedelmi cégek még szigorithatjak is mindenkori {izleti érdekeik szerint.

Erdemi és sikeres palyamdédositds nem vihetd végbe jelentds fejlesztések nélkiil. Mar
a nagyszdmu eldirds betartdsa is a technologidkat, a szakismereteket érintd
fejlesztésekkel jarnak. Ezeken tulmenden tetemes Osszegekre lesz sziikség a régodta
indokolt, felismert, 4&m halogatott fejlesztések megvalositasara. A kitlizott célok
megkdozelitéséhez  hatdrozottabb  és  mnagyobb  Ilépéseket  kell tenni ag
ontozeés/vizgazdalkodds és az dllattenyésztés fejlesztése érdekében. A nemzetkozi
trendekben jelentkezd ujszerii célok ¢és modszerek kovetése is a versenyben
maradasnak elemi feltétele lesz.

Régi addssag az agribizniszben valdo gondolkodds, az ezt megalapoz6 beruhazasok
kezdeményezése, megvalositasa. ElsOsorban a post harvest, a feldolgozdas és az
értékesités osszehangolt fejlesztésérol kell gondolkodni. Mindezt lehetdleg
szabalyozott egylittmiikodési keretek kozott.

A hatékonysag javitdsa, az emberi munka megkonnyitése és a hibalehetdségek
mérséklése, illetve a kdrnyezet, benne az ember/fogyaszté védelmében elkotelezettnek
kell lenni a miiszaki-technikai és informatikai vivmdanyok elterjedt haszndlatdra
mindeniitt, ahol bizonyithatok gazdasagi és tarsadalmi eldnyeik. Az eredményesség
javitasa €s a pazarlds mérséklése érdekében el kell terjeszteni a ,,korkoros gazdasdag”
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szemléletét és gyakorlatdt. Szaktanacsadassal és fejlesztési forrasokkal is dsztonozni
kell a digitalizacio és az intelligens automatizalas beépitését a termelési
folyamatokba. Altalanossa valik a precizids gazdalkodas. Az élelmiszeriparban és az
¢lelmiszerkereskedelemben fogyasztobarat fejlesztésekre lesz sziikség a vevok
pontosabb, érdemibb t4jékoztatasara a termékek Osszetételérdl, szdrmazasi helyiikrol,
hatasaikrol.

A jelenlegi — és a jovOben sem kizarhato — nagy jarvany, egyéb természeti katasztréfak
¢lelmezést veszélyeztetd hatdsainak tompitasara szintén fejlesztésekre keriil sor.
Hangstlyozzuk, hogy a nemzetk6zi munkamegosztasnak, a kereskedelemnek
felbecsiilhetetlen a joléti hatdsa békeidoben. Vészhelyzetben viszont sziikség lesz B-
tervekre is, amelyekben a hatékonysdag egy részét fel kell dldozni a biztonsdag
érdekében! Az importot mindinkabb kivaltd hazai termelés/gyartas tdmogatasaval,
esetleg ,,jarvanybiztosabb” nemzetkdzi kooperacioval vald kivaltasaval fel kell
késziilnlink olyan fontos termékek, alkatrészek, miiszerek, szaporitdo anyagok, lebomlo
csomagold anyagok, fehérjetakarmanyok, egyes vetdémagvak, stb. esetében, amelyek
esetleges hianyakor a termelési-ellatasi lanc hosszabb iddre torténd megszakadésa
veszélybe sodorhatja az ellatast. Helyes egyensulyokat kell tehat taldalni a biztonsdg és
a versenyképesség kozott!

A nemzetko6zi piacokon valo helytallashoz nem elegenddek a vertikumokon beliil elért
kedvezdbb hatékonysdgi mutatok. Nem hasznosulhatnak kellden a hazai €és unios
forrasokkal megvalosuldo beruhazasok, amig a makrogazdasagi feltételek kozott
hatranyos hatosagi eljardsok, adminisztracios terhek ¢és dijak rontjdk a
versenyképességet. Az anyagi és a szellemi dimenzié ezen a ponton nyilvanvaléan
osszeér: a fejlesztéseknek csak akkor lesz kedvezo hatisuk, ha a dontéseket az
érintettek  megértik  és  elfogadjak, egyiittmiikodo  végrehajtasuk  adltal
megsokszorozzak. A tavlatos beruhdzasok forrésait ekkor nemcsak unids €s hazai
koltségvetési pénzek taplaljak, hanem a még bankbetétekben kivard privat millidrdok
is.

A versenyképesség — a természeti €s a makrogazdasagi adottsagok mellett — végiil is az
emberi tényezokon mulik Ennek egyik eleme a szaktudds, a masik eleme pedig az
egylittmiikddés.

Fogas ¢és nehezen feloldhatd kérdésnek tlinik az egyre gyorsuld miiszaki-technikai
fejlodés vivmanyainak a kovetése, illetve — egyidejlileg a nyilvanvalo cél, — az
¢lelmiszergazdasagban dolgozok munkahelye megéorzésének dsszehangoldsa, a vidéki
népesség megtartdsa. Az ellentmondas egyik lehetséges (elharito) feloldasa tilmutat az
agrarpolitika targykorén: ,,ez legyen mds gondja, majd a tovabbi urbanizacio
megoldja”. A globalizacios trendek (atmeneti?) megtorése azonban ezt az utat lehet,
hogy lesziikiti. Erre a valészinli esetre a fejlettségben eldttiink jardo orszagok
szamunkra is mutatnak kovetheté példat. A mezdgazdasigban — a volumenek
novelése esetén — sem lesz sziikség a jelenleginél tobb élomunkdra, de a vertikum
egészében, az agrobizniszben igen. Jelentékeny éldmunka-tobbletre tehat nem lesz
sziikség, de lényegesen képzettebbre viszont igen! Uj munkahelyek azonban
létrejonnek, mert a mezdgazdasaghoz kapcsolédd diverzifikacids lehetdségek
(feldolgozas, kozvetlen értékesités, vendéglatas, falusi turizmus, megujuld energia
eldallitasa, kiilonbozd szolgaltatasok) — a lakossagi jovedelmek emelkedésével
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parhuzamosan — tényleges {izletekké valnak. Az informaciés technologiak
elterjedésével a gazdasagoknak is egyre tobb ilyen iranyban képzett szakemberre lesz
sziiksége. Uj munkahelyek nemcsak piaci indittatasbol, hanem allami, Snkormanyzati,
mas vidéki szakmai és civil kozosségek kezdeményezésére is 1étesiilhetnek. Van esély
rd, hogy az agribiznisz egésze képes lesz a képzett munkaerd megtartisdra!

A kovetkezo évtizedben nagy agrarpolitikai bravurt kell végrehajtanunk:
fejlesztésekkel, a termelési szerkezet, esetleg a foldhasznalati struktiira modositasaval
a mezdgazdasagi teriilet nagyobbik részén fokozni kell a termelés intenzitasat,
kozeledve a holland modellhez. Ugyanakkor az erre kevésbé alkalmas teriileteken és
dltalaban a vidékfejlesztés teriiletén az osztrak modellbol vehetiink dt tapasztalatokat
(zoldebb, organikusabb foldhasznosités). ,, Hollandia felé kell indulnunk, de sokat
idoziink Ausztriaban, hogy ne vessziik szem elol lengyel baratainkat!”

Hangsulyosan ki kell mondanunk, hogy az ¢lelmiszergazdasagban rejlé ndvekedési
energidk felszabaditdsa, berobbantisa nem remélhetd csupan a kormanyzati
foleg és elsosorban a kereskedelmi és a feldolgozoi vdllalkozok fejébol kell
kipattanniuk!

Amennyiben sikerrel valositjuk meg ezt a mindségi piaci igényekre intenziv
fejlesztésekkel, intelligensen reagdld agrarpolitikat, akkor lesznek elérheték a
kordbban megfogalmazott célok, 20 millié6 ember ellatasa, és 15 milliard eurd korili
¢lelmiszerexport. Mindez rdadasul ugy vihetd végbe, hogy javul az élelmiszerek
mindsége, szilardul az ellatas biztonsaga és megdrizhetdk a természetes éldhelyek is.
Remélheto, hogy a multiplikatorhatdisoknak koszonhetoen vidéken nem csak a
gazdasag erosodik meg, hanem a tarsadalmi-, kulturdlis-, tudomdnyos- és sportélet
is pezsgobb lesz.

5.2. Termékpalyak
5.2.1. Szantofoldi névények

A vilag szantofoldi novénytermesztésében ¢és terménykereskedelmében Oridsi
valtozasok mentek végbe az ezredforduld ota. Magyarorszag szemszogébdl taldn a
legfontosabb az, hogy a kozeli Fekete-tenger térségébél kihajozott aru volumene
mdra meghatdarozo a gabonafélék arképzésében. Oroszorszag a buza, Ukrajna pedig a
kukorica piacdn valt ¢élvonalbéli szereplévé. A jovoben viszont inkdbb ag
olajnovények (napraforgo, repce és szdja) termelésének gyorsiitemii novekedésével
szamolhatunk Oroszorszagban.

Magyarorszag részesedése az EU szant6foldi termelésébdl a fobb novénykultirakat
tekintve 4 szdazalék (bUza) és 20 szazalék (napraforgd) kozott valtozik. A legfontosabb
felvevopiacok Olaszorszag, Németorszag, Ausztria, Hollandia, valamint Romadnia.
Utobbi esetében valdsziniisithetd, hogy a Magyarorszagrol felvasarolt aru egy része a
fekete-tengeri Konstancan keresztiil re-exportra kertil

A Karpat-medence agrookologiai adottsagainak kihaszndlasat tobbek kozott az
idojarasi szélsoségek, a talajdegradacio és a talajok biodiverzitasanak csokkenése, a
rendkiviili vizhaztartasi helyzetek, valamint a talajban levd tapelemek és szennyezd
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anyagok kedvezotlen biogeokémiai korforgalma hatrdltatiagk. Az 1d6jaréasi
sz¢lsOségek koziil a csapadék egyenlitlen idobeli és térbeli eloszldsa a héségnél is
erdsebben korlatozza a szant6foldi termelési potencial kiaknazasat. Magyarorszag
ugyan bdvelkedik felszini vizekben, jelentds résziik azonban folydinkon keresztiil
tavozik az orszagbdl. Az 6ntdzott szantdteriilet az Osszes szantoterlilet minddssze 2
szazalékat tette ki 2018-ban™. A klimaadaptacidhoz elengedhetetlen a vizmegtartd
gazdalkodas Gsztonzése, a vizgazdalkodas fejlesztése, ezért siirgos feladat az dallami
kozmiivek  rendbetételének,  kiépitésének  felgyorsitisa, a  gazdalkodok
adminisztrdacios terheinek csokkentése.

Az 0ntozés a klimaadaptacionak csupan egyik eleme. A talajallapot javitisa, a
parolgas talajtakarassal korlatozasa, az okszerii vetésforgo, a helyes fajtavalasztas, a
megfelelo novénytdplalas és egyéb vizgazdalkodasi intézkedések (példaul csatorndk
karbantartisa) szintén nagyban segithetik az alkalmazkoddst. A széraz 1d6jaras miatt
célszerii a talajkimélo gazddlkodas teriileti részardanydnak novelése az elkovetkezd
években, raadasul a 2021-2027 kozotti KAP torekvései is ebbe az iranyba mutatnak. A
talajkimélo technologiakat gyakran éri az a kritika, hogy a szervesanyag-maradvanyok
miatt ezek alkalmazasdnak nagy a novényvédelmi kockdzata. Ez azonban szakszerii
vetésforgdval (gabonaféle — olajnovény), valamint a bioldgiai, mechanikai és kémiai
novényvédelemi technologidk kombinalt alkalmazasaval mérsékelhetd.

A 1égkori szennyezdanyagok kibocsatasanak csokkentésére vonatkozo unids eldirdsok
teljesitésében a szantofoldi novénytermesztésnek is fontos szerep jut, amihez nagyban
hozzajarulhat az emissziocsokkento technologiak (példaul szervestragya iizemen
beliili felhaszndldsa azonnali bedolgozéssal, talajvizsgalatra alapozott precizios
novénytaplalas, N-inhibitorok hasznalata stb.) alkalmazdsdanak dsztonzése.

A novényvédOszer-hatdoanyagok és -készitmények egyre szigoribb unids értékelése,
engedélyezése egyes kultardknal a felhaszndlhato néovényvédo szerek korének
szlikiiléséhez, némely esetben teljes hianydhoz vezetett. A jovOben tovdbbi
hatoanyag-kivondsoknak néziink elébe, ami rendkiviil megneheziti a védekezést, és
fenyegetést jelent a termelésre, illetve Magyarorszdg novényegészségiigyi
biztonsdgdra. A termelési szinvonal fenntartasa, a korokozok és kartevok ellendrzés
alatt tartasa, visszaszoritasa érdekében elo kell mozditani az alternativ, kombinadlt,
integralt novényvédelmi megoldasok elterjedését, tobbek kozott céliranyos
novényvédelmi gépberuhazasok tdmogatasaval.

A magyarorszagi szant6foldi vetésszerkezetet a gabonafélék és olajndvények talsulya
jellemzi. A ,,vezérnévények”, nevezetesen a buza, a kukorica, az arpa, a napraforgo, a
repce, a szdja €és a lucerna teriileti részaranya meghatarozo, 80 szdzalék koriili. A
kisebb novénykultirak az elmult két évtizedben folyamatosan hattérbe szorultak, pedig
a diverzifikalt novénytermesztés az idojarasi és piaci kockazatoknak valo kitettség
csokkentésének hatékony eszkoze.

A hazai szant6foldi novénytermesztésben a kozvetlen tamogatdisok az dgazati
eredmény 35-95 szazalékat képviselik, évjarattol és novénykultaratol fiiggden. Az EU
posztszocialista tagorszdagaiban az unids kozvetlen tdmogatasok hektarra vetitett atlaga

2 A legnagyobb teriileten 6ntdzott szantofldi ndvények a kukorica, a napraforgd és a szoja, mig a felhasznalt
vizmennyiséget tekintve a rizs all az els6 helyen.
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kisebb a magyarorszagindl, azonban a kiilsé konvergencidnak (kiilonbségek
kiegyenlitése) koOszonhetéen szant6foldi novénytermeszté (nagy)gazdasagaik
(kiilonosen Roménidban és Bulgaridban) relativ tamogatottsaga, pénziigyi likviditdsa,
és végso soron versenyképessége folyamatosan javul.

Magyarorszagon a szantofoldi ndévénytermesztés technoldgiai  szinvonalanak
variabilitdsa nagy, a termesztett fajtdk termoképességét €s mindségi potencialjat emiatt
sem lehet kihasznalni. A hozamok stabilitisa, a megtermelt arualapok homogenitdsa
elmarad az elvarhatotol. Réadasul sok gazdalkodod sorozatban Ujabb ¢és tjabb,
igéretesnek beharangozott fajtakkal igyekszik kompenzdlni a technologiai
hianyossdagokat, hibakat. Kiilonosen a kaldszos gabonafélék termelésében jellemzo a
vetomagvak alacsony felujitasi ardnya, valamint az egyéb inputkéltségek sokszor
kényszerii visszafogdsa. 1d6szakosan, de egyre gyakrabban okoz komoly élelmiszer-
és takarmanybiztonsagi, valamint kiilpiaci értékesitési problémadt a gabonafélék
toxin-szennyezettsége/fertozottsége, amiért az évjarathatas csak részben felelds. Az
arukezelés ¢és tarolas szinvonala altaldban nem kielégitd, a mindségromlas ¢és
értékvesztés gyakori jelenség.

A mintegy 20 milli6 tonna terménytarolo kapacitds minddssze 20 szazalékat teszik ki a
szemestermények mindségi tarolasa szempontjabol eldnyods vertikalis silok, a zome
multifunkcionalis  csarnoktarold. A termények mozgatasanak, tisztitasanak,
monitorozdsanak infrastrukturdja fejletlen. A nemzetkdzi piacokon vald
érvényesiilés tovabbi hatraltatoja a szikos vizi, valamint a korldatozott és alulfejlett
vasuti infrastruktura.

A gabona- ¢és olajnovényagazat viszonylag jol integralodott a nemzetkozi
kereskedelembe, azonban egyrészt a terménykereskedelem radiusza a szadllitdasi
koltségek daltal erdsen behatarolt és egyre csokken; masrészt Magyarorszagot
dontéen érett piacok veszik korbe, ahol a mennyiségi igény korlatozott, ugyanakkor a
mindségen egyre nagyobb a hangsuly. A tOmegaruk piacan viszonylag kis
volumennel az exportdr ,,0ridsok” (Oroszorszag, Ukrajna, Amerikai Egyesiilt allamok,
Kanada, Brazilia, Argentina, Ausztralia) mellett mind nehezebb érvényesiilni. Ez a
megallapitds nem csak a nagy szant6foldi kultarakat tekintve, hanem tobbek kozott
példaul az emberi fogyasztasra termesztett hiivelyesekre (lencsefélék, csicseriborsd
stb.) is igaz, amelyek kereslete egyébként folyamatosan né az EU-ban. A hazai
szantofoldi novénytermesztés szamara kitorési lehetdséget a specidlis mindségi
attributumokkal rendelkezo, kevésbé vagy egydltalan nem helyettesitheto
alapanyagok termelése kinal egy-egy kozeli célpiacra.

A belfoldon megtermelt buza ipari és takarméanycélu felhasznildsa nem véaltozott
szamottevéen az elmult masfél évtizedben, ellenben a kukorica takarméanycéli
felhasznaldsa visszaesett, mikozben ipari célu felhaszndldsa tobbszorosére nétt. Az
eldallitott liszt mintegy 6tode exportra keriil. A legfontosabb célpiaca Romania, 60
szazalékos részesedéssel. A malomiparban a rendszervaltas Ota lassu koncentrdcio
zajlik, ma az 5 legnagyobb malomipari cég részesedése a buza feldolgozasabol
meghaladja a 70 szazalékot. Az ipardg szamara a hozzdadott érték novelésére
elsésorban az adalékanyagok ¢és dallagjavitok hattérbe szoritdsaval eldallitott
funkciondlis céllisztek kindlnak lehetéséget. Ennek azonban alapfeltétele a K+F
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finanszirozds, az erds vertikdlis koordindcio (mindségi alapanyag-ellatas) és a
piacfejlesztés.

A hazai buzatermés mintegy fele szabad exportirualap, amelynek az értékesitése
egyre inkabb kihivas elé allitja a kereskeddket. Nem ritka, hogy az itthon kiemelkedd
mindségli, malomipari feldolgozasra értékesitett termény a nemzetkozi
kereskedelemben joval olcsobb arkategoriaba keriil besorolasra, mert még egy dunai
uszaly vagy egy iranyvonat megtoltésére sincs beldle elegendo mennyiségii homogén
drualap. Fel kell ismerni, hogy a jelenlegi, néhany elszigetelt j6 gyakorlattol eltekintve
alapvetden koordindlatlan, a vevok specifikus igényeihez nem igazodo buzatermelési
modellnek Magyarorszdgon nincs — sem a kiilpiaci, sem a jovébeni belsé keresletet
tekintve — perspektivaja. Ezért is fontos az egyontetli mindséget képviseld mindségi
arualap eléallitasat 6sztonzd termelési, tarolasi €s értékesitési rendszerek kialakulésa.

Az ¢lelmiszergazdasagi export értékébdl a feldolgozott termékek kozil az dllatok
etetésére szolgdalo készitmények és takarmdnyok drucsoport részesedése a
legnagyobb. Az arucsoporton beliil a haszonallat-takarményok kivitele évi 280-300
ezer tonna (az 6sszes kivitel harmada), ennek kozel 60 szazaléka Romaniaban talal
vevore.

Az 5 legnagyobb takarmanyipari terméket gyartd vallalkozéas a haszonallattakarmany-
gyartd sorok termelésébdl egyharmad aranyban, a hobbidllateledel-gyartd sorokébol
kozel 100 szézalékkal részesedik. A meghatdarozo keveréktakarmdny-gydarto cégek
koziil tobben is érdekeltek a kiilpiaci terjeszkedésben, ugyanis itthon mar nem tudnak
bdviilni. Ezek kezdetben csak értékesitési haldzatot épitettek ki a takarmanykeverékek
forgalmazédsara, késébb gyartdsi tevékenységbe 1s beruhaztak, ¢és ma mar
allattenyésztésben  érdekelt vallalkozasokat integralnak, illetve kapcsolddo
szolgaltatasokat 1is nyujtanak. A sajattOke kihelyezése néhadny esetben a
keveréktakarmany-gyartastol a vagasig atfogja az értéklancot.

A takarmanykiegészitok nemzetkozi kereskedelmében a koronavirus-jarvdany
dtmenetileg komoly fennakaddsokat okozott, ugyanis ezek eldallitasdban az elmult
évtizedben végrehajtott beruhazasoknak koszonhetden Kindnak ma mar vezetd szerepe
van. Felmerilt, hogy a takarmény-kiegészitOk termelését esetleg érdemes lenne
diverzifikdlni, azonban a jarvany terjedésével a nyugati orszagokban bevezetett
korlatoz6 intézkedések ravilagitottak arra, hogy a beszerzés a vilag fejlett térségeibdl
sem lenne kevésbé kockazatos.

A keveréktakarmdny-gydrtas innovdcios és koordindcios képessége az
élelmiszergazdasdagon beliil kiemelkedo. Nem véletleniil: a sajat és az tligyfelkor
eredményessége kozott talan sehol sincs ilyen szoros kapcsolat. Eppen ezért egyebek
kozott az allattartas kornyezeti, allategészségiigyi, allatjoléti stb. kovetelményeknek
alapjaiban képes eldsegiteni. Az sem véletlen, hogy Spanyolorszagban, az eurdpai
kontinens ma legdinamikusabban novekvo, legsikeresebb sertéstarté orszagaban, a
keveréktakarmany-gyartok domindns szerepet toltenek a sertéshus-termékpalya
koordinalasaban.

Az ipardg folyamatos technoldgiai fejlesztési kényszerben van. A takarmanyok
taplaléanyag-tartalmanak optimalizalasa és a genetikai potencidl lehetd legteljesebb
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kiaknazasdhoz sziikséges technoldgidk transzfere Magyarorszagon is nagyban
hozzajarul az allattartas kornyezetterhelésének csokkentéséhez — amennyiben a
beszallitok képesek folyamatosan, szezontol fiiggetleniil mindségi takarmdny-
alapanyagot biztositani. A kimagaslo mindségi paraméterekkel biro, homogén,
kommersz tételekben elérheto takarmdany-alapanyagok irant fizetoképes kiilpiaci
kereslet is létezik, ez a lehetoség azonban nincs kihaszndlva.

A hazai 4llatdllomany fehérjeigényének fedezése évente 20-80 ezer tonna import
szojabab, valamint 300-400 ezer tonna import szojadara felhasznalasaval lehetséges.
A fehérjeimport a hazai eldallitasu szojadara, az etanolgyartds soran keletkezd
melléktermékek, a magas fehérjetartalmi (prémium mindségili) kalaszos gabonak™,
valamint a szintén magas fehérjetartalmu napraforgéodara novekvéd felhasznaladsanak,
tovabbad a takarmanyhasznosulds javulasdnak koszOonhetéen évek oOta csokkend
tendenciat mutat. Az egyes takarmanyalapanyagok felhasznalasdnak volumenében ¢és
szerkezetében megfigyelhetd valtozasok részben a 1égkori szennyezdk kibocsatdsanak
csOkkentésére iranyulo, illetve a GMO-mentes takarméanyozéast favorizalo
torekvésekkel is magyardzhato.

Kukoricara alapozva Magyarorszagon miikédik az EU legnagyobb etanolgydra
(Dunafoldvar) és izogliikozgydra (Szabadegyhéaza). Utobbi lizemanyagcélu etanolt is
elallit. A hazai termelésiti (bio)etanol és izogliikdz dontd része exportra keriil. Eppen
ezért az ipardg jovojét tekintve meghatdroz6 fontossaggal birnak az EU részérdl a
szabadkereskedelmi megallapodasok keretében tett engedmények a cukor, a
keményitd és az alkohol behozataldra. A takarméanyként hasznositott és élelmezésre
felhasznalt kukorica mellett évente atlagosan 3 millio tonna kukorica (jelenleg az
egész ¢lelmiszergazdasagi exporton beliil a legnagyobb értéket képviseld arualap) ipari
feldolgozasra® vagy takarmanyozasra szabadon elérhetd.

A belfoldon megtermelt napraforgomag 80-90 szézaléka hazai lizemekben kertil
feldolgozasra. A névényolajipar igénye azonban ijabb beruhdzasoknak kdszonhetden
mar rovidtavon a termelés 100 szazaléka folé emelkedhet. Repcemagbdl a hazai
termés minddssze 10-15 szédzalékat dolgozzak fel itthon, a tobbi exportra keriil.
Magyarorszagon a novényolajgyartds — az édesitdszerek, a keményitd és az etanol
eldallitasdhoz hasonléan — oligopolisztikus.

Az orszag megkozelitdleg 180 millid liter biodizel eldallitasara alkalmas kapacitassal
rendelkezik. Ez az a mennyiség, amely kozlekedési célra felhasznédlasra keril. A
bekevert biodizel legalabb felét a hasznalt siitdolajbol (UCO) eldallitott biodizel teszi
ki, ez ugyanis még kétszeres szorzéval szamolhat6 el, mint megujuld energiahordozo,
szemben a ndvényolajalapu primer biodizellel. 2021-t61 azonban az UCO-biodizel
elszdmolhatosdga 1,7 szdzalékban lesz maximalizdlva a megujulé energia
felhasznaldsaban. Magyarorszagon a repceolaj biodizelcélu felhasznéldsa a szdja-,

* A takarmanybuza fehérjetartalmanak felértékelddése valosziniisithetd a jovében, ami varhatéan
visszaszoritja az utobbi években elterjedt, nagyobb hozamu, de alacsonyabb fehérjetartalmt hibrid
buzakat.

* A maér meglévé etanolgyartd kapacitasok (6sszesen 780 millié liter) tovabbi legfeljebb 650 ezer
tonna kukorica feldolgozasat teszik lehetévé.

70



napraforgd- €s palmaolaj mellett csekély. Ugyanakkor a teljes repcemag export
mennyisége rendelkezésre allhat biodizel gyartasara.

A biolizemanyag-gyartas fejlédési palydjat az Eurdpai Parlament és a Tanacs megajuld
energia tdmogatasarol rendelkezd, tavaly modositott iranyelve (RED II) jeldli ki.
Eszerint a megujuld energianak legalabb 14 szazalékos részaranyt kell képviselnie a
kozlekedési dgazat végso energiafelhasznalasabol 2030-ban. Ehhez az elsd generdcios
bioiizemanyagok (ilyen a kukoricabol eldallitott bioetanol és a repceolajbol késziilt
biodizel is) dsszesen legfeljebb 7 szazalékponttal, vagyis felerészt jarulhatnak hozza.
Réaadasul gy, hogy az elsd generacids bioiizemanyagok 2020-ban elért részaranyat
barmely tagorszdg a késdbbiekben legfeljebb 1 szdzalékponttal novelheti az
elszamolasdban, ami hatdrokat szab a kukorica és a repceolaj keresletének a
biolizemanyagipar oldalarol az elkdvetkezd évtizedben.

A hulladékokbol eldallitott un. fejlett megujuld energiahordozok felhasznaldsanak
részesedését a kozlekedési agazat végsd energiafelhasznalasabol 3,5 szazalékpontra
kell emelni 2030-ig. A biolizemanyag-iparban egyeldre nincs kiforrott, gazdasdagilag
életképes technologia ilyen (példaul cellulozalaptl) iizemanyagok eldallitasara.
Ugyanakkor a biolizemanyag-gyartok a jovoben jelentds keresletet tdmaszthatnak a
szarmaradvanyok irant, ami tovabb fokozhatja a mar egyébként is élesedd versenyt
ezek felhasznalasaért az allattartok, az erdmiivek és a biogaziizemek kozott. Ennek
rendkiviil kedvezdtlen kovetkezményei lehetnek a talajok mindsége szempontjabol.

A jelenleg 96 engedélykoteles biogdziizem koziil 56 hasznal mezdgazdasagi eredetii
alapanyagokat: jellemzden kukorica- és napraforgoszdrat a ndvénytermesztésbol,
valamint tragyat az allattenyésztésbdl. Ezektdl szadrmazik az 0Osszes biogaziizem
energiatermelésének kétharmada. A 2007-2014 kozott, kiillonbozé EU operativ
programok finanszirozédsaval, tobbségében a kelet-magyarorszagi térségben megépiilt
biogaziizemek tisgtan piaci viszonyok kozott nem életképesek az alkalmazott
technoldgia szinvonala miatt. Ezek kizardlag a termelt ho- és villamosenergia egyiittes
felhasznaldsaval, illetve a tamogatési rendszer atalakitasaval tarthatok fent.

Magyarorszagon egyetlen cukorgydr mukodik, amelynek alapanyag-igényét a hazai
cukorrépa-termelés egyeldre fedezi. A gyar napi feldolgozo-kapacitésat tekintve az EU
kozépmezdnyének aljan helyezkedik el. Ugyanakkor a versenytarsakkal szembeni
elénye a korszerli és kornyezetkimél6d energiaellatds, valamint a nyerscukor-finomitod
kapacitds megléte. Termelése legfeljebb a belpiaci igény 50 szazalékanak
kielégitésére lehet képes. A magyar cukorrépabdl jelentds mennyiség keriil a
szomszédos orszagokba (els6sorban Horvatorszagba), az ottani cukorgyarak
kapacitdsainak kihasznalasdhoz. Magyarorszagon #j cukorgydr épitése a szikséges
infrastruktaraval egyiitt draga, nem lenne megtériilé beruhazds és az elmult tiz évben
iizleti befekteté nem is jelentkezett.

A szemes ¢és szalas fehérjendvények termeléshez kotott tdmogatdsanak bevezetése
16kést adott a hazai szdja- és lucernatermesztésnek, amit a hazai ,,fehérjeprogram” elsd
sikereként lehetett elkonyvelni. A szdjatermesztés tovabbi ndvekedése azonban,
tobbek kozott a termesztés-technologiai ismeretek és termelési tapasztalatok hianya,
valamint az 0koldgiai fokuszteriileteken foganatositott europai unios névényvédelmi
korlatozasok miatt hamar erodaldédott. Ugyanakkor a lucerna betakaritott teriilete 2015
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Ota toretleniil nd, viszont mindségi lucernatermelésrdél az ontdzés €és a technoldgia
altalanos hidnyossagaibol kifolyolag egyelére nem beszélhetiink. Pedig ez alapvetd
lenne a tomegtakarmdanyokra alapozott dllattenyésztési dgazatok termelésének
hatékonysdaga, kornyezeti fenntarthatosaga szempontjabol. A lucernaexport alig
néhany ezer tonndra tehetd, holott @ magyar vallalkozdsok mar rovidtavon akar 200
ezer tonna lucernaszéndat exportilhatnanak a kozel-keleti és az dzsiai piacokra,
amelyek a magas mindségii aruért nagy dsszeget fizetnek. Ontdzott teriiletrdl 3 év alatt
hektaronként 55-60 tonna lucerna (ez 10-12 tonna fehérjét jelent™)) takarithaté be.
Fontos stratégia cél a mindségi szdlas fehérjetakarmany-termelés technologiai
feltételeinek megteremtése, ehhez kapcsolddoan az 6ntdzés, valamint a feldolgozo ¢€s
tarolo kapacitasok fejlesztése.

A vetOdmagéagazat évi 120-130 ezer hektaron mintegy 190 milliard forint értéki
terméket allit eld, amit belfoldre és exportra egyarant értékesit. A kivitelben, ami
értékét tekintve kozel kétszerese a belfoldi eladasoknak, a meghatdarozo fajok a
kukorica és a napraforgo. Az Europai Union beliili célpiacok koziil a legfontosabbak
Ausztria, Németorszag, Olaszorszdg, Romania, Szlovakia és Lengyelorszadg, azon
kiviil pedig Oroszorszadg ¢és Ukrajna. A vetdmagtermelésben kozel 900 cég miikodik.
Tobb nemzetkozi vallalatcsoport folytat K+F tevékenységet, illetve hozott 1étre
regionalis termelési és logisztikai kozpontot Magyarorszagon, a vetOmagexport nagy
részét ezek bonyolitjak.

A fajtakbol/hibridekbdl egyértelmiien #iulkindlat van a hazai piacon, ami alapvetden
az inputszolgaltatok fajtatulajdonosi pozicio kialakitdsdra és megerdsitésére iranyuld
torekvéseivel magyardazhatd. A kornyezeti ¢és tlizemi feltételekhez kevésbé
alkalmazkodo, idegen biologiai alapok hasznalata azonban kockazatos. Ugyanakkor a
hazai nemesitOk szamara az 1j genetikai anyagok fejlesztése és piacra vitele, illetve a
mar bizonyitott fajtak/hibridek piacon tartdsa egyarant kihivas, tekintettel az
Osszehasonlithatatlanul nagyobb és erdsebb K+F hdttérrel rendelkezé nemzetkizi
versenytdrsak altal uralt, és azok iizletpolitikajabol adédoan folyamatosan megljulo
kinalatra.

A vetdmag-termelésben ¢és -exportban rejld potencidl kihasznilasa célzott K+F
tamogatdsok és a termékpdlya vertikdlis koordindcidjanak erdsitése révén lehetséges.
Az 4gazat tobbek kozott egy-egy piaci szegmens kiilonleges igényeit kielégito,
rezisztens fajtak/hibridek nemesitésével tudna hosszii tavon hozzdjarulni a
biztonsagos élelmiszertermeléshez ¢és a nemzetgazdasdg exportbevételének
noveléséhez.

2019-ben 29 elismert termeldi csoport miikodott a gabona- és 8 az olajndvény-
agazatban, szdmuk az utdbbi években csokken. Az 0sszes (tehat nem csak az elismert)
95 termeldi csoport részesedése a szantofoldi novénytermesztés értékesitéseibdl
csupan 5 szazalék koril alakult. A vertikdlis koordindcidk lassu, de érezhetd
er6sodése ellenére a termékpalya szerepldi kézott az egyiittmiikodésben rejlo
lehetoségek még mindig nincsenek kelléen kihaszndlva, ami rontja a termékek piacra
jutadsanak esélyeit €s a szervezOdések érdekérvényesitd képességét. A szanto6foldi

6 Osszehasonlitasként: szojafehérjébsl 3 év alatt a legkivalobb gazdalkodok tudnak 5-5.5 tonnat
megtermelni egy hektaron (ez a vetésvaltas kényszere miatt természetesen teoretikus érték).
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novénytermesztésben eddig egyediil a vetdmagtermesztok hoztak 1étre €és ismertettek
el szakmakozi szervezetet.

5.2.2. Zoldség és gyuimolcs

Magyarorszag zoldség- €s gyiimolcstermesztésének részesedése az EU zoldség- ¢€s
gylimolcsagazatdnak kibocsatdsabol nem éri el a 2 szazalékot, mig a magyar
mezOgazdasag kibocsatdsabol évjarattol fliggden 9-12 szédzalék kozotti részaranyt
képvisel. A zoldség- ¢és gyiimolcstermelés ¢és -feldolgozas termékeinek
kiilkereskedelmi egyenlege pozitiv. A kilkereskedelemi druforgalom donté része
feldolgozott (konzervipari, hiitGipari stb.) késztermék.

Magyarorszagon a kertészeti termelés az alapvetden kedvezd agrookoldgiai
feltételeknek koszonhetden nagy hagyomanyokkal rendelkezik. A zoldség- és
gyiimolcsfélék terlilete egyarant mintegy 80-80 ezer hektdr. Az évi termés fele
frisspiaci termék, fele feldolgozoipari alapanyag. A termdteriilet és a termelés
egyardnt csokkend tendencidat mutat az orszdag EU-csatlakozdsa ota, noha az egyes
fajokat tekintve ebben jelentds eltérések vannak. A termelési szerkezet mara
alapvetden négy fajra (csemegekukorica, zoldborso, alma ¢és meggy) sziikiilt, ezek
foglaljak el a termdtertiilet 60 szdzalékat.

A zoldségtermesztés szinvonala az erdsen gépesitett fajok esetében jo, a nagy
élomunka-igényii kulturakndl azonban csak gyenge-kizepes, ami a termelés
volumenének folyamatosan csokkenésében is megnyilvanul. A zoldséghajtatas
technologiai szinvonala erdsen heterogén, fiigg az adott kultiratdl és a gazdasagok
méretétdl, tOkeerejétdl. A terlilet felén, jellemzOen az alacsony foliasatrak esetében
komolyabb fejlesztésre nem keriilt sor az elmult évtizedekben. A szabadfoldi
z0ldségtermesztés termésbiztonsaga ontdzott koriilmények kozott kielégitd, a hajtatott
termesztésé jO.

A szantofoldi zoldségtermesztés két {6 kulturdja a csemegekukorica és a zoldborso.
Ezeknél a feldolgozok erds vertikdlis koordindciokat alakitottak ki, ami biztos
felvevdpiacot jelent a termeldknek. A munkafolyamatok gépesitettsége, a szerényebb
szaktudast és tokét igényld termelési modszerek is kedveznek e fajok stabilitdsanak.
Az intenziv zoldségkulturdakat dltalaban az elaprozodott termelési szerkezet, a
szervezetlenség és az értékesités bizonytalansaga jellemzi.

A gyiimélcstermesztésben a vertikdlis koordindcio kezdetleges, amibdl kifolyolag
gyakoriak az atmeneti értékesitési zavarok, kiilondsen a meggy és a 1éalma piacan. A
frisspiaci termékeknél mincs elegendd, korszerii hiitotarolo, vilogato és csomagolo
kapacitas, emiatt a termeldk azonnali értékesitésre kényszeriilnek, tobbnyire
eldnytelen aron.

Az iiltetvényfeliilet mintegy fele korszeriitlen, negyede kevéssé hatékony, azonban
fejleszthetd, és csupan egynegyede tekinthetd professzionalis, versenyképes feliiletnek.
A gyiimolcsosok mindossze harmada ontozott és 4-5 szdazalékan van jégeso, illetve
fagyvédelem, 1igy kitettségiik az 1ddjardsi hatasokkal Osszességében nagy,
termésbiztonsaguk pedig gyenge.

A kertészeti agazatok jovOjét alapjaiban befolyasolja a klimavaltozas, az iddjarasi
sz€lséségek fokozodo eléfordulasa, az uj kartevok, invaziv fajok megjelenése és ezzel
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parhuzamosan a novényvéddszer-hatéanyagok haszndlatdnak szigoritasa, tovabba a
talajdegradacio, a talajok biodiverzitasdnak csokkenése. A hatékonysdag javuldsdat
gatlo tényezok koziil kiemelendo a toke, a megfelelé humdneroforras és a korszerii
zoldség- és gyiimolcstermesztési kutatasokon alapulo fiiggetlen szaktandcsadas
hianya.

A belso ¢és kiilpiaci kereslet adott, azonban a kiélezett verseny miatt a mennyiségi €s
termelési modokkal és termesztd berendezésekkel, korszerli nagy hozamu fajtakkal,
nagyobb raforditasokkal, szakszerli termesztéstechnoldgidval, az iddjarasi hatisok
elleni védekezéssel, jol képzett munkaerdvel, magas szintll szaktudassal,
transzparensen mikodd értéklancokon keresztiil lehet kielégiteni. A4 termékek
kornyezeti fenntarthatosagi és humdnegészségiigyi vonatkozdsu funkciondlis
attributumainak hiteles tanusitdsa elengedhetetlen lesz.

Az EU-ban a koronavirus jarvany terjedésének megakadalyozdsa érdekében
bevezetett korlatozd intézkedések kozvetlen hatdsa elsOként a szdallitmanyozdasban
jelentkezett. A rovid tdva hatdsok a fogyasztas szerkezetében is megmutatkoztak.
Magyarorszagon jellemzden a jol tarolhatdo zoldségek ¢és gyilimolcsok (burgonya,
voroshagyma, alma) dradban volt tapasztalhato.

A kertészet hagyomanyosan hozzajarul a vidéki népesség foglalkoztatasdhoz. A
kertészeti munka azonban az alacsony munkabérek és a szezonalitas miatt egyre
kevésbé vonzd a potencidlis hazai munkavallalok szamara, az dgazat mind inkdabb
kiilfoldi vendégmunkdasok alkalmazdsdara kényszeriil. A modernizacid, az
intenzifikaci6 €s a digitalis transzformaci6 (ideértve az automatizaciot is) azonban a
jovoben ajtipusu, magasan képzett munkaero irdant tamaszt novekvo kereslet a vidéki
térségekben.

A kertészeti termelést a novényvédo szerek nagyfokt felhasznaldsa jellemzi. Korszerii
biologiai védekezést szinte csak a zart rendszerben miikodo, hajtatott kertészetek
valositanak meg. Az integralt novényvédelem (és az ennek alkalmazédsat igazolo
GlobalGap tanusitvany) els6sorban a nagyobb termeldket, illetve a termeldi
szervezOdéseket jellemzi. Ezek multinacionalis kiskereskedelmi lancoknak vagy
nagyobb feldolgozoknak szallitanak, amelyek szigortan megkovetelik a novényveédd
szerek ellendrzott hasznélatat. A magyarorszagi fogyasztok zomének dontései
egyeldre kevésbé tudatosak a szermaradvanyokat tekintve, ez azonban varhatéan mar a
kozeli jovoben megvaltozik, ezért a kisebb termeldk is hamarosan rakényszeriilnek a
tudatos, okszerii névényvédelemre, ami viszont megfeleld szakmai tudast is feltételez.

A kertészeti agazatokrol novénykulturdk sokfélesége, a termelés elaprozodottsaga és a
részben atlathatatlan, nyomon kovethetetlen aruforgalmazas miatt kevés hiteles adat,
informacido all rendelkezésre. Ez nagyban megneheziti a zoldség- és
gyiimolcstermesztés kornyezeti fenntarthatosdagi hozzdjaruldasanak szamszeriisitését,
valamint az dgazat fejlesztési igényeinek pontos feltarasdat. Az dgazati termelési és
piaci informdcios rendszerek kezdetlegesek, ezek fejlesztése rendkiviil fontos, mint
ahogyan az import ¢s belfoldi aru mindségének fokozott ellendrzése is.

A kisebb méretli zOldség- és gyiimolcstermesztd gazdasdgok piacra jutdsanak
lehetdségei a termelés kis volumene miatt korlatozottak. A beszallitdoi alkupozicid
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erOsitésére képes termeldi szervezddések részesedése a zoldség- és gylimdlesfélek
teljes értékesitésébdl évjarattol fiiggden 18-22 szdzalék kozott mozog, messze
elmaradt az EU atlagatol. A termeldi szervezddések legfontosabb feladata a piacképes
mennyiséget és egységes mindséget képviselo drualapok kialakitisa. A termeloi
szervezodések megerositése kiemelt stratégiai cél, hiszen ez eldfeltétele a
feldolgozoipari kapacitasok, a posztharveszt €s logisztika fejlesztésének.

A feldolgozoipari késztermékgydrtds stagnal, a felvasarolt termékkor — részben a
feldolgozoipari kapacitasok leépiilése, részben az alapanyag-termelés megsziinése
miatt — Ot fajra (alma, meggy, csemegekukorica, zoldbors6é és ipari paradicsom)
sziikiilt, ezek egyiittes részaranya mintegy 80 szazalék®'. A gyartasi technoldgidk
szinvonala kézepes, korszeriisitésre szorul. A hozzdadott érték eloallitisa ¢s a
munkatermelékenység terén jelentés az EU meghatarozé z06ldség- és
gyiimolcsfeldolgozéssal rendelkez6 tagorszadgaihoz, kozottiik Lengyelorszaghoz képest
is. A feldolgozoipar hatékonysdga azonban nem csupadn a korszeriisitéstol, hanem az
alapanyag-termelés hatékonysdagatol, mennyiségi és minoségi stabilitasatol is fiigg.

A zoldségkonzervek Magyarorszag ¢lelmiszergazdasagi kivitelében a nyolcadik
legnagyobb értéket képviseld arucsoport. Kiemelt jelentdséggel bir a csemegekukorica
kivitele. Magyarorszdag a vilag mdsodik legnagyobb exportére konzerv és fagyasztott
csemegekukoricabol. A kivitel értékét tekintve ugyan a borsékonzerv kisebb stlyt
képvisel, e termékbdl Magyarorszag a vilag vezeto exportire.

A tradiciondlis magyar markakat els@sorban belfoldon keresik a fogyasztok, kiilfoldon
ezek kevéssé ismertek, ezért az e termékeket gyartd vallalatok szamara kiillonosen
fontos a minél markansabb hazai jelenlét. A belfoldi piacon azonban a nemzetkozi
Osszehasonlitasban tovabbra is mérsékelt fizetoképes kereslet, az emelkedd fogyasztoi
arak és a versenyképes import megnehezitik az érvényestilést. A belfoldi fogyasztas
osztonzése, a fogyasztoi tudatossag és a ,magyar termékek” irdanti elkotelezodés
erositése stratégiai cél.

A jovoben a hazai és a kiilpiacokon egyarant szdmolni kell a fogyasztok zoldség- €s
gyiimolcsfélékkel szemben tdmasztott mindségi elvardsainak ndvekedésével. Az Gjabb
¢s tjabb fogyasztoi trendek sokszor egymadssal ellentétesek, egyszerre generalhatnak
igényt a hagyomanyos €s innovativ taplalkozasi irdnyzatok, egyszerre nOhet a kereslet
a helyi, feldolgozatlan termékek ¢€s az innovativ, funkciondlis, konyhakész termékek
irant. Csak a gyors alkalmazkoddsra képes termelok és feldolgozok lehetnek
sikeresek, ami megkoveteli a tuddsintenziv technologiak alkalmazasdat, a
piackutatastél kezdve a marketingen, termékfejlesztésen ¢és termelésen at az
eladasosztonzésig. Mindez azonban csak magas foku vertikdlis és horizontdlis
koordindcio mellett lehetséges.

7 Példaul bogyos gyiimodlesokb8l mar nem 4all rendelkezésre megfelelé mennyiségli alapanyag, ezért a
feldolgozoknak kiilfoldrél kell a bogyods gylimolesok siiritményeit importalniuk. A bogyos gylimolesok mellett
az uborka, fokhagyma beszerzése is egyre nehezebb. Ugyanakkor a burgonyafeldolgozd kapacitisok érdemi
hianya miatt a burgonyafeldolgozas, -tartositas a korabbihoz képest mar nem tdlt be meghatarozé szerepet a
gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas alagazatban.
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5.2.3. Sz6l6-bor

Az EU bortermelése varhatéan nem névekszik az elottiink allo évtizedben. A belsd
fogyasztas csokken, az export ezt ellenstlyozva nd, mikézben az import stabil marad.
A kis szoloiiltetvények koziil egyre tobb hagy fel a termeléssel a gazdalkodok
kioregedése €s/vagy a piaci verseny miatt. Az elhagyott szOldiiltetvények egy részét
varhatoan Gjratelepitik, kiilondsen a foldrajzi jelzéssel ellatott borok eldallitasara
jogosult Ovezetekben. A koncentrdacio és az ujratelepitésck azonban nem
eredményezik a termelés ndvekedését elsdsorban a mindség biztositasa, valamint az
okologiai termelésii borok eldallitdsanak novekedése miatt.

Magyarorszdagon az arutermelési célt szolgdld szoldiiltetvények teriilete az elmult
¢vekben folyamatosan nétt, elérte a 65,5 ezer hektart. Az EU-csatlakozast kdvetden
elinditott szerkezetéatalakitasi programoknak koszonhetden az iiltetvények mintegy 30
szdzaléka korszeriisodott, javult a fajtaszerkezetiik és erdsodott a borszolot termeld
gazdasagok terlileti koncentrdacioja. Az egy gazdasagra jutd szoOlOteriilet 1,8 hektar,
mig az EU atlagdban 1,3 hektar. Ugyanakkor a versenytars bortermeld orszagokban a
kis tertilettel rendelkezd sz6l6termeldk szervezettsége magas foku, az egyiittmiikodési
formak a piaci igényeknek megfeleléen fejlédnek. Magyarorszagon — néhany
kivételtdl eltekintve — annak ellenére nem tapasztalhato elorelépés a termeldi
szervezodések terén, hogy a kis agazati méretek mellett a sz6l0termesztés €s a boraszat
elkiiloniilése is erdteljes. Osszevetve mas tagorszagokéval, a magyarorszdgi
boraszatok hozzdadottérték-termelése alacsony, ami alapvetden a versenytarsakénal
gyengébb munkatermelékenység kovetkezménye.

A borszdlotermesztés legdragabb koltségneme a munkaerdkoltség. A szélo- és
bordagazatban miikodo vallalkozdsok fejlodését leginkabb az élomunkaigény, illetve
annak mind nehezebb kielégithetosége hdtraltatia. A kézi munkafolyamatok
gépesitése a  hatékonysdg novelésének feltétele. Noha a  korszerisitett
iiltetvényszerkezet jobbara lehetové teszi a gépi miivelést €s betakaritast, a jelenlegi
birtokstruktura nem képes kigazdalkodni a dragabb technologiak beruhdzasi
koltségeit. A gazdalkodoknak a kozos géphasznalat felé kellene elmozdulniuk, dm
jelenleg a gépkorok alakitdsanak és miikodésének nincs semmilyen hagyomdénya, jogi
¢s pénziigyi feltételei nem kedveznek. A fejlett technoliogiak széleskorii elterjedését, a
digitdlis transzformadciot a termeldk életkora és felkésziiletlensége is hatraltatjia. A
szakosodott szOlotermesztd egyéni gazdasdgokban a gazdasdgvezeték szakiranyu
képzettségi szintje is alacsony.

A Dborszolotermesztés masik jelentdés raforditdsa a ndvényvédelem koltsége.
Magyarorszagon — a hatéanyagok volumenét tekintve — a szélotermesztés egyike a
legnagyobb novényvédoszer-felhaszndlo dgazatoknak. A szolo okologiai teriilete,
amelyen ellendrzott kornyezetkiméld gazdalkodast folytatnak, mindossze 944 hektdrt
tett ki 2018-ban, mig az 4atallas alatt levd teriilet a 2014-2020 kozott elérhetd
tamogatasoknak koszonhetden 814 hektar volt.

A klimavaltozashoz valo alkalmazkodas kihivas el¢é allitja a borszdlétermesztést is. A
csapadék mennyiségének csokkenése ¢€s eloszlasanak hektikussaga miatt fontos
szerepe lesz az ontozésnek. A gyakori ¢és idoben elhuzodd hdségperiddusok
kovetkeztében megvaltozik a sz616fajtak aromaprofilja és a borok jellege. Emellett 0j
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karositok megjelenésével kell szdmolni, amivel parhuzamosan az EU egyre tobb
novényvédOszer-hatdbanyag hasznalatat tiltja meg. A vegyszerhaszndlat csokkentésére
és a klimavadltozas hatdsainak kivédésére sajdat innovativ, szdarazsdag- és hotiiro,
betegségekkel szemben rezisgtens szolofajtakkal kell késziilni. Tekintve, hogy a
rendszervaltds utdn a forrdskivonas kovetkeztében visszaesett a szO6l6 bioldgiai
alapjainak fejlesztése ¢és a technologiai kutatdsok volumene, az dgazat
versenyképességének megorzése és javitisa érdekében jelentos K+F forrdasok
bevondsdra van sziikség. Ez anndl is inkdbb fontos, mert a kiilfoldi versenytarsak a
fajtainnovacid terén is jocskdn megeldzik Magyarorszagot. A klimavaltozasnak
ugyanakkor pozitiv hatdsa is lehet a magyarorszagi bortermelésre. Az EU mediterrdan
térsége a magas homérséklet miatt egyre kevésbé lesz alkalmas a szolotermesztésre,
ezért a sz6l6termd teriiletek északabbra tolodéasat lehet eldrevetiteni.

A magyarorszdgi borexport és a kiilkereskedelmi egyenleg folyamatosan nd.
Ugyanakkor a magyar bordszatok export-versenyképessége gyenge, ami az alacsony
értékesitési arakban, a lédig borok kivitelének 50 szazalékot meghaladé aranyaban, az
alacsonyabb fizet6képes kereslettel rendelkezd célpiaci szegmensek tulsulyaban €s a
kivitel kis szallitasi rddiuszdban nyilvanul meg. Azon termékkategoriak esetében, ahol
a mindség ¢és a foldrajzi arujelzd komoly marketing értékkel bir, a magyar termékek
exportdara és elismertsége sokkal alacsonyabb az EU dtlagdandl. Mindebben szerepet
jatszik tobbek kozott az is, hogy az elmult években a nemzeti tdmogatasok és az
Europai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) koltései sokkal inkébb a
termeldalapok megujitasara €s a technoldgiai korszerlsitésére forditodtak és kevéssé a
borok népszerlsitésére. A piacfejlesztés azonban stratégiai cél, annal is inkdbb, mert a
bordszati termékek foldrajzi drujelzoinek ismertsége a hazai fogyasztok korében is
alacsony, ezen a mar kiirt €s kiirni tervezett promocios palydzatok fognak segiteni.

Magyarorszagon a fogyasztok kis hanyada keresi az dkoldgiai termelésbdl szarmazo
bioborokat, aminek oka az eldallitdsi modszerrel szembeni érdektelenség, az
informacid hidnya és a termékek magas ara. Mivel Magyarorszag nettd exportOr
borbdl, és az EU mads piacain a fogyasztok a hazainal nagyobb aranyban varjdk el az
¢lelmiszertermeléstdl a kornyezeti szempontok figyelembevételét, a fenntarthatosag a
versenyképesség alapfeltétele les; az exportpiacokon, amire a magyar
szolotermeloknek és boraszatoknak fel kell késziilniiik.

Az EU-ban a borok fogyasztasat a bor tipusatél fiiggden a pandémia kiillonb6zOképpen
¢rintette. A HoReCa szektorban — ami a borfogyasztas 30 szdzalékat, értékben mintegy
50 szézalékat képviseli — a borok értékesitése gyakorlatilag ledllt. Noha a
kiskereskedelmi borértékesités ezzel egyiitt novekedett, ez sem mennyiségben, sem
értékben nem képes kompenzalni az on-trade értékesités elmaraddsabol eredd
veszteségeket. Magyarorszagon a legnagyobb probléma szintén azoknal a
boraszatoknal mutatkozik, amelyek a HoReCa szektor fel¢ értékesitenek, ezek a
boraszatok arbevételik 60-90 szazalékat is elveszitették az érintett iddszakban. Igy a
kisebb, magasabb minoségi kategoriat eloallito bordszatokat sujtja leginkdabb a
jarvdny, illetve azokat, amelyek a falusi turizmusra rendezkedtek be. **

2 A sz616- és boragazatban a kialakult magas készletszintek miatt valsagkezelési intézkedésekre van sziikség.
Ezeket az intézkedéseket a tagallamok a nemzeti tdmogatasi programjaik terhére alkalmazhatjak, amihez szamos
konnyitést tett lehetdvé a Bizottsag. A krizisleparlas a korabbiakkal ellentétben unids forrasbol tamogathatd, mig
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5.2.4. Tej

Bar a tejtermékek vilagpiaci kereslete erdteljesen nd, a kornyezeti fenntarthatdsagi
eldirasok fékezik az EU tejtermelésének novekedését. Az agazat a tartdsi ¢és
takarméanyozasi technologidk atalakitdsaval alkalmazkodik e kihivashoz és a tejhozam
tovabbi, bar a korabbinal visszafogottabb emelkedése mellett folytatodik a tejeld
tehénallomany csokkenése. Az eldttiink all6 évtizedben kozel 1,4 millidval
fogyatkozhat az EU tejeld tehénalloménya, mikozben a tejtermelés koriilbeliil 7
szazalékkal nd. Az Unid legnagyobb versenytarsai koziil az Amerikai Egyesiilt
Allamok nem lesz képest tejtermelését hasonld 1éptékben béviteni, Uj-Zéland
tejtermelésének novelése pedig természeti korlatokba litkozik.

A fogyasztdi igények valtozdsa a tejtermékek piacan alapvetéen a termelési
rendszerek — intenziv és az egy€b termelési irdnyok — szerinti szegmentaloddst erdsiti
¢s szélesebb termékvalasztékot eredményez. A révid elldtdsi lancok a jelenleginél
nagyobb szerephez juthatnak. A vertikum szdmdara az innovativ, funkciondlis
termékek gydrtisa kindl lehetoséget a hozzdadott érték novelésére. Ez részben az
export vonatkozasdban is igaz, hiszen az EU tejtermékeit jellemzOen a magasabb
iskolai végzettségli ¢és tehetdésebb fogyasztok keresik, akik nem csak ezek
¢lelmiszerbiztonsagi, hanem tobbek kozott kornyezeti fenntarthatdsagi attributumaik
tekintetében is érzékenyek. Az EU-ban a folyadéktej fogyasztasa csokken, ugyanakkor
a friss tejtermékek, a vaj és kiilonOsen sajt, valamint Osszességében a prémium
termékek kereslete tovabb erdsodik. Eldreladthatoan a sovanytejpor és a savopor
gyartasa is megugrik, valaszként a belso és a kiilpiaci igények novekedésére.

Az EU megorzi vezetd exportori poziciojat a tejtermékek vilagpiacan. A
leggyorsabban boviils felvevOpiaca az évtized végére mar Afrika lehet, Azsia a
masodik helyre cstiszhat vissza. Noha a vilagkereskedelemben nem volumenhordozok,
a friss termékek jelentosége egyre nd, ami a népesség ¢s a fejlddd orszagokban a
fogyasztoi jovedelmek novekedésével magyarazhatd. Ez uj piaci lehetoséget kindl a
feldolgozoipar szamdra. Az UHT tej is mind nagyobb mennyiségben forog a
nemzetko6zi kereskedelemben.

A tejkvota 2015 aprilisi kivezetés oOta 1ényegesen nagyobb az EU tejszektoranak
kitettsége a globalis makrookonomiai folyamatoknak, az exportteljesitményt
kiilonosen az eurd arfolyamanak alakuldsa jelentdsen befolyasolja. A tejtermékek
vilagpiacdn a viszonylag kisszdmu exportdr kindlatanak kiszdmithatatlansdga miatt
(kiilonodsen a klimavaltozas hatasara) a szélsoséges dringadozdasok és krizishelyzetek
kialakulasa komoly fenyegetést jelent.

Az 1dén a hozamok nagyobb mértékli novekedését fékezi a koronavirus-jarvany
keveréktakarmany-gyartast is érintd mnegativ hatdsa, aminek kévetkeztében
extenzivebbé valik a takarmanyozds. A jarvany az EU tobb térségében megnehezitette
a tej begyljtését, illetve szdmos feldolgozo a beszallitas csokkentését kérte a

a tarolasi tdmogatas 11j intézkedésnek szamit. A zdldsziiretet azokon a teriileteken is engedélyezik, ahol ezt tavaly
is alkalmaztak, koradbban ezt a beavatkozast ugyanazon a teriileten két egymast kdveté évben nem lehetett
tamogatni. Magyarorszag a zoOldsziireti és a krizisleparlasi intézkedést kivanja alkalmazni a piaci helyzet
stabilizalasa érdekében. Problémat jelent, hogy a nemzeti tamogatasi program 2020-ban rendelkezésre allo
forrasainak jo részét mar lekototte Magyarorszag, a 2021. évi koltségvetés terhére azonban még nem biztositott a
fenti lehetdség.

78



tejtermeloktol. A rendelkezésre all6 munkaerd korlatozott volta kiilonosen a
feldolgozoiparban okoz gondot. Ezért, valamint a tejtermelés tavaszi, szezonalis
felfutasa és a kereslet csokkenése miatt, a kevésbé éldmunka-igényes és huzamosabb
ideig tarolhato termékek (pl. sovany tejpor) gyartisa kerill elStérbe. Igy az EU
tavalyinal — részben a globalis pandémia eldidézte gazdasagi valsagbol kifolydlag —
szlikebb exportpiaci lehetdségei és az Osszességében visszafogottabb belpiaci igény
miatt megnének a sovanytejporbol és vajbol felhalmozott készletek. Az Eurdpai
Bizottsag aprilis végén Osszesen 30 millid eurdt bocsatott rendelkezésre a sovany
tejpor (90 ezer tonna), a vaj (140 ezer tonna) és a sajt (100 ezer tonna) 2-7 havi
magantaroldsanak tdmogatasara. Felhatalmazast adott tovabba az elismert termeldi €s
szakmakozi szervezeteknek a tejtermelés ¢€s beszallitds Onkéntes alapon torténd
0sszehangolt tervezésére 6 honapig.

A jarvany a magyarorszdgi tejpiacon is okozott zavarokat. Mérciusban — az europai
trendet kovetve €s a szezonalishoz igazodva — elindult a hazai felvdsdrlasi ar
csokkenése®, aminek iiteme azonban meghaladta az EU atlagat. Joval kisebb a
veszteségiik a legalabb hat honapra szerzddott tejtermeldknek, illetve azoknak, akik
tagjai valamelyik termeldi €s/vagy értékesitési szervezetnek. A fogyasztok kezdeti,
panikszerli beszerzései utdn a feldolgozott tejtermékek kereslete visszaesett, mikozben
tovabbra is erds az importnyomas. Az iskolatej-program sziineteltetése miatt a
feldolgozoknal tovabbi készletek halmozodtak fel. Lelassult a tej és tejtermékek
exportja, valamint a termelést kiszolgdlé termékek, az egyéb alap- ¢és
csomagoldanyagok beszallitasa.

A magyarorszdgi tejtermelés alapja a tenyésztési és tenyésztésszervezési szempontbol
jol kézben tartott tehénallomany. Az ellendorzott tejtermelé dallomdny ardnya
vilagviszonylatban kiemelkedé. A tejhozamok unidos 6sszehasonlitdsban magasak, a
tej beltartalmi paraméterei azonban gyengébbek (kisebb zsir- és fehérjetartalom). A
tejtermelés  technoldgiai hattere (tragyakezelés, takarmédnyozas, férdOhelyek,
fejoberendezések, tartalyok, hiitdk stb.) az elmult években szdmottevéen megujult, a
tejelo tehenek életteljesitménye viszont tovabbra is igen alacsony.

Magyarorszagon a tejtermelés viszonylag kedvezo jovedelmezdsége elsdsorban a
nemzetkdzi Osszevetésben kimagaslo oOsszegii termeléshez kotott és nemzeti
tamogatdsoknak koszonheté. A tejtermelés koltségein belill a takarmany- és
munkabérkoltségek, valamint a gépek és épiiletek koltsége képviseli a legnagyobb
részaranyt. Magyarorszag a takarmdnykéltségek tekintetében a versenytdrsakhoz
képest hdtranyban van. A vésarolt takarmanyok ardnya nagy, a tOmegtakarmany-
termd teriiletek hozama a klimatikus adottsdgok miatt gyengébb. A klimavdltozas a
takarmanyok mindsége és mennyisége, tovabba a szaporoddasbiologiai mutatok
tekintetében egyre nagyobb kihivast jelent a tejtermeldknek. A tejtermelés
visszaes€se a nyari meleg 1dészakokban ndvekvd tendencidt mutat az utdbbi években.

29 r . S VI . . . .

Magyarorszagon a nyerstej felvasarlasi ara az egyik legalacsonyabb, tobbnyire egyiitt mozog a
lengyelorszagi, a csehorszagi €s a szlovakiai felvasarlasi arakkal, mig a németorszagi felvasarlasi artol
szamottevoen 15-20 forinttal is elmarad.

79



Az agazatban a szakképzett munkaeré hidnya ¢és a bérkoltségek folyamatos
emelkedése is gondot okoz.

Az agazatot magas beruhazasi koltségek jellemzik. Az EU kornyezetvédelmi,
allategészségligyi €s allatjolléti eldirdsainak valé megfelelés nem termeld beruhazasai
tobbletkoltségekkel terheli a tejtermeldket. Stratégiai szempontbol rendkiviil fontos,
hogy a jovoben a beruhazdsokndl, illetve a beruhdzdsi tamogatdsi jogcimek
kialakitasanal e célok megvalosuldasa ne egymastol fiiggetleniil, hanem egyiittesen,
rendszerszerii Osszefiiggésiikben legyen figyelembe véve, dsszekapcsolva a
klimavaltozashoz torténo adaptacio, a digitilis transzformdcio és végso soron a
genetikai potencidal kihaszndlasanak elomozditisaval. A tomegtakarmany-termelés
minoségi szinvonalanak emelése szintén stratégiai cél, hiszen alapjaiban jarul hozza
mind a kornyezetvédelmi, dllategészségiigyi és dllatjolléti megfeleléshez, mind a
genetikai potencidl kihaszndldsdhoz.”’

Magyarorszagon a tejtermelés nemzetkdzi Osszevetésben koncentralt, a tejeld
tehénallomany kozel 60 széazaléka felett az 500 egyednél tobbet tartd ilizemek
rendelkeznek, ugyanakkor e nagyobb ilizemek a teljes ilizemszdm minddssze 2
szazalékat képviselik. A tejtermelésben a koncentracido a joviében is folytatodik. 4
méretgazdasagossag elonyeit kihasznalo tejtermeldk képesek nagy volumenii,
homogén alapanyaggal ellatni a feldolgozoipari nagyvdllalatokat. Ugyanakkor a
kisebb tejtermeloknek a helyi kisfeldolgozoi és fogyasztoi igények kielégitésében, a
termékvalaszték bovitésében, egyes réspiacok kiszolgdlasaban van, illetve lehet
nagyobb szerepiik. Ez utobbiak megerositése, egyebek mellett a rendelkezésiikre dllo
infrastruktura fejlesztésén keresztiil, stratégiai cél kell legyen.

Magyarorszagon a tejfeldolgozdas a legkevésbé jovedelmezd ¢élelmiszeripari
szakdgazatok egyike. Exportképessége, munkatermelékenysége, technologiai
szinvonala, innovdcios készsége nemzetkozi dsszevetésben gyenge. A hazai piac
méretéhez képest viszonylag nagyszdmu, jelentds kapacitassal rendelkezd
tejfeldolgozéd miikodik. A gyartdkapacitdsok kihasznaltsaga alacsony, kiilondsen a
pasztérozO, valamint a tej- &és tejszingyartd vonalak esetében. Az eldallitott
tejtermékek jelentds része tomegtermék, nagy részben sajat markds. A feldolgozok
koziil kevesen képesek a réspiaci igények kielégitésére, a nagyobb hozzaadott érték
realizalasara. A legnagyobb 8 vallalkozas termelése lefedi a feldolgozéds tobb mint
haromnegyedét. A tdmogatasok hazai feltételrendszere miatt a mashol kicsinek vagy

3 A kérnyezetvédelmi megfelelés kapesan megjegyzendd, hogy az Eurépai Parlament 2016 decemberében
elfogadta az egyes légkdri szennyezd anyagok nemzeti kibocsatasainak csokkentésérdl szold 2016/2284
iranyelvet (NEC irdnyelv), amely a légszennyezd anyagok kibocsatasanak drasztikus csokkentését irja eld a
tagorszagok szamara. A mezdgazdasag szempontjabol legfontosabb 1égszennyez6 anyag, az ammonia
kibocsatasat Magyarorszagnak 2030-ig (2005-h6z viszonyitva) 32 szdzalékkal kell csokkentenie. Az ammonia-
kibocsatas 91 szazaléka a mezdgazdasagi termelésbdl szarmazik. Magyarorszdg 2017-ben a mezégazdasdgbol
eredd ammoniakibocsdtias 79,6 Gg volt, ami 1990-hez képest 42,8 szdzalékos visszaesést jelent. Ez az
allatdllomany drasztikus csokkenésének kovetkezménye volt. 2009-t61 a mezbgazdasagi eredeti
ammoniakibocsatas kis mértékben, de folyamatosan nd, aminek oka a ndvekvd szarvasmarha-adllomany, a
ndvekvo tejhozam, valamint a miitragyafelhasznalas emelkedése. A szarvasmarhatartas a mezdgazdasagi eredetii
ammoniakibocsatas hozzavetdleg 25 szazalékaért felelés. Minderre azért kell hangstilyosan felhivni a figyelmet,
mert el kell keriilni egy olyan — esetleges — globdlis szabdlyozast, amely a bazistol fiiggetleniil ir eld az
ammoniakibocsdtdsra azonos aranyu csokkentési kotelezettséget.
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kozepesnek, Magyarorszagon viszont nagynak szamitd tejfeldolgozok nem
részesiilhetnek unios forrasbdl finanszirozott beruhazasi tamogatdasbol.

A vilag legnagyobb tejipari vallalatai koziil tobb ma is szovetkezeti tulajdonban van.
Magyarorszagon azonban — bar a tejtermeldk szervezettsége erdsodott az elmult
¢vekben — még mindig elmarad az eurdpai unids szinttél. 2019-ben 11 elismert
termeldi csoport miikodott az agazatban, amelyek egyiittesen 20 szazalék feletti piaci
részesedést képviseltek. A termeldi csoportokat Osszefogd, elismert termeldi
szervezetek szdma 4 volt. A tejfeldolgozasban — egy kivételével — szovetkezeti
tulajdon nincs, a hazai tejtermékpdlya szervezettsége eurdpai unios viszonylatban

gyenge.

A tej- és tejtermékek hazai piacan korlatozottan adottak a lehetdségek. A vasarlok
ugyan keresik a hazai tejtermékeket, a fogyasztasban mégis 30 szdzalék koriili a
valasztékbovité import részesedése. Az importalt termékek koziil 50 szazalékot
meghalad6 részarannyal kiemelkedik a sajt és turo.

A nagyobb volumenben eldallitott, kisebb hozzdadott értékii termékekbdl is adott a
lehetdség az exportra. Romanidban ¢és Horvatorszagban a tejtermelés €s feldolgozas
visszaesése miatt tomegtermékekbdl hiany van és elérelathatéan lesz a jovOben is. E
piacokon a poziciok meglrzése ¢és erdsitése stratégiai cél. Emellett a hazai
tejfeldolgozok vy, funkciondlis termékek fejlesztésével novelhetnék a kiviteliiket,
illetve képesek lennének kiszoritani a belfoldi piacrol az import tejtermékek egy
részét. A kozel-keleti orszdgok hosszabb tavon is stabil keresletet tamaszthatnak a
magyarorszagi sajtok irant, amire érdemes figyelmet forditani. Mindennek azonban
elengedhetetlen feltétele a technologiai modernizdacio és a vertikalis koordindcio, ami
hozzdjarul az innovdcios és a piacfejlesztési képesség fejlodéséhez. A stratégiai
szempontbol, a fentiek alapjan, beavatkozas e teriileteken indokolt.

5.2.5. Hismarha

Az EU marha- és borjuhustermelésének csokkenésével kell szamolnunk az elottiink
allo évtizedben. Mind a hushasznu, mind a tejeld tehenekbdl egyre kevesebbet tartanak
a gazdalkodok, ami egyebek kozott Brazilia, Argentina és az Amerikai Egyesiilt
Allamok novekvd exportkinalatinak felvasarlasi arakra gyakorolt nyomasaval
magyarazhatd. Az EU belso fogyasztasanak visszaesése mellett — ami inkdbb a régi
tagorszagokban lesz érezhetd, — a marhahts kivitele varhatéan nd, az EU azonban
tovabbra is netto importér marad. Az €16 allatok exportpiaci lehetdségei valamelyest
szlikiilnek, egyrészt a Magyarorszag szdmara kiemelkedden fontos térdkorszdagi
kereslet zsugoroddsa, masrészt a szallitdst megnehezitd allatjolléti eldirasok miatt. A
mediterran térség orszdgainak tobbsége azonban az EU szdmaéra a jovOben is stabil
felvevdpiacnak igérkezik.

Az idei ¢évben a koronavirus-jarvany kiilondsen az értékes husrészek és
hamburgerhusok keresletét vetette vissza, mivel ezeket tobbnyire a HoReCa
szektorban hasznaltdk fel, valamint a hasboltok arultdk. Ezeket a hiisféleségeket most
részben a kiskereskedelem iranyaba terelik, ami negativan hat a fogyasztoi és termeldi
arakra. Az eurdpai exportdrok Kina, Japdan és Dél-Korea piacain igyekeznek tobbet
értékesiteni a mindségi marhahusbol, igy ezekbdl a kivitel nagyobb lehet majd a
tavalyindl. A belpiaci nyomas enyhitése érdekében az Eurdpai Bizottsag aprilis végén
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26 millié eurdt bocsatott rendelkezésre 25 ezer tonna marhahus 90-150 nap kozotti
magantarolasanak tAmogatasara.

A koronavirus-jarvany mellett masik fontos bizonytalansdagi tényezé rovidtavon a
BREXIT, ugyanis az Egyesiilt Kirdlysagba iranyult eddig az EU-27
marhahuskivitelének 30-40 szazaléka.

Magyarorszagon a vagomarhak felvésarlasi ara a jarvany hatasara jelentds mértékben
visszaesett. Az ¢éldmarha-felvasarlok a jarvany eurdpai megjelenésekor — szallitasi,
vagasi ¢s ¢értékesitési nehézségekre hivatkozva — szinte azonnal csokkentették
arajanlataikat. A tenyészallatok esetében egyelére nem tapasztalhatd hasonlo
visszaes€s. A felvasarloknak kiilondsen a kisebb termeldk kiszolgaltatottak. A
hismarhatartok egy része inkdbb a tovabbi hizlalds és késdbbi értékesités mellet
dontott. A prémiumtermékek forgalmanak visszaesése negativan ¢érintette a
kereskedelmi lancok, illetve szalloddk ¢és vendéglatohelyek ellatasara szakosodott
marhatartokat. A legkedvezobb helyzetben a kozvetlen vevéokort kialakitott, vagott
csomagolt husdrut értékesito kis- és kozepes méretii iizemek vannak.

A magyarorszagi marhahustermelés volumene csekély, ugyanakkor a kiilpiaci
értekesitési  lehetdségeknek, valamint az wuniés ¢€és nemzeti tdmogatdsoknak
koszonhetéen mind a husmarha dllomdany, mind a vagomarha-termelés érdemben
nott az elmult években.

Az anyatehéntartdsban, az alkalmazott technologiatdl, illetve annak allando
koltségeitdl fiiggden kiilonb6zd méreti gazdasagok is versenyképesek lehetnek. A
bikahizlalas az elmult években jellemzden csak a kozvetlen timogatasokkal egyiitt volt
jovedelmezd. A husmarhatartds pénziigyi eredményességének javitasahoz alapvetd a
borjuszaporulat €s a sulygyarapodas novelése, az élémunka-raforditas csokkentése,
ezaltal a tartdsi és takarmanyozasi koltségek mérséklése. A huusmarhatartas hosszabb
tavu jovedelmezosége azokndl a gazdasagoknal kiemelkedo, amelyek dllando vevoi
kornek, kozvetleniil értékesitik a mindségi marhahust, vagy nagy volumenii
homogén drualapot tudnak felkindlni a felvasdarloknak. A hizlaldsban azonban
egyeldre kevés a nagyméretii, hatékony lizem.

Bar a magyarorszdagi vagomarhadrak az utobbi években az értékesitési lehetdségek
kihasznaldsa szempontjabol Osszességében kedvezdoen alakultak, de unids
Osszehasonlitasban jelentds lemaradds tapasztalhato, ami a felkinalt allatok alapvetd
mindségi kiilonbségével magyarazhato.

A tadmogatasban részesiilt hushasznu dllomany kozel fele a 100-ndl tobb egyeddel
rendelkezd iizemekhez tartozott. Ugyanakkor ezen lizemek a teljes ilizemszam
minddssze 4 szazalékat teszik ki.

A husmarhatartas szorosan kotddik a gyepgazdalkodashoz. Amig az 1970-es években
egy hektar gyepre egy, addig ma kevesebb, mint fél szdmosallat (500 kilogramm
¢lotomeg) jut. A rendelkezésre allo gyepteriilet tovabbi mintegy 230 ezer szamosallat
takarmanyellatasat biztosithatna. A hazai gyepek hozama elmarad a lehetségestol,
aminek részben az extenziv haszndlat, a klima, illetve az alul- vagy éppen a
tullegeltetés az oka. A szakszerli gyepgazdalkodast akaddlyozza a gyepek nagy
részének NATURA 2000 besoroldsa. A kornyezetvédelmi megkotések és kezelési
szabalyok gatat szabnak a gyepek megfeleld &polasanak, kedvezdtlen iranyba
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valtoztattak Osszetételiiket €s visszavetettétk a hozamokat. A jové szempontjabol
megkeriilhetetlen a gyepgazdalkodas ujragondolasa oly médon, hogy a természeti
adottsagok mellett figyelembe veszi a klimavaltozas hatdsait, elotérbe helyezi az
dallatjolléti  szempontokat, és rendezi az dllat- és a foldtamogatisok

kapcsolatrendszerét.

Az iiveghdzhatast gdzok kibocsatasat tekintve a marhahus eldallitasa tobb mint kétszer
nagyobb kornyezetterhelést okoz, mint ugyanannyi sertéshus eldallitasa, és négyszer
nagyobbat, mint ugyanannyi baromfihisé. Célirdnyos tenyésztéssel, megfeleld
takarméanyozasi €s tartdstechnoldgia alkalmazéisaval, valamint a keletkezé szerves
tragya szakszerli taroldsdval, kezelésével ¢és  kijuttatasdval az dgazat
kornyezetterhelése csokkentheto. Ennek fogyasztok iranydba torténd transzparens
kommunikdcioja a jovoben fontos lesz. A tartastechnologidk atalakitasa és a
fajtaszelekcid segiti az agazat klimavaltozashoz valo alkalmazkoddsat is. Ezek a
szempontok meghatarozzak a stratégiai fejlesztések irdnyat.

A vagomarha 45 szazalékat vagjak a hazai vagdhidak. Magyarorszagon a marhavagas
¢s -feldolgozas az EU-csatlakozés ota atalakult, szdmos vagotlizemet felszamoltak. Ma
kevesebb, mint 40 telephelyen vagnak szarvasmarhat. A marhavdago vonalak harmada
mitkodik 80 szazalék feletti kapacitaskihaszndlassal.

A husmarha dgazat szervezettsége alacsony foku, az dallomdany heterogenitdsa és az
igazan nagy vdgohidak hidnya akaddlyozza az erds vertikdlis koordindciok
kialakuldsat. 2019-ben 6 elismert termeldi csoport miikodott az dgazatban, amelyek
egyiittes piaci részesedése nem érte el a 20 szazalékot.

A hazai hismarhatartas kilatasait nagyban befolyasolja a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika
orszagainak (kiemelten Torokorszag, Egyiptom, Izrael, Libanon, Tunézia, Marokko és
Iran) kereslete, illetve a piacaikra beszallitd exportdr orszagok kozotti verseny. A
tervezést neheziti, hogy e piacok gazdasdagi és belpolitikai stabilitisa ingatag, a
kereskedelmi iigyletek kockazatosak: példaul a torokorszadgi importot mar tobb
alkalommal korlatoztdk vagy hosszii honapokra felfliggesztették, eldzetes bejelentés
nélkiil, allategészségiigyi okokra hivatkozva.

A husmarhatartas nagyobb hozzaadott értéket képviseld termékeinek elérhetdsége a
hazai vagohidakon ¢és élelmiszer-kiskereskedelmi iizletekben korlatozott. A marhahts

relativ magas 4ra, a mindségi aru szlikos kinalata, valamint a marhahus fogyasztasi
kultirdjanak gyengiilése miatt a hazai kereslet visszafogott.

A marhahus tobbnyire megkiilonboztetés nélkiili termékként jelenik meg a belfoldi
piacon, a termékek szarmazdsi hely és mindség szerinti differencidlasa ritka, és
hianyzik a mas dgazatokban jellemzo marketing. A hazai fogyaszto altalaban nem tud
kiilonbséget tenni a vésarlaskor a tejhasznu selejt tehenek husa €s a legjobb husfajta
fiatal hizott bikdk husa kozt és a kedvezdtlen tapasztalatok miatt elfordul a
marhahustél. Kiemelten fontos tehat, hogy a vdsdrlo informdciot kaphasson arrdl,
hol és hogyan, illetve milyen vagoalapanyagbdl allitottak elé a husdarut. Az ENAR az
¢lelmiszerlanc-biztonsagot szavatol6 nyomon kovethetdségi infrastrukturaval egyiitt
mar most alkalmas a marhahts eredetének meghatarozasara. Az e rendszerek kindlta
lehetoséget kihaszndalva, a mas dgazatokban folytatott kampanyokhoz hasonlo
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mozgalmak révén szamottevoen novelni lehetne a hazai marhahusfogyasztist, ami
stabilizalhatna az dagazat helyzetét.

5.2.6. Sertés

A viladg és az EU sertéshuspiaci kilatasait az afrikai sertéspestis-jarvany (ASP) miatt
az elkovetkezé néhany évben is nagyfoku bizonytalansdag 6vezi. Az ASP stjtotta Kina
sertéshustermelése az 1dén 35 szazalékkal kisebb lehet a 2018. évinél, és emiatt,
valamint a jarvany 4zsiai terjedése miatt a vilag sertéshus-importkereslete a 2018. évi
akar kétszeresére emelkedhet. Kina termelése az évtized kozepére stabilizalédhat.

Az EU termelése rovidtavon eldrelathatdban nd, mikdzben a magas belpiaci arak a
fogyasztast jelentésen visszavetik. Az dzsiai termelés helyredllasaval azonban a
felvasarlasi arak csokkenni fognak, €s az EU termelése valosziniileg jelentidsen
csokken majd az évtized masodik felében. Az EU sertéshuspiacat tekintve potencidlis
fenyegetés Spanyolorszdg, a vezetd sertéstartd €s sertéshis-exportalod tagorszag, ahol
az allomany gyors ¢és toretlen novekedését foleg a Kindba irdnyuld export fiiti.
Amennyiben a kinai kereslet kifullad, a spanyol exportarualap az EU belpiacdra
nehezedik majd, amire mdr most célszerii felkésziilni, kiilonOsen azért, mert az
europai fogyasztok nem szivesen térnek vissza a sertéshlishoz a baromfihas rovésara.

Az EU sertéshus-termelésének novekedési potencidalja kozép és hosszu tavon erdsen
korldatozott. A sertéshustermelés novekedése az idén is leginkdbb Spanyolorszagban
varhaté, az EU tobbi nagy sertéshustermeld ¢€s -exportdld tagorszagdban a
kornyezetvédelmi és dllatjolliéti megfelelés tobbletkoltségei gatat szabnak ennek. A
koronavirus-jarvany kovetkezményeként a hasitott testek ara ez év marcius kozepétol
szamottevden csokkent, majus elején azonban atlagosan kevesebb, mint 3 szazalékkal
maradt el az egy évvel korabbitdl és jocskan meghaladta az elmult 6t esztendd atlagat.

Magyarorszagon a  koronavirus-jarvany miatt bevezetett korlatozasok a
sertésdagazatban is okoztak problémdkat. A szojadara behozataldnak akadozasa
hatraltatta a belfoldi keveréktakarmany-gyartokat a szerzddéseikben vallalt hataridékre
torténd  teljesitésében. Az allatgydgyaszati szerek beszallitdbi a sertéstartok
készletfelhalmozasa miatt a tavasz végén a kereslet szamottevd csokkenésérol
szamoltak be. A kijarasi korlatozas elsé heteit jellemzd péanikszeri bevasarlasokat
kovetden visszaesett a sertéshus kereslete. Az éves szerzddéseket kotd vagohidak a
vagosertések bazisarat a németorszagi tézsdei arhoz igazitva csokkentették, igy a hazai
termeldi ar alig egy honap alatt 16 szazalékkal zuhant (jollehet, méjus kozepén meég
mindig magasabb volt, mint egy ¢évvel kordbban). Ezzel egy idében a
sertéstakarmanyok dra néhany alapanyag draguldsa miatt megemelkedett.

Fenyegetést jelent az ASP megjelenése Németorszagban..

Magyarorszag sertésallomanya 2019 decemberében 2,63 milliot szamlalt, 7.4
szézalékkal volt kevesebb a 2019. juniusi, illetve 7,9 szazalékkal a 2018. decemberi
allomanynal. Hosszl idOsoros adatok alapjan utoljara 1946-ban felvételeztek ennél
kisebb sertésallomdnyt. A visszaesés egy olyan idOszakban tortént, amikor a sertéshis
vilagpiaci ara, globalis kereslete és az EU sertéshusexportja rekordot dontott, a
takarmanyok ara pedig relative alacsony volt. A sertésalloméanyon beliil az anyakocak
1étszama 2019 decemberében csak kevéssel haladta meg a 155 ezret, a 2019. janiusi
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létszamtol 8,2 szazalékkal, a 2018. decemberitél 12,7 szazalékkal maradt el. A
sertéstartd nagyiizemek esetében az dllomany csokkenésének elsddleges magyardzata
a PRRS-mentesités. ' A PRRS-mentesitési program befejezése ezért is kiemelten
fontos, mert az allatjolléti kovetelmények szigorodasa mar rovidtavon oda vezet, hogy
az un. ,inkubdtor orszagok” (Hollandia, Dania, Németorszag) kénytelenek lesznek
csokkenteni az €16 allatok szallitdsat (malacexport), amibdl kovetkezik, hogy a
jovoben mas tagorszagokban, igy Magyarorszdagon is tobb tenyészkocara, illetve azok
szaporulatdara lehet sziikség.

Az agazatban a koncentracié folyamata gyors, ma a sertésallomany mintegy
haromnegyede felett kevesebb, mint 400 gazdasag rendelkezik. Ennek ellenére a hazai
termelésben a specializdacio, a hizoalapanyag-termelés és a hizlalas kiilonvalasa
lassu, elhuzodo folyamat. A hatékonysag javitdsanak azonban ez is zaloga, hiszen a
hizoalapanyag-termelés ¢és a hizlalas mas technologiat kovetel.

Az elmaradott technologiat az is konzervalta, hogy beruhazasi timogatasok nem a régi
¢piiletek felszamolasat, hanem azok felujitasat céloztak. A hazai sertéstelepeken
gyakran alkalmaznak vegyes tartds- és tragyakezelési technoldgiat: egyszerre van jelen
a mélyalmozas (elavult épiiletek) és a részleges, illetve teljes racspadozat, ami
elsésorban azzal magyardzhatd, hogy beruhdzéasi tamogatdsok nem a régi épiiletek
felszamolasat, hanem azok felujitasat céloztdk. A csupan egyes technologiai elemeket
tekintve feljitott épliletek nem felelnek meg az all-in/all-out rendszerek és a digitadlis
eszkozok alkalmazasi kovetelményeinek, ezekben fokozott kihivast jelent ag
dllategészségiigyi statusz fenntartdsa, kiilonésen az antibiotikumok csokkentett
haszndlata mellett, ami a jovOben alapkovetelmény lesz.

A nemzeti forrasbdl finanszirozott kozvetlen (allatjolléti) tamogatasok jelentds
mértékben  hozzdjarulnak a  sertéstartds  jovedelmezdségéhez. Nemzetkozi
benchmarkok alapjan, Magyarorszagon a sertéstartas valamennyi fontosabb
termelési, hatékonysdgi mutatojaban javulni sziikséges. A sertéstartd telepek
iranyitasdnak szinvonaldt emelni kell ahhoz, hogy a nemzetk6zi Osszevetésben
viszonylag alacsony inputirakbol (takarmdny, munkaerd) adodo eldnyt ki lehessen
hasznalni. Ugyanakkor mar Magyarorszagon is vannak olyan modern iizemek,
amelyek naturdlis és Ookondmiai értelemben vett hatékonysaga eléri a legfejlettebb
sertéstart6 orszagokban miikodé versenytarsakeét.

Noha az dgazat szamos kihivassal néz szembe, és problémakkal kiizd, céliranyos
beruhazdsokkal gyorsan és megtériiloen fejlesztheté. A beruhazasoknal, illetve a
beruhdzasi tdmogatasi jogcimek kialakitdsanal elengedhetetlen a mind szigoribb
kornyezetvédelmi, dallategészségiigyi és dllatjolléti kovetelményeknek valo megfelelés,
tovabba a klimaadaptacio, valamint a genetikai potencial kihaszndlasanak egyiittes

' Megel6zési céllal az ASP miatt is el6fordult kivagas, illetve a tevékenység felhagyasara is

kényszeriiltek telepek. A még mintegy félmillio sertést tartd kisméretli gazdasdgok az ASP
terjedésével parhuzamosan orszagszerte nagy szamban hagynak majd fel a termeléssel. E gazdasagok
tobbsége elérelathatdoan nem is fog Gjra telepiteni.
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figyelembevétele”. Stratégiai szempontbdl a hangsiilyt a zoldmezds beruhdzdsokra
kell helyezni.

2019-ben 0Osszesen 13 elismert termeldi csoport milkkodott az 4gazatban, amelyek
egyiittesen 20 szazalékot meghaladd részesedést képviseltek az eladasokbol. A
sertéshus-termékpalya szerepléi kozott megvalosuld  vertikdlis  koordinacid a
sertéstartds versenyképességének javitasa szempontjabdl meghatdrozd fontossag
tényezO. Elengedhetetlen Magyarorszagon is olyan piaci szereplok dltal létrehozott,
integralt termelési rendszerek felépitése, amelyek a tenyésztéstol az értékesitésig
atfogoan szervezik a termékpalyat.

Magyarorszagon a sertésvagod kapacitds nagysdga nemzetkdzi mércével kicsi, a két
legnagyobb hazai vagohid évi 1-1,5 millid sertés vagasara alkalmas, ami globalis
viszonylatban koézepes méretiinek szamit. Ezért a nagyobb husipari cégek — néhany
kivételtdl eltekintve — a készitménygyartdsban miikddnek, vagy ha foglalkoznak is
vagassal, arbevételik nagyobb hanyada a készitménygyartasbol szarmazik. A
vagohidak a hazai hizosertés-kindlat kiegészitésére az EU mds tagorszagaibol
importaltak sertéseket.

Magyarorszagon nem miikodik akdr eurdpai szinten nagynak nevezheto husipari
cég. A mérethatékony nagyvallalatok 1étrejottét tobbek kozott a tokehiany, valamint az
alapanyagellatas szervezetlensége, illetve az alapanyag mindségének heterogenitdsa is
hatraltatta. A husiparban — tobbek kozott a kisebb piaci potencidl miatt — kevés
kiilfoldi téke jelent meg a rendszervaltds utdn, ezért csak kevés vago- ¢és
feldolgozotizem jott 1étre z6ldmezds beruhazassal és korszerii technologiaval, szemben
példaul Lengyelorszaggal.

A magyarorszdagi husipar hatékonysdgi mutatoi messze elmaradnak a meghatdarozo
EU-tagorszagok értékeitol, de a lengyelorszagi teljesitmény is meghaladja a hazait.
Az alagazat munkatermelékenysége kiilondsen gyenge. A sertésvagd, a toltelékes
haskészitménygyartd és a darabold, csontozd vonal kapacitasainak kihaszndltsaga a
termeldtevékenység (jellemzéen egy miiszak) alatt nem éri el a 80 szdzalékot. A
kapacitdsok részleges kihasznaltsaga piaci ¢és likviditasi problémakkal (is)
magyarazhatd, amelyek egyebek kozott nehezitik a koordindciot, a termelés és
beszallitas tervezését. Fontos stratégiai feladat a feldolgozas technologiai fejlesztése,
ehhez tamogatasi forrasok elkiilonitése.

A magyarorszagi gyartoknak a specidlis mindséget képviselo, darabolt husdaru ad
igéretes piaci lehetoséget. Nem véletlen, hogy a legjelentésebb vagokapacitassal
rendelkezé hazai feldolgozok korabban a magasabb mindségi igényli, kevésbé
arérzékeny japan ¢és dél-koreai piacot céloztdk meg. Ezek azonban az ASP
magyarorszdgi megjelenésétol bezarultak.

A sertéshiis a magyarorszagi ¢lelmiszergazdasagi exportban a hatodik legnagyobb
értéket képviseld arucsoport, ugyanakkor az import tekintetében az elsé helyen dall. Az
¢l sertések képezik az élelmiszergazdasagi behozatalban a kilencedik legnagyobb

2 A sertésagazat a mezGgazdasagi eredeti ammoniakibocsatas hozzavetéleg 13,5 szazalékaért felelds,
ami nem foglalja magaba az istallon beliili, a tragya taroldsa, valamint kijuttatdsa soran keletkezd
ammonia-kibocsatast is Ez az arany 17 szazalékra emelkedik 2030-ra.
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értéket képviseld arucsoportot. Az ¢€losertések kivitele zommel Romaniaba iranyul,
amely piac fejleszthetd, ugyanis az orszag onellatottsaga a varakozasok szerint csupan
50-60 szazalék kozott alakul az eldttiink allo évtizedben.

Az értékesitésre hosszabb tdvon — a roméniai mellett — az Eurdpai Unon kiviili piacok
¢pitése kinal lehetdséget, amelyek magas feldolgozottsagi, megkiilonboztetett
mindségli termékeket igényelnek. Mivel az ar és mennyiség tekintetében nem minden
piacon versenyképes a magyarorszagi aru, a kiilpiaci poziciok megszerzésében a
specialitas, az unios kritériumokon tulmutato dllatjolléti koriilmények, a GMO-
mentes takarmdnyozds, az antibiotikumok nélkiili hizlalas kulcsszerepet jatszhatnak.
Stratégiai szempontbol tehat kiemelten fontos a potencidlis piaci szegmensek,
réspiacok beazonositdsa, igényeinek feltérképezése, majd ezek célzott kielégitése.

A sertéshus-termékpalyahoz kapcsolodd, tobb korben végrehajtott afacsokkentés
segitette a vertikum kifehéredését €s a hazai sertéshuisfogyasztas novekedését. A hazai
fogyasztok azonban arérzékenyek, noha déntéseikre érezhetéen hatdassal vannak a
promdociok, példaul a sertéshus fogyasztasat 6sztonzé kampanyok. Itthon az allattartok
elsésorban az EU ¢lelmiszerbiztonsagi, kornyezetvédelmi, dallategészségligyi ¢és
allatjolléti eldirdsainak valdé megfelelésre torekednek, a tarsadalmi nyomés még
kisebb, mint az északnyugat-eurdpai orszdgokban. A piaci szereplOk meglatasa szerint
azonban a fogyasztoi attitiid mdar a kozeljovoben megvaltozhat, amire fel kell
késziilni.

5.2.7. Baromfi

Globalisan a kiilonb6zd husféleségek koziil évek ota a baromfihls fogyasztasa boviil a
legdinamikusabban, és hosszabb tavon is a baromfi-termékpdlydk kilatdsai tiinnek a
leginkadbb igéretesnek. A baromfiagazatban kiemelkedd a takarmanyhasznosulés, a
termelés hatékonysiga a genetika, valamint a takarmanyozasi €s tartdsi rendszerek
fejlodésével parhuzamosan, gyors Tltemben javul. A kornyezetterhelés mas
allattenyésztési dgazatokénal lényegesen kisebb, és a baromfitermékek fogyasztisa
iitkozik a legkevésbé vallasi korlatokba. Rédaddsul az aruk mas allati eredetli termékek
arahoz viszonyitva alacsony.

Az EU-ban a baromfihus belpiaci kereslete folyamatosan erdsédik. Az europai
fogyasztok altal kevésbé kedvelt részek az dzsiai és afrikai piacon taldlnak vevére. Az
olcso tomegaruk kivitele mellett az EU mindségi friss baromfihust is exportal.

Vérakozasok szerint az EU baromfihts-termelése a belpiaci kereslet ndvekedésétol
vezérelve 5 szdzalékkal emelkedik az eldttiink allo évtized végéig. Az dgazat
sulypontja fokozatosan a keleti tagorszdigok felé tolodik. Eurdpa nyugati-
¢szaknyugati részével ellentétben Kelet-Europaban inkabb az intenzivebb
tartastechnologidk részesiilnek eldnyben, ezért a termelési koltségek keveésbé
emelkednek. Magyarorszagon a szakmai kozvélemény 2030-ig éves dtlaghan 5
szazalékos boviilést tart redlisnak, ami stratégiai célként kitiizheto.

Az elmult honapokat jellemzd pandémia alatt az EU belpiaci kereslete kiillonosen a
tomegtermékek irant marad élénk, ami részben a sertéshis viszonylagos dragasagara
vezethetd vissza. Ugyanakkor a specidlis termékek (példaul viziszarnyasok,
gyongytyuk, flirj) irdnti igény, amelyek inkabb a HoReCa szektorban fogynak, a
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jarvany miatt bevezetett korlatozasok kovetkezményeként jelentdésen csokken. A
brojlercsirke unids felvasarlasi atlagara februar vége és marcius kozepe kozott a
lakossag készletfelhalmozasa miatt erésen megugrott, majd marcius kozepe Ota
meredeken esett, majus elején kozel 9 szdzalékkal volt alacsonyabb az egy évvel
korabbinal.

Magyarorszagon a madarinfluenza okozta problémak mellett a koronavirus-jarvany
a vdagobaromfi keresletének és dtvételi aranak kiszamithatatlan kilengéseihez,
valamint a takarmdny-alapanyagok dranak emelkedéséhez vezetett. Noha a jarvany
terjedésének lassitasat célzo intézkedések kihirdetését kovetd panikszerii bevasarlasok
miatt a készletek hirtelen megcsappanasa atmenetileg felhajtotta a baromfitermékek és
a vagdbaromfi arat is, a HoReCa szektor beddlésével parhuzamosan az dtvételi ar a
2018. évi szintre zuhant vissza. Sokan a naposcsibék telepitésének szilineteltetése és a
szliloparok kivagasa mellett dontottek. Az étkezési tojas ardnak husvét kornyekén
jellemz6 emelkedése a kijarasi korlatozasok kovetkeztében elmaradt, igy a
tojastermelok elestek a szezondlis tobbletbevételtol.

Magyarorszag az EU nyolcadik legnagyobb baromfihus-termelé tagorszaga 4
sz4zalékos részesedéssel. A hazai baromfidgazat fajtakindlata diverzifikadlt, a
biologiai alapok jok, a takarmanybazis megfeleld. A baromfihus-termelés jellemzden
specializalt gazdasagokban, hibrid fajtakkal torténik, a hdztdaji baromfitartas hattérbe
szorult.

A baromfidllomany szerkezete az elmult évtizedekben fokozatosan atalakult: a
tyukfélék részaranya csokkent, a pulyka és a viziszarnyasok részardanya pedig nott. A
viziszarnyasok esetében a sovany aru termelése ndvekvd tendenciat mutat, a hizott aru
eldallitasa stagnal.

A baromfidllomany 28 szdzalékat a tojok teszik ki. A tyukféréhelyek 84 szizaléka
ketreces technoldgia, a szabadtartas ¢s az Okologiai termelés egylitt 2 szazalékos
részaranyt képvisel. Tobb aruhazldnc bejelentette, hogy 2025-t6l a kodzép-eurdpai
térségben, igy Magyarorszagon is kizdrolag szabad, okologiai és mélyalmos tartdasbol
szdrmazo tojasokat forgalmaz majd, ami nem kis kihivas el¢ allitja a termeldket.

Magyarorszagon a csirkehizlalds tamogatdsok nélkiil is jovedelmezo tevékenység, az
agazat versenyképességében azonban kulcsfontossagi a méretgazdasagossag
érvényesiilése. A takarmanyhasznosulds javitasa ¢€s a sulygyarapodas ndvelése
alapvetd kovetelmény, viszont a termeld épiiletek és az alkalmazott technologiak egy
részének miiszaki szinvonala alacsony. Emiatt nem csak a nyugat-eurdpai
versenytarsakhoz, hanem Lengyelorszaghoz képest is hatranyban van az egész
termékpalya.” A klimaadaptdcio, a kérnyezetvédelmi, dllategészségiigyi és dllatjolléti
kovetelményeknek valo megfelelés, a genetikai potencial kihaszndldsa, valamint a

» Lengyelorszagban jellemzden pénziigyi befektetok 1éptek be a szektorba és hoztak létre nagyméretii,
modern telepeket z6ldmez6s beruhazasok keretében.
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méretgazdasdagossag egyiittesen kell érvényre jusson. A zoldmezos beruhazasokat
elényben kell részesiteni. >

A fejlesztések kordbban az egységnyi istallofeliileten elért hozam ndvelésére
Osszpontositottak, ma azonban egyre inkdbb az unios kérnyezeti fenntarthatosdgi,
dllategészségiigyi és dllatjolléti kovetelményeknek valo megfelelésre helyezik a
hangsulyt. A baromfidgazat jol gépesithetd allattenyésztési agazat. A legnagyobb
fejlodési potencidal a csirkehizlalasban van, a viziszarnyas-tartasban a technoldgiai,
hatékonysagot noveld fejlesztések mellett az Aallategészségiigyi ¢€s allatjoléti
koriilmények javitasa, a pulykaagazatban a vagas automatizaldsa sziikséges.

A baromfitartds iizemszerkezete szétaprdzodott: a legtobb gazdasdgban 10 ezernél
kevesebb allatot tartanak, ugyanakkor a baromfidllomdany meghatdarozo része a
szakosodott drutermelok 10 ezer egyed feletti gazdasdgaindl van, amelyek kozott
kiemelkedd a 100 ezer feletti gazdasagok sulya. A baromfidgazaton beliil a ludtartds a
legkevésbé koncentralt.

Magyarorszagon 45 csirke-, 9 pulyka-, 11 viziszadrnyas- és egy tyukvagd ilizem
mikodik. A 10 legnagyobb vagoilizem részesedése az Osszes baromfivagasbol 70
szazalek korili. A4 baromfivagdasok szama éves dtlagbhan 5 szdzalékkal né. A
baromfifélék koziil a brojlercsirkék vagéasa toretlen ndvekedést mutat az utdbbi
években.

Eurdpa piacvezetd csirkehtstermeld integracidihoz képest a hazai vdgohidak
kapacitisa, mérethatékonysdga és kihaszndltsdaga vegyes képet mutat. Eurdpaban
kevés az olyan lizem, amely ne két vagy harom miiszakban dolgozna, Magyarorszagon
azonban ilyenre alig van példa.

A baromfihus-feldolgozo cégek kozel 40 szazaléka exporttevékenységet is folytat, ami
kétszerese az ¢élelmiszeripar egészét jellemzO ardnynak. A szakdgazatban ag
exportdrbevétel ardanya 35-40 szazalék, ami hasonlo az élelmiszeripar atlagdhoz.

A hazai baromfivertikum stabil helyzetét els6sorban annak koszonheti, hogy
vertikdlisan erdsen koordindlt, 85-90 szazalékban a teljes termékpdlydan dtiveld
integrdciokban miikodik, jellemzoen magyar tulajdonban. A koordinatorok
jellemzéen vagoéhidak ¢€s keveréktakarmany-gyartok. A vertikalis koordindcid
magasabb szintjét megvalositd egyiittmiitkodések tartdsan kedvezd piaci alkupoziciot,
a gazdasagi teljesitményben is megmutatkozo eredmények elérését teszik lehetdve.

A hazai baromfihts- €s tojasfogyasztds nemzetkozi Osszehasonlitasban is magas. A
baromfiiparnak a  fogyasztoi  igények  oldalar6l  szdmtalan  kihivéssal
(¢lelmiszerbiztonsag, nyomonkovethetdség, allatjolléti  elvarasok  stb.)  kell
szembenéznie. Termékeinek jelentds része tomegaruként féleg a kiskereskedelmi
lancokon keresztiil keriil forgalomba. A tomegtermékek piaca mellett azonban egyre
tobb piaci szegmens (alternativ tartastechnologiaban nevelt allatok, GMO-mentesség,
halal vagés stb.) kindl értékesitési lehetoségeket. A jovoben a baromfidagazatban is
nagyobb hangsulyt kap az antibiotikumok felelos haszndlata. Stratégiai szempontbol

** A baromfiigazat a mez6gazdasagi eredetti ammoniakibocsatas hozzavetoleg 28 szazalékaért felelds,
ami magaba foglalja az istallon beliili, a trdgya tarolasa, valamint kijuttatasa soran keletkez6 ammonia-
kibocsatast is.

89



kiemelten fontos a potencidlis piaci szegmensek beazonositisa, i1gényeinek
feltérképezése, majd ezek célzott kielégitése.

Az Unioban az elkdvetkezd években a baromfihiis behozatal fokozatosan emelkedik
a kereskedelmi partnereknek felkinalt kedvezményes vamkontingensek révén. A4
kvotan kiviili vamok azonban korldtot dllitanak a tovdabbi importnak, hacsak a
csirkemell 4ara nem emelkedik jelentdsen és nyit kaput a brazil exportéroknek.
Hosszabb tavon szdmolni kell Oroszorszag csirkehts-termelésének és -kivitelének
novekedésével, tovabba Ukrajna egyre markdansabb jelenlétével az eurdpai és kozel-
keleti térségben.

A baromfihus és baromfitermékek hazai kivitele novekvd tendencidat mutat, azonban
idoszakosan toréseket okoz a madarinfluenza. Mara a baromfihus az
élelmiszergazdasagi export értékben  harmadik legnagyobb drucsoportja.
Exportértékének kozel harmadat a csirkehus, negyedét a kacsahus, 6todét a pulyka- és
libahus teszi ki. A baromfitermékek Osszes kivitelében a készitmények aranya lassan
no, kozeliti a 20 szazalékot.

Komoly potencidl rejlik némely nyers (fagyasztott) és elokészitett baromfihusrészek
kivitelében: Afrikiban az olcsébb tomegtermékekkel, Azsidaban a csirkeszdrnnyal és
csirkeldbbal, Eszak-Amerikdban az eldsiitott és elékészitett baromfihiissal lehetne
érvényesiilni. E lehetoségek kihaszndlasa stratégiai célként kitiizheté. Ehhez viszont
komoly d&rualapra van sziikség, ami az iizemméretek novelését és az integrdciok
tovabbi erdsodését feltételezi. Oroszorszdg vonatkozdsaban kiemelendd, hogy sajat
termelésének noveléséhez a jovOben is sziiksége lesz kelteto tojasokra, igy ebben a
relacidban tovabb béviilhet a magyar export. A roman piacon viszont a magyar
exportlehetdségek beszlikiilhetnek.

5.2.8. Juh és kecske

Az EU juhhtstermelése viszonylag stabil marad az eldttiink 4ll6 évtizedben. Ebben
szerepet jatszanak az agazat termeléshez kotott tamogatasai. Ausztralia és Uj-Zéland
vilagpiaci dominancidja feltehetden tovabb erdsodik, ezért az EU exportlehetdségei
szlikiilnek, ugyanakkor a tdrsadalmi és kulturdlis valtozdasok nyomdn no a belpiaci
kereslet.

A koronavirus-jarvany miatt bevezetett korlatozasok érzékenyen érintették az
dgazatot. Az EU nagyobb juhhustermeld tagorszagai kozil kiilonosen
Spanyolorszagban ¢és Gordgorszagban a HoReCa szektor 4ltal fel nem vett arut a
kiskereskedelem nem tudta levezetni. A tavaszi szezonalis kereslet 1ényegesen kisebb
volt a szokasosnal, a hiit6hdzakba keriilt juhhust az év masodik felében igyekeznek
majd az aruhédzlancokba ¢s az Gjra induld vendéglatasba csatorndzni. Az ¢16 allatok
kivitele jelentésen csokken. A juhhus kivitelét elsésorban Spanyolorszag és frorszag
lesz képes novelni a kozel-keleti, illetve a hongkongi piacon 2020-ban. A belsd piaci
nyomds enyhitése érdekében az Europai Bizottsag aprilis végén 20 millid eurot
bocsatott rendelkezésre 36 ezer tonna juh- és kecskehtis 90-150 nap kozotti
magantarolasanak tAmogatasara.

A hazai juhagazatot tekintve kiilondsen szerencsétlen iddszakban bontakozott ki a
jarvany Europaban: a magyar juhtartok a tavasszal, majus végéig értékesitik allataik
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nagy részét Olaszorszag €s az iszlam orszagok felé. A kiszallitas kezdeti megtorpanasa
utdn az ¢észak-olaszorszagi nagy vagoéhidak fogadtdk a baranyokat, sikeriilt a
kereskedelmi utvonalakat kialakitani, a nagy élelmiszerlancokban a baranyhus teritése
megoldodott. A juhhts belfoldi forgalmazasa szinte teljesen megbénult, és a juhtej
hazai eladésai is visszaestek. A juhtartokat (és a kecsketartokat is) varatlanul érte az
értékesitési lehetdségek hirtelen megsziinése a helyi termel6i piacokon. A HoReCa
szektor lealldsa visszavetette a prémium minds€gii his- és tejtermékek forgalmat.
Mivel az érlelo- és mélyhiito kapacitasok vagy hianyoznak, vagy a kiesd jovedelem
miatt nincs forrds azok milkodtetésére, a késztermékek tarolisa nem megoldott, a
termelOk ezeket haztdl és online igyekeznek értékesiteni.

A juh (és a kecske) bioldgiai és faji sajatossagaikndl fogva, mas allatfajokkal
Osszehasonlitva, kevésbé hatékony hus- és tejtermeldk. Tenyésztésiik és tartasuk
tamogatasa mégis indokolt, mivel a kedvezdtlen Okologiai és Okondmiai adottsdgl
térségekben fontos szerepet toltenek be a gyepek karbantartisaban, a kulturtdj és a
biodiverzitis megorzésében, a vidéki lakossag helyben tartasaban, foglalkoztatasaban.

Magyarorszagon a 8 ezer feletti juhtenyészet zomében csaladi gazdasag. Az dllomany
13 szazaléka van mezdgazdasagi szovetkezetek, tarsasdgok tulajdonaban. Nyugatrol
keletre haladva nd a tenyészetek szama, viszont csokken az dllomany koncentraltsaga.
A 100 alatti anyajuhlétszam esetén inkdbb kiegészitdé jovedelemszerzésrol
beszélhetiink. Szakosodott csaladi gazdasag 100-300 kozotti tenyészettel alapozhatd
meg, ezek azonban rendkiviil érzékenyek a felvasarlasi ar valtozasaira és a tékehidany
miatt tobbnyire nem dall modjukban a létszam és a technologia fejlesztése. Az agazat
f6 bazisat a 300-1000 anyajuhot tartd tenyészetek jelentik, ezért a kozepes kategoridaba
tartozo iizemek szamdra a novekedés lehetoségének megteremtése fontos stratégiai
cél.

A magyarorszagi juhallomany a kozelmultban ismét enyhén csokkent, aminek tobbek
kozott az agazatban zajldé generaciovaltas, a sajat foldtulajdon kis ardnya, a felnott
allatok nagyobb volumenii torokorszagi exportja, illetve a munkaeréhiany az oka. Az
anyajuhtartds az eurdpai unids ¢€s nemzeti tdmogatasokkal egylitt sem mindig
jovedelmez6 tevékenység, az dgazat mind a tenyésztés, mind a takarmdnyozds, mind
a tartastechnoldgia terén elmarad a versenytarsaktol. Az eladdsra felkinalt baranyok
mindsége nem egyenletes. A tavaszi iddszakban tulkinalat van baranyokbdl. Jelentds
tobbletbevételt lehetne elérni, ha a termékeldallitas eltolodna a nyari és 0szi idészakra,
tovabba javulna az anyajuhok szaporasaga.

Az extenziv juhtartds dallategységre vetitett ¢éldmunka-igénye nagy. A
jovedelmezdséget szamottevOen rontja a munkabérek novekedése, amit az elavult
termelési infrastruktura és tartastechnologia fejlesztésével, alapveto digitalizdcios
technologiak alkalmazasaval kompenzdlni lehetne.

A juhtartok dltal hasznadlt szantok és legelok nagyobb része bérelt teriilet, ami a
gazdalkodoknak tobbletkiadast jelent. A teriiletalapti kézvetlen tamogatdsok részben a
foldtulajdonosoknal kapitalizalodnak, igy allattartast 6sztonzé hatasuk a lehetségesnél
gyengébb. A hatékony gyepgazdalkodas akadalya a gyepek jelentds részének
természetvédelmi besoroldsa, ami ellehetetleniti szakszerli dpolasukat a legeltetéses
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allattartassal. Miként a htismarha-dgazatndl mar emlitettiik, sziikségszeri a
gyepgazdalkodas ujragondoldsa.

A hazai vagohidakon mintegy 55 ezer allat keriil levagéasra. A termékek jelentds része
hazai aruhdzlancokba ¢€s széallodékba, illetve exportra keriil. Bar a levagott juhok
szama emelkedést mutat, az arbevétel donté hanyada a vagdbaranyok éldallatként
torténd értékesitésébdl szarmazik. A vagohidi és feldolgozoi kapacitisok hianya miatt
kevés hozzaadott érték keletkezik az dgazatban, ezért a termelOk kiszolgaltatottsdga
nagy.

Juhtej termelésével 120-150 kiilonb6z0 méretli juhaszat foglalkozik, ezek a teljes
anyajuhallomany 2-3 szdzalékat tartjak. A juhtej feldolgozasat kis- és kdzepes méretli
tizemek végzik. A juhtej termelésének és feldolgozasanak nagy a forgotéke- és
beruhazasigénye, ugyanakkor jelentds arbevétel realizalhat6. A juhtenyészetek gyapju
értékesitésébdl szarmazo arbevétele a termelési irdanytol fiiggden minddssze 2-4
széazalék.

A juhdgazat jovobeni fejlodését a piacorientdlt tenyésztési és termékeloadllitasi
programmal rendelkezo termeloi csoportok lennének képesek eldsegiteni, amelyek
létrehozasanak és miikodésének eldsegitése fontos stratégiai feladat. 2019-ben 11
elismert termeldi csoport miikodott, amelyek 20 szazalék feletti piaci részesedést
képviseltek. Ezeket dontden kereskeddk alapitottdk és miikodtetik, termékkindlatuk
nem egységes. Szamuk folyamatosan csokken.

Magyarorszagon a juhhus fogyasztasa alkalmakhoz kotédik, mennyisége elenyészd. A
kereslet noveléséhez atfogd kampanyok kellenének. Befektetoi szandék az elmult
évtizedben sajnos nem mutatkozott komolyabb méretii modern vagohidak és
feldolgozo iizemek létesitésére, amelyek hozzajarulhatnédnak az arukinalat bovitéséhez,
¢s lehetdvé tennék a hazai és nemzetkdzi igényeknek is megfeleld, a modern kor
kovetelményeihez igazodd, konyhakész termékek gyartasat. A kereskedelmi lancok
egyeldre elvétve kindlnak hazai juhhtst, amiben a termék viszonylag magas ara is
szerepet jatszik.

A magyar élobaranyexport az elkovetkezd években is biztos vevdkre talal a
hagyomdnyosan nagy juhhusfogyaszto orszagokban. A mindség ¢és az egyontetll
arukinalat azonban alapfeltétele marad az eurdpai, kiilondsen az olaszorszagi piaci
pozicid megtartasanak. A kis sulyu (13-27 kilogramm k6zotti) magyar barany husdra
ondllo markat lehetne alapozni, ennek kifejlesztése megfontolasra érdemes stratégiai
cél lehet. Ehhez azonban jelentds innovacio sziikséges, foként a mindség javitasa és a
termékek fejlesztése tekintetében. A juhhus rendkiviil alacsony hazai fogyasztasi
szintje rovid és kozéptavon szamottevden valdszinlileg nem emelkedik, de a belpiaci
kereslet még kismértékll pozitiv valtozasa is sokkal kiszdmithatobb hatteret jelenthetne
az agazatnak.

5.2.9. Kisallatok (nyul, méh, galamb)

A nyul és a galambtenyésztés, valamint a méztermelés még ma is tobb ezer csalddnak
ad kiegészité jovedelmet, esetleg megélhetést. A haztaji gazdéalkodas iddszakéban,
erds integratorok alltak e tevékenységek mogott. Ezek az integracidk napjainkra
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megsziintek, vagy jelentésen vesztettek szerepiikbdl. Igy a kisallattenyésztd agazatok
sulya is csokkent.

A vildg nyulhas-eldallitisa az elmult két évtizedben 0,8 millid tonnardl kozel
dupldjara, 1,5 milli6 tonndra nodvekedett. Ebben Kina ¢és Olaszorszag jatszotta a
legnagyobb szerepet, egyiitt a vilag termelésének 70 szazalékat adjak. A
termelésnovekedés ellenére a nyualhus globalis exportja az elmult két évtizedben
visszaesett.”> A globdlis nyilhiis-fogyasztds évente csaknem 3 szazalékkal né.

Az EU-ban koriilbeliil 180 milli6 egyedre tehetd a hustermelésre szant nyulak
létszama. Mintegy 119 milli6 egyedet (66 szazalék) tartanak kereskedelmi célu
termeld egységekben. A masik 61 millidt hazkoriili gazdasdgokban nevelik és helyi
értekesitésen keresztiil jut el a vasarlokhoz, vagy a termeld csalad otthon fogyasztja.

Magyarorszdag nyulhus-termelése az 1991. évi cslcs utan negyedére csokkent, majd
stabilizalodott, az utdbbi €években pedig mar évi 5-10 szdzalékos a néovekedés. Ma a
vagonyul 97-98 szazalékat nagyiizemekben allitjak eld és két nyulvagdhid mikodik az
orszagban. Stratégiai cél, hogy a nyulagazatban a jelenlegi évi 4 millioval szemben
2022-re 7 millio vagoadllatot dllitsanak elé a hazai termelok. Ma évente €s atlagosan
20 dkg/fé/év nyalhust esziink. Kivanatos célként jelolheté meg a nyulhtisevés legalabb
0,5 kg/f6/év értékre emelése.

Az lizemgazdasagi elemzések azt mutatjak, hogy a jové a nagyobb gazdasdagoké. Ma
egy csalad jovedelem-kiegészités céljabol 500 anyaallattal mar sikeresen tud dolgozni,
de a vallalkozo6i méret 1 500-2 000 anyanyulnal kezdddik.

A vilagon megtalalhato méhkaptarak szama az elmult évtized alatt 21 szazalékkal
novekedett. A vilag méztermelése az elmult évek adatai alapjan évente mintegy 1,7 —
1,9 millié tonna kozotti mennyiségre tehetd, amelybdl mintegy 550-650 ezer tonna
keriil be a nemzetkozi kereskedelembe. A vildgon a legnagyobb mézel6allitd orszag
Kina, ahol 2017-ben mintegy 543 ezer tonna mézet termeltek.

A vildg mésodik legnagyobb méztermeldjeként az Eurdpai Unid, 2007-ben mintegy
195 ezer tonnat, mig 2017-ben 230 ezer tonna mézet allitott eld. Mintegy 600 ezer
méhész 17,5 milli6 kaptarral dolgozik az EU tagallamaiban. Az EU hdrom
legjelentosebb méztermelo orszaga Romdnia (30,9 ezer tonna), Németorszdag (28,7
ezer tonna), és Magyarorszdag (26,0 ezer tonna). Az EU csupan mintegy 60 szdzalékos
onellatottsagi szinten van a méztermelé€s esetében.

2018-ban 6sszesen 137 ezer tonna mézzel kereskedtek az EU-tagallamok egymas
kozott. Magyarorszag volt ekkor a legnagyobb unidn beliili exportdr, 20 ezer tonna
mézet exportaltunk az unio6 tagallamaiba.

A hazai méhészet az allattenyésztés bruttd termelési értékének mintegy 3 szazalékat
adja, mindez forintban kifejezve 23-25 millidrdos Osszeget jelent. Magyarorszdagon a
méhészek jellemzoen kisgazdasagi keretek kozott — relative kisszamu méhcsaladdal, —
tobbségében mellékfoglalkozdasként méhészkednek. A magyar méhészeti agazat
jelenleg mintegy 22-23 ezer vidéki csalad megélhetéséhez nyujt kiegészito vagy fo
jovedelemforrast.

* Az nytlhas értékét tekintve a TOP-5 exportér (Kina, Franciaorszag, Magyarorszag, Spanyolorszag,
Belgium) dsszesen kozel 85 szazalékat adja az exportnak.
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A belfoldi mézértékesités megoszladsaban a kiilonbozo eladasi csatorndk kozott a nagy
tételben felvasarloknak, kereskeddknek atadott méz részesedése dominalt, mintegy 80
széazalékot tesz ki. Kozvetleniil a fogyasztoknak — haztol, piacon — értékesitettek a méz
18 szazalékat, és csupan 1-1 szazalékat a kiskereskedOknek ¢és az ipari felhasznaloknak
(mézeskalacsosok, édesipar).

A rendszervaltas ota koriilbeliil megnégyszerezddott a hazai mézfogyasztas és azota is
emelkedd tendenciat mutat. Ez most mar 0,8-0,9 kg-ot jelent éves szinten fejenként. Ez
azonban még mindig kevés, alatta van az unios atlagnak, ami 1,7 kg/f6/év.

A méhészetek egyik nagy problémdja az eurdpai piacot hatalmas mennyiségben
elaraszto olcso, de hamisitott — elsésorban kinai — ,,méz”. Ma mar léteznek olyan Uj
technoldgidk, amellyel méhek kozremiikodése nélkiil készitenek ,,mézet” GM
baktérium segitségével. Ez ellen kiizdlink eurdpai unids szinten.

Az Eurdpai Unioban a 2017-es évben 3,346 millio galamb és egyéb haszonmadar
volt. Ez az 1960-es 4,57 millié egyedhez képest, 26,8 szazal¢kos csdkkenést jelent. A
galamballomany az EU-ban 1984-ben érte el a csticsat, ekkor mintegy 7,5 millid
egyedet tenyésztettek a kontinensen.

Magyarorszagon az 1970-es és az 1980-as években még ¢évi mintegy 900-1000 tonna
galambot vagtak le és exportaltak — tobbek kozott — Svajcba, Németorszagba és
Olaszorszagba. Azo6ta a hazai husgalamb-tenyésztés gyakorlatilag teljesen leépiilt, és
jelenleg is méltatlanul alacsony szinten stagnal. Exportpiacokon is értelmezhetd
arualap biztositasa érdekében tenyészgalamb bedllitas Osztonzése, valamint vagohidi
kapacitds létrehozdsa irdnyaba tortént eldrelépés. Egy csalad kozepes szinvonalu
megélhetéséhez, mintegy 500 par galambra van sziikség.

A leirtak alapjan ugy itéljiik, hogy a méhészet, a nyuldszat és a galambdszat harom
olyan viszonylag kis gazdasagi stulyu agazat, amely fejlodése hozzdjarul a vidéki
térségek, illetve az ott jelen lévo agrargazdasag soksziniiségéhez/diverzifikdacidjahoz
és az okologiai elvarasok teljesiiléséhez. Mindegyik tipikusan vidéki erdforrasokat
haszndl és amennyiben részmunkaidds, kiegészitd jovedelemszerzési tevékenységként
Uzik, hozzéjarul a vidéki csalddok megélhetéséhez, illetve boldogulasadhoz.

Ugyanakkor azt is latni kell — és ez a tendencia mar most megfigyelhetd, — hogy a
hagyomanyos, ,,hobbi” méretii gazdasdagokkal szemben a villalkozo méret jelenti a
Jjovo utjat. Itt egyszerre nagy mennyiségll, egységes, j0 mindségli, programozhatdan
eldallitott termék keletkezik. Mivel ez tOkeigényesebb, €és kockazattal is jar, a
gyorsabb iitemii fejlodést dallami szinten és a feldolgozok részérdl is tamogatni kell.

A versenyz0, profitorientalt és intenziv gazdalkodas mellett ugyanakkor mindharom
agazatban az extenziv termelésre, tenyésztésre is adottak a feltételek. Ez alacsony
eszkozigényll,  kornyezetbarat  termékeldallitast ~ valosit —meg, Orzi  a
termelési/tenyésztési kulturat. Emellett jol kihasznalhatja a természeti adottsdgokat,
javithatja a foglakoztatast, csaladi sziikségletekre termelhet €s a helyi ellatast is
gazdagithatja. A méhészeti tevékenység a beporzason keresztil segiti a
novénytermesztoket, a kertészeket. Emellett kornyezetvédelmi, tajvédelmi funkciot is
ellathat azokon a teriileteken, ahol a természeti értékmegdrzés és a tajvédelem
prioritast €lvez az arutermelés elott.
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Mindezek miatt a méh 4gazat, a nyal ¢és galambtenyésztés a sokszind,
multifunkcionalis mezégazdasagi modell nélkiilozhetetlen eleme. Gazdasagi, szocidlis
¢s kulturalis funkcioi megkeriilhetetlenek.

5.2.10. Akvakultura

or

Az akvakultara a vilag leggyorsabban fejlodo dllattenyésztési dgazata. Jelentdségének
felértekelddésével szamolhatunk az EU-ban is, hiszen a tengeri és belvizi halfogasok
novelése fenntarthatatlan, igy a halhus irdanti novekvo belsd kereslet — sajat forrasbol
— egyre inkabb az akvakultiura termelésébol elégitheto ki.

Az EU a belsd fogyasztas fedezéséhez jelentds behozatalra szorul. Haltermelése a
harmadik orszagok dinamikusan névekvd termelésével szemben, a tilszabalyozottsag
miatt, versenyhatranyban van. E téren a jovOben varhatéan nem lesz enyhités, sét, még
nagyobb hangsuly keriil a togazdasagi termelés fenntarthatosagara és a természeti
eroforrasok hosszu tavu védelmére. Ezért az EU-ban a tengeri haldszat csokkenésével
parhuzamosan elsdsorban a viz visszaforgatasan alapuld, zart haltermelé rendszerek
térnyerésére lehet szdmitani.

Az ¢édesvizi haleldallitaisban Magyarorszadg legnagyobb versenytarsa Csehorszag és
Lengyelorszag. Az EU-ban ezek mogott Magyarorszag a harmadik legnagyobb
pontytermeld. A ragadozé halak termelését tekintve Magyarorszag évek o6ta a masodik
helyen all.

Az orszag klimatikus és vizrajzi adottsagai kedvezoek a togazdasagi haltermeléshez,
a haltermelés azonban tilnyomodan az elmaradottabb térségekben koncentralodik. A
hazai haltermelésben egyarant jelen van az extenziv (hagyomanyos polikultiras
togazdasag) és az intenziv (termalvizes) technologia. A megtermelt hal 80 szdzalékban
ponty, a tobbi busa, amur és ragadoz6 fajok. Az 6shonos ¢és invaziv vadhalak ardnya 5
szazalék koriili. Az intenziv rendszerekben az afrikai harcsa dominal, de termelnek
még tok-, pisztrang- és stigérfeléket is.

A halaszati agazat kibocsatasa az utobbi években folyamatosan emelkedett, a
jovedelmezdség viszont alacsony. Osszehasonlitva az EU més tagorszagaival, a hazai
termelés alulgépesitett, ezért nagy az ¢lOmunka irdnti igény. A tOkelekotési 1d6
hosszu, nincs rendszeres drbevétel csak idoszakosan vagy szezondlisan. A halevd
madarak kartétele jelentds bevételkiesést okoz. A termelé infrastruktira
elhasznalodott, a fejlesztések visszafogottak, a hitelfelvételeknek komoly korlatai
vannak. A tdmogatasi Osszegekbdl megkezdett projektek megvaldsitdsa rendszerint
elhtizédik. Az agazat versenyképességét gyengiti az intenziv termelési rendszerek
lasst terjedése, e beruhazasoknak ugyanis nagy a tokeigénye.

Az lizemszerkezetet tekintve az egyéni gazdasdgok ardnya joval kisebb, mint a
mezOgazdasag, illetve az allattenyésztés egyéb agazataiban. A tavak 38 szazalékat
bérleti jogviszonyban hasznaljdk.  Legnagyobb {lizemeld toteriilettel a tarsas
vallalkozasok rendelkeznek, ezeket kovetik az 4llami tulajdonban 1évé vallalkozasok.

A halfeldolgozas erésen koncentralt, jelenleg 30 hazai tizemnek van EU engedélye. A
megtermelt halmennyiség 30-35 szdzaléka keriil feldolgozdsra, majd konyhakész
formaban a piacra.
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A hazai halfogyasztas (6 kg/f6) minden mércéhez képest rendkiviil alacsony, utolsd
helyen all az EU-ban. C¢lul tizhetjiik ki, hogy 15 éven beliil érjiik el a 10 kg/fos
fogyasztasi szintet. A kereslet az elmult években lassan emelkedd tendenciat mutat, de
szezonalis jellegli, tobbnyire linnepekhez, hagyoméanyokhoz kotédik. A fogyasztasban
a tartésitott, illetve konzervkészitmények allnak az elsé helyen, majd a fagyasztott-,
végiil az €16- és a friss konyhakész halak kovetkeznek. A fogyasztasi cél eléréséhez a
hazai termelésii feldolgozott haldaszati termékek elodllitasat 50 szazalékkal kell
emelni.

Magyarorszag halaszati és akvakultira-termékekbdl nettdé importér. Az export évek
ota csOkkend tendencidt mutat, a mezdgazdasagi €s €lelmiszeripari kiilkereskedelmi
forgalom értékébdl nem éri el az 1 szazalékot. A kivitelben az élé hal domindl, mig az
importban a nagyobb hozzaadott értékkel biro feldolgozott haltermékek. Az
exportpiacok az utdbbi két évben gyorsan sziikiiltek. A jovot tekintve Lengyelorszag a
feldolgozott afrikai harcsa, valamint a belezett, egész busa potencidlis felvevopiaca.
Romania tovdabbra is igényt tart 2-3 ezer tonna pontyra, kdrdszra és busdra. A
nyugat-europai piacon a ragadozo halfajok irant mutatkozik kereslet. A kedvezd
adottsdgok eredményesebb kihasznalasa érdekében célszerli lenne az intenziv
rendszerekben #j, gazdasdagosan termelheté halfajok (csatorna harcsa, voros tilapia,
hibrid csikos siigér) tenyésztése, amelyekkel fizetOképes exportpiacokat lehetne
megcélozni.

Az agazat egyik eréssége, hogy kivdlo természeti erdforrdasok dallnak rendelkezésére,
tobbek kozott a vizmindség tekintetében is. A tavi haltermelés kornyezetterhelése a
mezdgazdasag egyéb dagazataihoz képest sokkal kisebb és az éghajlatvéltozasra
gyakorolt hatdsai sem jelentdsek. Emellett vizes él0helyet biztosit a novény- és
allatvilagnak, ¢és egyéb Okoszisztéma-szolgaltatasokat nyujt. A halastavak nagy
mennyiségli tdpanyag hasznositasara és visszatartasara is képesek, €s a befogado vizek
mindségét is javithatjdk. Fontos lenne e pozitiv externdlidak értékbeni elismertetése a
piaccal, ami transzparens miikodést igényel.

A kovetkezd évtizedekben a halaszatot, az akvakultirat vertikumként, az adott térség
¢letébe szervesen beépiild komplex tevékenységként indokolt fejleszteni. Fel kell
karolni, 0sztondzni, népszerisiteni azokat a vizes ¢élohelyekhez kotddd
kezdeményezéseket (rekredcios és turisztikai kinalatot, kiilonb6z6 kulturdlis és sport
rendezvényeket), amelyek valds tarsadalmi igények kielégitésére sziiletnek meg. Az
okologiai szolgaltatasokat el kell ismerni, meg kell tériteni! Mindez elsésorban a
megfeleld infrastruktira korszerlsitését, nivos szallashelyek és étkezési lehetdségek
létrehozasat is jelenti. Ugyanez az indokolt elvards fogalmazhaté meg a ,horgasz
tarsadalom”, a horgdszpiac megtartdsa, bdvitése érdekében. Mindez hatékony
marketing és piacépito tevékenységet kovetel meg.

5.3. Az élelmiszergyartas fejlodése

Az ¢élelmiszer-feldolgozas fejléddésére kiillondsen harom tényezdcsoportnak van erds
hatdsa. Egyrészt a folyamatosan valtozé fogyasztoi igényeknek, amelynek kozvetitoi
elsdsorban a kereskedelmi partnerek, vagyis a kis és nagykereskedelmi cégek.
Masrészt a jogszabdlyi kornyezemek, amelyik az €lelmiszerek esetében kiillonosen
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szigoru feltételeket hataroz meg a gyart6 és a forgalmazo fel¢ egyarant. Harmadrészt
pedig a technologiai fejlodésnek, ami az elmult évek soran alapvetden 1) fejlodési
iranyokat is felvazolt ennek a hagyomanyosan viszonylag konzervativnak tekinthetd
agazatnak.

A fogyasztoi igények valtozdsaval a piaci hatdsokat bemutatd részben mar
foglalkoztunk. Ezért ebben az alfejezetben csak azokat a tényezdket emlitjiik, amelyek
a hazai élelmiszergyartas fejlédésre kiemelten hatnak.

A fogyasztok igényei egy részét a termék megvasarlasaval (vagy meg nem
vasarlasaval) jelzik, ugyanakkor egyes elvarasaikat &llami szabalyozas iranti
nyomasgyakorlassal fogalmazzak meg. gy az dllam egyre inkdbb az aktiv, szabdlyozé
szerepben jelenik meg. Ennek ugyanakkor hatarozott veszélye az, hogy olyan
értékkozosségek 4ltal hangosan ¢€s gyakran erdszakosan képviselt elvardsok is
jogszabalyi formdban kerlilnek meghatarozdsra, amelyeket egyébként az adott
tarsadalom tobbsége nem igényel. Kiilonosen nagy kockéazatokat hord magéban ezen a
teriileten az EU, ahol a dontéshozdasban kiemelt szerepet jdatszo nyugat-eurdpai
tarsadalmak elvardsai, igényei lényegesen eltérhetnek a kelet-, vagy dél-eurdpai, igy
a hazai tarsadalométol. ElsOsorban a kornyezetvédelem és az 4llatjolét teriiletén
alakulhatnak igy ki olyan kozdsségi szabalyok, amelyekre itthon felesleges ,,teherként”
tekintenek.

Az ¢lelmiszer-feldolgozéassal szemben ,,megrendeldként” megjelend élelmiszerpiac
kovetkezd évtizedek soran valdsziniileg tovabbra is a dualizdlodas iranyaba mozdul
el. Egyrészt az atlagos fogyaszto tovabbra is a ,,tomegtermékeket” keresi majd, viszont
folyamatosan erdsodik a réspiacok szerepe.

Az ¢lelmiszerek esetében egyre nagyobb figyelmet kap a termékek egészségre
gyakorolt hatdsa. Az egészséges étrend irdanti igény erosodését érdemben
felgyorsithatja a COVID-19 jarvany, mivel a sulyos betegek és a halottak kozott
kiemelt aranyban voltak azok, akik ugynevezett civilizaciés kronikus betegségben
szenvedtek, amelyek elsésorban a nem megfeleld ¢letmod, illetve helytelen
taplalkozas kovetkeztében alakulnak ki.

A tomegtermékek teriiletén a biztonsdagos, standard mindség mellett a versenyképes
ar lesz tovabbra is a meghatdarozo. Ezen termékek eldallitasa soran kiemelt szerepe
lesz annak, hogy olyan méretli iizemekben keriiljenek eldallitdsra, amelyek a
nemzetkdzi versenynek is megfeleld hatékonysaggal tudjak eldallitani az élelmiszert.
A versenyképességhez sziikséges méret mellett a mind nagyobb foku automatizaltsag
¢s a digitalizidban rejlé lehetdségek kihasznalasa jellemzi majd a sikeres piaci
szereplOket.

A tomegtermékek piacan a magyar élelmiszeripar versenyképességéhez tovabbi
jelentos tokebevonds sziikséges. A meghatiroz6 ¢€lelmiszeripari agazataink
tobbségében vagy egyaltalan nem rendelkeziink nemzetkozi szinten is tartdosan
versenyképes méretii iizemmel (huskészitmény, sajt) vagy csak néhany ilyen lizem
van az orszagban (ndvényolaj, csirke- vagy sertés vagohid, fagyasztott zOldség
eldallitd stb.). Az eldttiink allo évek sordn a rendelkezésre all6 tamogatdsi forrdasok
jelentos részét ilyen iizemek kialakitasara kell forditani azokban az agazatokban, ahol
megfeleld alapanyaghdattér all rendelkezésre. Ki kell emelni azt a néhany agazatot
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(zo6ldség-gytimolcs feldolgozas, baromfi-, sertés-, tej- és gabonafeldolgozas), amelyek
hagyomanyosan erds hazai mezOgazdasagi termeldi hattérrel rendelkeznek. A
fejlesztések sordn eldnyben kell részesiteni azokat az ilizemeket, ahol a mas
iparagakban mar alkalmazott digitalizaciés megoldasokat (beleértve az automatizaciot
¢s robotizaciot) adaptélni kivanjak és beépitik a napi termelési gyakorlatba és azokat
amelyek magasabb fokon feldolgozott termékeket allitanak eld. Ugyancsak szempont
kell legyen a hosszu tavu szerzédéses kapcsolat megléte.

A piaci dualizalodés nagy nyertesei Magyarorszdagon is a réspiaci termékek lehetnek.
A specialis igények kielégitése, a turizmus erdsddése, az egészségtudatos taplalkozasi
szokasok térnyerése is a réstermékek forgalmat noveli csakiigy, mint a kornyezet-
tudatossag ¢és a kiilonbozd etikai elvarasok mind hatarozottabb jelenléte egyes
tarsadalmi csoportok életében. Eppen ezért e termékek esetében az atlagosnal is
nagyobb figyelmet kell forditani a transzparencidra illetve a termékkel kapcsolatos
dallitasok mogotti garanciarendszerre. Kiemelten kell tdmogatni minden olyan
kezdeményezést, ami a garancia- vagy védjegyrendszerek Iétrehozasat vagy
fenntartasat, népszerlisitését célozza. A garanciarendszer hatékony milkodése
érdekében ugyanakkor novelni kell az dgazati tevékenységek transzparencidjat.

A magyar ¢€lelmiszeripar szdmara az elmult két évtized egyik legsulyosabb problémaja
a belfoldi piacvesztés. Az EU csatlakozas ota — két év kivételével — az volt a jellemzo,
hogy a magyar élelmiszeripari szereplok belfoldi értékesitésének novekedése
elmaradt az élelmiszer kiskereskedelmi forgalom novekedésétél. A magyarorszagi
iizletek polcain végbement feliiletvesztésben arversenyképességi problémak mellett az
1s szerepet jatszott, hogy nincs a magyar élelmiszereknek megfelelé reputdacioja a
hazai fogyasztok szemében. Egyes agazatok, érzékelve a problémat sajat mindsitési,
illetve védjegyrendszert és azokhoz rendelt marketing kampéanyokat hoztak 1étre, ezek
a védjegyek ugyanakkor néhany kivételtdl eltekintve nem tudtak tartos sikereket
felmutatni.

Eppen ezért fontos kormanyzati feladat a hatékonyan miikodd nemzetkozi példakhoz
hasonléan a most 1étrehozott, dllami Kivdlé Mindségii Elelmiszer kétszintii mindségi
védjegyrendszer  megerdsitése,  kiterjesztése a  legfontosabb  élelmiszer
termékpalydkra.

A védjegy alkalmazdsat a kovetkez6 4-5 évben folyamatos és jelentds — akar évi 1-2
Mrd Ft - tamogatdsi forrdssal kell segiteni annak érdekében, hogy gyorsan
novekedjen az ismertsége ¢és a védjegyes termékekkel kapcsolatos bizalom. Ezt
kovetoen, ha a védjegyrendszer igazolta az altala elérhetd piaci elonyoket a
felhasznalok szamara, sor keriilhet a finanszirozds szerkezetének modositdisdra €s az
iparagi szereplok bevonasara a mitkddési koltségek részbeni finanszirozasara.

A kiskereskedelmi lancokat els6sorban szoft-PR modszerekkel kell ravenni arra, hogy
altalaban preferaljak a magyar termékeket, ¢s azon beliil kiilon kiemelten kezeljék a
KME védjeggyel rendelkezo élelmiszereket.

Az ¢lelmiszeripari vallalkozasok ¢és a kereskedelmi partnerek kozotti kapcsolatok
rendezése, az alkuerdben meglévd kiilonbségek okozta egyensulytalansdgi helyzet
oldasa tovabbra is nagy feladat. A piaci folénnyel valo visszaélés lehetosége ellen
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minden lehetséges eszkozzel fel kell Iépni. Az unios és a hazai jogszabalyok megfeleld
jogi alapot adnak erre, &m az er6folénnyel valo visszaélés bizonyitasa nem konnyti.

A hazai termékek piaci értékesitési lehetdségeit javithatja, ha tovabb erdsddnek a
lokalis termeldi piacok, ahol az 6stermeldk és mas mezégazdasagi vallalkozok mellett
a kisebb élelmiszer-eliallito iizemek is rendszeresen megjelennek termékeikkel. A
hazai termékek szerepének erdsitésre van sziikség a kozétkeztetésben is.

A COVID-19 jarvany soran szerzett tapasztalatok sok 0j vasarlot iranyitanak tartosan
az online értékesitési csatorndba. Segitséget kellene nyuajtani ahhoz, hogy
Magyarorszagon olyan platformok alakuljanak ki, ahol a fogyaszté és azg
élelmiszergyarto kozvetlen kapcsolatba keriilhet, kikeriilve ezaltal a kozvetitd
kereskedelmet. Amennyiben ilyen platformok nem jonnek létre rovid idon belill, ugy a
hagyomanyos kiskereskedelmi ldncok és az online értékesitésre specializalodott
kereskeddcégek dominaljak majd ezeket a piacokat is.

A magyar ¢lelmiszergazdasdgban a fair piaci verseny feltételeinek érvényesiilését
tovabbra is gatolja egyes piaci szereplok adoéelkeriild tevékenysége. Egyértelmiien
latszik, hogy az elmult 5-6 évben a gazdasdg fehéritése érdekében tett intézkedések
pozitiv eredménnyel jartak. Tobbek kozott a pénztargépek online bekdtése, valamint
az EKAER-rendszerrel a teherforgalom nyomon kovetése is olyan lépések voltak,
amelyek hatarozottan javitottak az dgazat adofizetési fegyelmét. Ugyanakkor tovabbra
1s ugy latjuk, hogy az élelmiszerek esetében a legfontosabb és a legnagyobb hatdsu
lépés az dfateher csokkentése lenne. Az élelmiszergazdasiagban azok az 4gazatok
fehérebbek, ahol a végtermék 5 szazalékos afaval adozik. Ezért az alapvetd
¢lelmiszerek afa-csokkentési folyamatat a koltségvetés teherbird képességének
figyelembevételével folytatni kell. Kiilonosen azon dgazatok esetében lenne fontos ez
a 1épés, ahol az adoelkeriild tevékenység kirivoan magas aranyt képvisel (z6ldség-
gyiimolcs, pékaruk). Amig e 1épésekre nem kertiil sor, addig az élelmiszer termékpdlya
szigoru ellenorzését folytatni kell annak érdekében, hogy az adoéelkeriild piaci
szereplok minél kisebb mértékben tudjak torzitani a piaci versenyt.

Az ¢élelmiszer-eldéllitdas a fejlett vilagban mindenhol a rendkiviil szigortian
szabalyozott és egyuttal ellendrzott dgazatok kozé tartozik. Az EU-ban és hazankban
kiilonosen szigort szabalyok keretei kozott végezhetd csak ez a tevékenység.
Deregulaciora ebben az dagazatban nem igazdn van lehetoség, de mindent meg kell
tenni annak érdekében, hogy a kozeljovoben kialakulo uj szabdlyozasi rendszerek a
leheto legkisebb terhet jelentsék a magyar élelmiszergydrtok szamdra. Leginkabb
arra kell figyelni, hogy olyan szabalyokat ne alkossunk, amelyek a kornyezé EU
orszagokhoz képest hozza versenyhatranyba a hazai szerepldket.

A kozeljové egyik nagy horderejii szabalyozéasi 1épése a csomagoloanyagok
hasznadlatara, illetve azok visszagyijtésére, és ujrahasznositisara vonatkozo
jogszabdalyok megalkotasa. Rendkiviil bonyolult, sok 6sszetevds rendszer az, amit ezen
a teriileten ki kell épiteni, igy kiilonosen fontos, hogy a jogalkotd és a szakmai
szervezetek egylttmikodésének eredményeként olyan megoldast talaljunk, ami
megfelel az Unid iranymutatdsainak, de nem hozza a magyar szerepldket hatranyos
helyzetbe.
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Nemzetkozi példdk alapjan ki lehetne terjeszteni a magyar élelmiszeripari szerepldk
altal évek ota milkodtetett vallalasi rendszert (,,Egyiitt a fogyasztokért”) annak
érdekében, hogy a magyar népegészségligyi helyzet javuljon.

Az ¢lelmiszeriparban az alkalmazott technologia teriiletén is erds dualizdlodas
tapasztalhato. A hagyomanyos, kézmiives megolddsok keretei kozott eldallitott
réspiaci termékek mellett a technologia fejlodése gyokeresen uj megolddsokat is hoz
az agazatban. A magyar ¢lelmiszeriparnak e fejlddéssel 1€pést kellene tartania. Ehhez
kiemelt figyelmet kell forditani a kutatdintézetek és az agazat szereploi kozotti
egylttmiikodésre. Az élelmiszeripari kutatas az elmult két évtizedben nem fejlodott
hazankban megfeleld szinten, igy a nemzetkozi élvonaltodl a legtobb aldgazat esetében
lemaradtunk. A K+F tamogatasok teriiletén olyan intézkedésekre van sziikség,
amelyek lehetdséget adnak arra, hogy a kiemelt dgazatok esetében a kutatdsi hattér a
kozeljovoben érdemben erésodhessen.

5.4. Erdégazdalkodas, vadaszat

A hazai erd6gazdalkodas eldtt szamos olyan feladat 4ll, amelyek megoldasaval erdeink
ellenallobbak lehetnek az éghajlatvaltozassal szemben, s zoldebb, ember- és allatbarat
jellegiikkel harmonizalnak a kiemelt eurdpai értékekkel. Jelenleg Magyarorszag
erddsiiltsége 21 szazalék. Ugyanakkor a jo mindségli szantd teriileteink mellett
legalabb 2.5 millié ha teriilet még csak kozepesnek sem nevezhetd.’. Ezek a foldek
intenziv miivelésre kevéssé alkalmasak. A kedvezétlen adottsdagu teriiletek kozé
tartozik a gyepek tobbsége. Alternativ utként ésszerlinek tiinik az erddtelepitések
itemének novelése oly modon, hogy hazdnk erdosiiltsége 2030-ra érje el a 27
szazalékot, ami 100-120 ezer hektar részben gyenge szantok, nagyrészt azonban
legeldk erddsitéset jelenti.

Az erddk teriiletének ndvelése mellett tobb szempontbol is felmeriilnek igények az
erdészerkezet atalakitasdra. Az agrarerdészeti rendszerek tudatos modositasdval a
mezovédo fasitast 0ssze lehet kotni a szant6foldi novénytermesztéssel oly modon,
hogy ez altal biologiai ndvényvédelem valosuljon meg ¢€s ¢€lohely Osszekottetések
jojjenek létre.

Az éghajlatvaltozas szeszélyei ellen javitani sziikséges erdeink ,,immunrendszerét”
is. Egyrészt, a fadallomdny osszetételének valtoztatasdval és a tajidegen, invaziv fajok
visszaszoritasaval, masrészt, az ellendlld képességet és a biodiverzitast is javito
vizmegtartds erositésével. Tobb figyelmet (és eréforrasokat) kell forditani az erdei
vizforrasok, kistavak, lapos ¢és mocsaras teriiletek helyreallitasara, 4allando
gondozasdra. Mind az lizemgazdasagi, mind pedig a kozjoléti funkciok az
erdégazdasdgokban 1s megkovetelik az intelligens eszk6zok ¢és modszerek
elterjesztését. Korszeriisiteni sziikséges az erdészeti gépdallomanyt. Beruhazasokra kell
sort keriteni az erdei infrastruktira, mindenekel6tt az Gthalozat fejlesztése érdekében.
A digitalis technoldgidk alkalmazasa noveli az erddmiivelés és a fakitermelés

*® 370 ezer hektar koves, agyagos talaj, tobb, mint 800 ezer hektar lejtds, 1500 ezer hektar hdstresszes
€s rossz vizmérlegii.
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hatékonysagat, de ,,okos alkalmazéasokkal” (gyalogos, lovas, kerékparos turavonalakat
feltiintetd online térképekkel) eld lehet segiteni a kdzfunkciok ellatasat is.

Az erdészetek versenyképességének ¢és kozjoléti szerepének javitdsa a tapasztalatok
szerint fellendiilést hoz az érintett vidék ¢letében is. Az eredményes, egyben
kornyezetbarat erdogazddlkodas elosegiti a korforgdasos gazdalkodast, boviti a
helyben felhasznalhatd nyersanyagok, épitdanyagok valasztékat, lehetOséget teremt
kisebb kapacitasu, biomasszaalapti hderdmiivek 1étesitésére.

Nem szabad szem eldl téveszteni e szektorban sem az élelmiszergazdasag ,,eredendd
blinét”, a vertikalis egyiittmiikodés elhanyagolasat! Ez els6sorban a faipar miiszaki-
technoldgiai és mint tizleti modell(!) elmaradottsagdabol ered. Magyarorszag éves
nettd fakitermelése mintegy 6,3 millid6 m’, amelynek a fele tiizifa. Az ipari faanyag 3
milli6 m’. A rénk, az oszlopfa, a hengeres fa, a papiralapanyag exportra megy. A
magyar flrészipar mindségi termékek eldallitasara alkalmatlan, kiilpiaci fliggdsége
nyomaszto. Az erdégazdalkodas fejlesztése lehetdvé teszi, de meg is koveteli a faipari
beruhazasokat.

A versenyképes ¢és fogyasztd/turistabarat magyar ¢élelmiszergazdasdg  €s
erdégazdalkodds — nalunk — értelemszerlien egésziil ki a vadgazdalkodassal.
Természeti kornyezetiink tisztasdagat, biodiverzitasat, mintegy védjegyként bizonyitja
gazdag vaddllomdanyunk. Ezen a terlileten is vannak azonban tennivaldink. A
szakhatosdgoknak és a vadaszati tarsasdgoknak is feleldsségiik van a vadalloméany
védelme, egytttal szelektiv kilovési tervek kialakitdsa sordn. Jelenleg az aprovad
tulvadaszott, veszélyben van! Ugyanakkor a nagyvadak elszaporodtak, ezek gyéritése
indokolt. Kiilondsen vonatkozik ez a vaddiszn6 allomanyra.

A vadgazdalkodasban kitiintetett szerepilk van a kiilfoldi vendégvadaszoknak.
Fejlesztésekre éppen ezért foleg a turisztikai szolgadltatisok (széallas, étkezés)
szinvonalanak emelése érdekében van szlikség.

Magyarorszagon évente 10-12 ezer tonna vadhus keletkezik, amelybdl 7-8 ezer tonna a
hazai feldolgozo lizemekbe keriil. A szakszerlien kezelt és feldolgozott vadhus jelentds
tobbletértéket magaban hordozd keresett export arucikk, igazi delikat és prémium
termék. A konyhakész termékek fejlesztése jelenti az értékesités legfontosabb iranyat,
ezért a vadhus feldolgozas technologiai fejlesztése e tekintetben kulcskérdés.

5.5. Input anyagok

A magyar ¢lelmiszergazdasdg kiugroan eredményes fejlédése a dualizmus idejére
tehetd, ami sok egyéb tényezd mellett annak is volt koszonhetd, hogy hattéripara sem
maradt el a fejlédésben. Ezt az €letképes folyamatot megtorték a haboruk, de példaul a
mezdgazdasagi gépgyartasunk ezt kovetden is jelentds maradt, igaz, beleerdltetve a
KGST szakosodas ,kényszerzubbonyaba”. A rendszerviltozdas utin a szabadpiaci
versenyben a mezOgazdasagi hdttéripar leépiilt. Elelmiszergazdasagunk hattériparanak
szinte teljes feladdsa gazdasagpolitikai, egyben agrarpolitikai hiba is volt! Ezt a
szamottevd piacot versenytarsaink fokozatosan elfoglaltak, ma mar uraljadk: a hazai
ellatas ¢és a kivitel is — termékcsoportonként eltérd mértékben ugyan, de — erdsen
importfiiggové valt.
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A nemzetk6zi versenyben helytallni képes novénytermesztés — a jelenleginél sokkal
tobb szervesanyag visszapotlds mellett — mar nem képzelhetd el preciz, de intenziv
miutragydzas nélkiil. Magyarorszag miitragyakbol nettéo importér. A nitrogén
miutragyak 50-60 szazaléka, a foszfor-, kalium miitragyak és az sszetett készitmények
dontd hanyada kiilfoldrol keriil a magyar foldekre. A 2013-2017. években az exporttal
korrigalt behozatal mennyisége éves atlagban N-tartalmt mutragyakbdol 513 ezer , P-
mitragyakbol 25 ezer , K-mitragyakbol 117 ezer , mig Osszetett miitragyakbol 351
ezer tonnat tett ki. Mivel a miitragyak ara elsésorban a beszerezhetd foldgdz aran és a
szallitasi koltségeken mulik, az ellatasi biztonsagot névelé fejlesztés (keleti)
hatarmenti beruhdzas megvalosuldsdval lenne célszerii.

Ami a novényvédd szereket illeti, az orszdg rovarélo, fertotlenité és gombadlo
szerekbol szintén behozatalra szorul: a fenti id6szakban, sorrendben, 6,1 ezer tonna,
3,0 ezer tonna, illetve 2,6 ezer tonna volt az exporttal korrigalt import éves atlaga
(mikozben gyomirtoszerekbdl nettd exportérok voltunk) .

Bar a hazai mezégazdasag erogépekkel valo kiszolgalasa szintén a kiilfoldi
gyartokon/forgalmazokon mulik, mezogazdasagi  gépekbol  ugyanakkor
Magyarorszdg 0sszességében netto exportori pozicioban van. A pozitiv szaldo az
elmult évek atlagaban meghaladta a 30 millidrd forintot, kdszonhetden a betakarito-,
kaszalo- és tisztitogépek meghatdrozd stlyanak e termékcsoport kivitelében. Az
allattenyésztéshez kapcsolodd gépek a ndvénytermesztésnél joval kisebb részaranyt
képviselnek a mezdgazdasagi gépimportbol.”’

A magyarorszagi dllattartasban nélkiilozhetetlen gyogyszerek, allatgyogyaszati
készitmények és fertdtlenitdszerek, gépek és berendezések, valamint azok alkatrészei
esetében igen jelentds az importfiiggoség.

Az élelmiszeripar kiilonbozd technologiai folyamataiban sziikséges gépek, komplett
termelési berendezések, miiszerek, adalékanyagok, korszerli csomagoldanyagok
esetében még inkdbb fiiggiink a kiilfoldi szallitoktol. Nyilvanvalo, hogy a miszaki-
technolégiai  trendek  (digitalizacio,  intelligens  robotok,  stb.)  hazai
¢lelmiszergazdasagban valo gyors elterjedése eleve ndvelni fogja az importfiiggdséget,
amit adott esetben sulyosbithat az értékes gépek, berendezések, informatikai
rendszerek alkatrész-ellatasa, illetve szervizelése.

Az ipari inputokon tullépve megallapithatjuk, hogy Magyarorszag a fobb
mezdgazdasagi alapanyagokbodl kozel vagy teljes mértékben Onellato, illetve nettd
exportdr. Ardnyait tekintve azonban kirive a kiilpiaci kitettsége az ugyancsak
inputként megjelend, az allattenyésztésben nélkiilozhetetlen magas fehérjetartalmu
takarmany-alapanyagoknak. (2. dbra)

7 Példaul a fej6 és tejfeldolgozo gépek behozatala a mezbgazdasagi gépimport mindossze 2 szazalékat
tette ki, ugyanakkor a fejo és tejfeldolgozo gépek kivitele értékben kozel haromszorosa volt a
behozatalnak.
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2. abra

Az onellatottsag szintje egyes mezogazdasagi termékekbol Magyarorszagon
(2014-2017 atlaga)
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Tej és El6 marha és ElG sertés és El6 baromfi és Tyuktojas Buza és liszt*  Széjabab és
tejtermékek marhahus sertéshuis baromfihus szojadara*®**

* Buzaegyenértékben.

** Szo6jabab, szodjadara, tovabba full-fat szdja és védett szdjabab szdjabab-egyenértékben kifejezve
(NAIK AKI becslés a 2016-2018 kozotti évek alapjan).

Forras: KSH Elelmiszermérlegek alapjan NAIK AKI szamitasok

Magyarorszag mas mezdgazdasagi inputokbol is importra szorul. A szaporitéanyagok
termelési és kiilkereskedelmi adataibol megallapithatd, hogy a fébb gabonafélék
esetében az orszag képes lenne sajat vetdmagsziikségletét kielégiteni, ezzel szemben
az olajnovényeknél ez nem jelenthetd ki altaldnosan. Orszdgunk vetéburgonyabdl és
csemegekukorica-vetomagbol netto importér. A gyiimolcsszaporitdo-anyagok esetében
Magyarorszag netté kiilkereskedelmi pozicidja ¢évrél évre valtozik, mig
sz0l0szaporito-anyagokbdl jellemzden nettd exportor.

Tartosabb vészhelyzet esetén kockdzatosnak itélheté az dllattenyésztésben
alkalmazott genetikai alap biztositisa. A folyamatos ellatds erdsen importfiiggd a
sertésagazatban. A tejtermelésben a mélyhiitétt sperma dontden, a szexalt sperma
kizarolag importbol szdrmazik. A baromfidgazatban mérsékelt az importfiiggdség, a
meghatdrozo szerepldk rendelkeznek torzsdllomanyokkal és exportérként jelennek
meg a megtermékenyitett tojas vilagpiacan. A tyuktorzsallomany jelentds
tartalékokkal bir, a pulyka esetében azonban ugyancsak importra szorul az 4gazat.

Amennyiben tehat a magyar €lelmiszergazdasagot a jelenleginél versenyképesebb ¢és
nagyobb termelési/ellatasi biztonsagra torekvé palyara kivanjuk allitani, célzott
fejlesztésekre lenne sziikség az input elldatas tekintetében is. A novénytermesztésben
elsésorban a vetdmageldallitas és a magas fehérjetartalmu novények termesztése, az
allattenyésztésben pedig szintén a  korszerlibb fajtahasznalatot szolgalo
szaporitdanyagok hazai eldallitasa veti fel a beruhazasok igényét.

Az inputanyagok tekintetében az importfliiggdéség felszamolasa, a nemzetkozi
munkamegosztasbol valo , kilépés” teljességgel lehetetlen, nem is lenne ésszerii. Az
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ellatasi- €s az export-biztonsag, a piaci pozicidk erdsitése érdekében a legkritikusabb
tényezOk (fehérjeforrasok, novényi és allati szaporitd anyagok, csomagold anyagok)
esetében alternativ megolddsok 6sztonzése, tdmogatasa indokolt korményzati oldalrol.
Mivel tobbnyire igen nagy tOke- €s tudasigényl fejlesztések Otlete meriilhet f6l,
egyediil a hazai befektetoktol nem remélheto dttorés. Ugyanakkor nem zdarhato ki a
tokekivitel sem szilard nemzetkdzi kooperaciokban, ésszerli foldrajzi radiuszon beliili
beruhazasoknal. Erre kiilondsen azokban a helyzetekben lesz nagyobb esély, amikor a
magyarorszagi cég/cégcsoport mar jelen van a célpiacon, s tevékenységét ily modon
(mintegy halozatot épitve) boviti vertikalis €s/vagy horizontalis egyiittmiikodésekben.

6. Agrarpolitikai célok és beavatkozasi iranyok a COVID-19 jarvany
tapasztalatai figyelembevételével

A hazai gazdasagi és tarsadalmi életben az élelmiszergazdasdagnak kiemelt stratégiai
szerepe van, amely a jovOben még inkdbb erdsodni fog. A kovetkezo évtizedben az
agrarpolitikanak egyidejiileg fejlesztésekkel, a termelési szerkezet, a foldhasznalati
struktra modositasaval a mezdgazdasagi teriilet nagyobbik részén fokozni kell a
termelés intenzitdsdt ¢s az erre kevésbé alkalmas teriileteken dsztonozni a zoldebb
gazdalkodast, az organikusabb foldhasznositast. Mindezeken keresztiil meg kell
felelnie a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontoknak. Tovdbbra is kiemelten
kell kezelni a természeti erdforrdasaink (term6foldek, erddk, vizek) folotti rendelkezési
jog megtartdsat, az ¢lelemtermelési kapacitasok €s készségek megorzését, a lokalis
ellatasi és foglalkoztatasi lehetdségek minél magasabb szinten valo kihasznalasat.

Arra ¢épitiink, hogy a mezdgazdasagi termelést, a kornyezetgazdalkodast és a
vidékfejlesztést szolgdld kozosségi forrdasok a kovetkezd évtizedben is rendelkezésre
fognak allni annak érdekében, hogy az évtizedekig szintén ,,briisszeli” pénzekbdl
modernizalt versenytarsainkhoz kozelebb keriilhessiink. Mindez az wunids
kovetelményeknek valdo megfelelés kényszerével is jar, nemzeti érdekeink és a
kozosségi eldirasok kozt kell egyensulyt teremteni.

Az agrarpolitikai stabilitds fenntartisa mellett azonban néhdny eddigi prioritds
ujragondoldasa nem keriilheté el. A korrekcid modjat és irdanyait — mar a
bizonytalansagok miatt is — nagy kortltekintéssel ajanlatos kijeldlni, mert ellentétes
érdekek és szempontok hatnak ¢és a tarsadalmi kovetkezmények sem hagyhatdk
figyelmen kiviil. Tobbnyire nem ,,vagy-vagy”, hanem ,,is-is” tipusu dontésekre lehet
sziikség.

Korszerii, jovoorientdlt, a kihivdasokra idoben reagdlo (dinamikus), ugyanakkor
kiszamithato agrarpolitikat  kell folytatnunk. Figyelemmel kell lenni a
gazdasagpolitika torténetének arra a tapasztalatara, hogy a vildg a jové problémdira a
mult eszkozeivel soha nem tudott valaszt adni.

A folytatni kivant agrarpolitika

o kiegyensulyozott, a drasztikus, hirtelen hatdsok (revolucid) helyett a szerves
fejlodést (evolucid) eldtérbe helyezo;
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hosszu tavon stabilnak remélt;

nem fenyegeti a napjainkra kialakult foldtulajdoni ¢és foldhasznalati
viszonyokat €és az erre ¢épiild lizemszerkezetet, a vdltozdsokat a piaci és
versenyviszonyokra bizza, de az 4llam hataskorében kiemelten kezeli a fiatal
gazdak megerdsodését;

nem a gazdalkodasi formdkra (egyéni vagy a tarsas vallalkozas), nem a
méretre (kisiizem vagy nagyiizem), nem a foldtulajdonra vagy foldbérletre
alapozott  gazdalkodasra, a  magyar  mezogazdasig  egészének
versenyképességére helyezi a hangsulyt;

garantdlja a kézjavak szolgaltatisat;

erdsiti a zold gazdasag novekedését;

segiti a vidéki telepiilések gazdasdagi és tdarsadalmi megerosodését,
¢letképességét, fékezi a kisteleplilések dramai mértékii elsorvadasat;

egyszerl, logikus €és kénnyen értheto a gazdalkodok szdmara is, ezzel segitve
a transzparenciat, a versenysemlegességet.

6.1. Agrarpolitikai stratégiai célkitlizések

Magyarorszag agrargazdasaga agrookologiai potencidlja alapjan stratégiai
céllal tlizheti maga elé, hogy a jovében képes legyen 20 millioc ember
ellatasara.

Az agrarkibocsatas novelésére iranyuld ambicionak akkor van realitasa, ha
agrarexportunk 10 év mulva — jelenlegi arakon 7-8 Mrd eurds pozitiv
szaldo mellett — megkozeliti a 15 milliard eurds nagysdgrendet.

Az exportszerkezetben a feldolgozott termékek aranydat 70-80 szazalékos,
ezen beliil a masodlagosan feldolgozott termékekét az 50-60 szazalékos
tartomanyba kell emelni.

A masodlagosan feldolgozott késztermékek ardnydnak tartosan 45% ala
szoritdasa az importszerkezeten beliil.

A magyar agrargazdasagnak 35-40 szazalékkal sziikséges novelni a hazai
hozzéaadott értéket.

Az exportpiacokon a nagyobb hozzdadott értékli hazai termékek markainak
¢s piacainak épitésére kell koncentralni.

Tamogatni kell azokat a vallalkozasokat, fejlesztéseket, amelyek a
szomszédos orszagokban megtermelt alapanyagokat képesek becsatornazni
a hazai feldolgozoi kapacitiasok szamdra, disztribucios kozponttda téve
hazankat.

mezogazdasagi generdciovaltast segito  program  kidolgozdsa  ¢s
megvalositdsa, amely magéaban foglalja egy specidlis agraroroklési
szabalyozas létrehozasat is.
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Gazdalkodok kozotti horizontdlis és feldolgozok-termelok kozotti vertikalis
integraciok erdsitése, ennek érdekében az integrdcios kapcsolatok
szabdalyozasanak megalkotdsa, integraciok altal alkalmazott szerzddéses
formakra vonatkozo tovabbi szabalyozasi lehetdségek attekintése.

A hazai j6 ¢élelmiszerbiztonsagi helyzet fenntartasa.

A belfoldi eredetii élelmiszerek fogyasztasa dtlagosan érje el a 80
szazalékot.

A rovid élelmiszerlanc kereskedelem keretében a fogyasztokhoz eljutd
termékek ardnya egy évtizeden belill érjék el az 0sszes élelmiszerforgalom
10 szazalékat.

Az erdételepitések litemének novelésével hazdank erddsiiltségének 2030-ra
el kellene érnie a 27 szazalékot.

Talajaink és vizeink relative kedvezd allapotinak fenntartisa, illetve
javitasa.

Jobb egyiittmiikodést kell kialakitani a természetvédelem és a teriileten
gazdalkodok kozott.

A transzparencia, az dtlathatosag biztositasa cél és eszkoz is egyben egy
célorientalt agrarpolitika kialakitasakor.

Segiteni kell a termeldket a tudomdny legujabb eredményeinek
alkalmazasaban, az azokban rejlé kockazatok és a lehetoségek
megismerésében ¢és ¢ln1 kell az ezekre ¢épiild innovacidkban rejlod
lehetdségekkel.

Figyelni kell a biotechnologia tudomanydnak ¢s GMO-n kiviili fejlett
modszereinek agrargazdasagi alkalmazasara.

A tudomény eredményeinek sikeres adaptacidja feltételezi a humdn
erdforras képzettségét, a felso- €s szakoktatas, a szaktanicsadas kiemelt
fejlesztéseét.

Ahhoz, hogy a mezdgazdasag, erdészet és élelmiszeripar szamdra valodi
segitséget jelentd KAP Stratégiai Terv sziilessen, az 0sszes tamogatés
egylittes hatasat kell figyelembe venniink, legyen az nemzeti, unios, 1. vagy
II. pilléres. A cél, hogy olyan tamogataspolitikai rendszert alakitsunk ki,
amelyben az agazati szereplok tobbsége megtaldlja azt a tamogatadsi format
és szintet, amelynek mértéke elfogadhato, mikozben a hozzd tartozo
eldirasokat tudja vdllalni és teljesiteni. Véleménylink szerint ezért Ot
tamogatasi csoportot érdemes kialakitani:

o A versenyképes mezOgazdasagi és ¢lelmiszeripari vallalkozasok
1étrejottét és mitkodését javitd intézkedések, ide értve a fiatal
gazdalkodok kiemelt tAmogatéasat.

o A tarsadalmi megfelelést — elsdsorban kornyezet- és klimavédelmi
célokat — szolgdlo eldirdsok teljesitéséhez kotott, jovedelempotlo
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allat- ¢és teriiletalapti normativ intézkedések, beleértve a KAP 1. és II.
pilléres, valamint a nemzeti timogatasokat.

o A kockazatkezelési intézkedések, a mar mikodd karenyhitési és
dijtdmogatott biztositassal, a gyorsreagalasu nemzeti tamogatdsok
lehetdségének  megtartasaval, valamint a  mezdgazdasagi
krizisbiztositas bevezetésével.

o Tertileti gazdasagi ¢s szocidlis vidékfejlesztési intézkedések, mint
vallalkozasfejlesztés, infrastruktura-tamogatas, egyiittmiikodések,
stb.

o A mezdgazdasagi tudédsatadds, innovacid, digitalizacid fejlesztését
szolgéld intézkedések, amelyek nem 6nalld célként jelennek meg,
hanem az el6z0 négy intézkedéscsoport hatékony végrehajtasat és
hasznosulasat szolgalo kiegészitd eszkdzok.

6.2. Beavatkozasi iranyok a célkitlizések megvaldsitasa érdekében

6.2.1. Beruhazasokat 6sztonz6 tamogataspolitika

Kiemelt jelentoségii célkitiizések:

Beruhdazasosztonzo hitel- és tamogatdspolitika folytatisa unios €s hazai
koltségvetési forrasok intenziv bevondsaval.

A versenyképes mezdgazdasagi €s é€lelmiszeripari termelés fejlesztésének
érdekében a 2021-2027 kozotti idészakban a forrdsok egészét mérettol
fiiggetleniil a hatékonysdagot preferalo, objektiv feltételrendszer alapjan
célszerii megpdlyaztatni.

A mezogazdasag digitdlis atalakulasat tamogato projektek megvalositasa,
igy kiilondsen a mezégazdasagi adminisztrativ adatpolitika, a Nemzeti
Elelmiszerlinc  Adatszolgaltatisi Kozpont megvaldsitasa, az  allat
nyomonkovetési rendszer fejlesztése, valamint a digitalis agrar
rezsicsokkentés érdekében

Fontos célkitiizések:

A zoldség-gyiimdélcs, tej, sertés és baromfi termékpalydak, tovabba a
mindségi tomegtakarmany-termelés kiemelt fejlesztése. A rendelkezésre allo
forrasokat ezekre célszerli koncentralni, beleértve az élelmiszer-feldolgozast
1s, kiemelten fokuszalva a nemzetk6zi piaci versenyben eredményesen
helytallni képes fejlesztésekre.

A fejlesztési tipusti tamogatasokat csak potencidlisan ¢életképes gazdasagok
szamara érdemes biztositani és gy kell nyujtani, hogy azok egyértelmiien a
hatékonysagjavitast ¢és az 1) fogyasztoi, illetve szabalyozési
(kornyezetvédelem, ¢lelmiszerbiztonsag, stb.) igényeknek valé megfelelést
szolgaljak.

A Ko6z0s Agrarpolitika kdvetkezd ciklusaban a rendelkezésre 4ll6 fejlesztési
forrasokat idoben ardnyosan elosztva, kiegyensulyozottan kell palyaztatni,
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ezzel elkeriilve az elhuzodo biralatok és a talterhelt kivitelez6i kapacitasok
kialakulasat.

6.2.2. Birtokpolitika

Kiemelt jelentoségii célkitiizések:

A Magyarorszagon nem letelepedd kiilfoldi allampolgdrok vagy befektetési
céllal foldet vasarolni szandékozo gazdasagi tarsasdagok foldvasarlasa
korldatozasanak fenntartdsa.

Az elaprozott birtoktestek esetében azok iizemekhez kapcsolodo
koncentrdaciojanak  osztonzése, amelyet az iranyitott foldcserék
folyamatanak gyorsitasa segithet.

Az osztatlan tulajdonu termdfolddel és szovetkezeti foldhaszndlati joggal
érintett  foldekkel kapcsolatos kormanyzati dontések kovetkezetes
végrehajtasa.

Fontos célkitiizések:

Az dallami tulajdonban lévé term6fold birtokpolitikai céloknak megfeleld,
aktiv vagyonkezelésének folytatasa, tamogatva a fiatal gazddkat, a
generaciovaltast.

A mindségi foldek védelme érdekében a foldvédelmi jaruléknak és a
birsagolasnak hatékony visszatartd erdvel kell rendelkeznie, ehhez pedig
erds foldiigyi korméanyhivatali hattérre van sziikség.

6.2.3. Vizgazdalkodas, ontozésfejlesztés

Kiemelt jelentoségii célkitiizések:

Az Ontozésfejlesztés prioritdsa a megléve felszini vizkészletek aktiv
hasznositdsdt segito fejlesztések osztonzése. A vizkészlet hasznositashoz és
tarolasahoz sziikséges beruhdzasokat, a csatorndk, kutak és tarozok
karbantartasat ¢és ¢épitését kiemelt kormanyzati feladatként kell
megvaldsitani.

Az integrdlt mezogazdasagi vizgazdalkodas egységes intézményi és
szabdlyozasi rendszerét kell kialakitasa.

Fontos célkitizések:

Hosszu tavu stratégiai cél 300-500 ezer hektar ontozhetd teriilet elérése.

Az egész orszag teriiletére el kellene késziteni a kiemelt ontozésfejlesztési
teriiletekre elkésziilt részletes gazdasdgossagi és kornyezeti vizsgalatokat.
Minden gazdalkod6 szamara konnyen elérhetd és értheté moédon meg kell
jeleniteni, hogy mely mezdgazdasagi teriileteket érdemes Ontozésre
alkalmassa tenni és melyeken indokolt a belviz 6sszegytijtése, visszatartasa,
vizes ¢l6helyek kialakitasa.
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Az Ontozdéviz tdbldhoz torténd vezetését a foldhasznalokkal egyeztetett
modon, kozosen fenntartott és miikodtetett  csatornarendszerek
kialakitasaval, nagyprojektekben célszerii megvalositani, de ennek keretei
kozt a termeldi-tulajdonosi szerepvallalasnak is meg kell jelennie.

A meliordcidos rendszerek helyredllitdsat korladtoz6 adminisztrdcios
akaddlyokat meg kell sziintetni.

A  nem 4llami tulajdonti, helyi érdekeltségli  vizilétesitmények
tulajdonviszonyait rendezni kell, a miivekrél és a vizgazdalkodashoz
kapcsolodo 1étesitményekrdl megbizhato katasztert kell késziteni.

A vizgazdilkodast komplex szemlélettel kell szabdlyozni a
multifunkciondlis hasznositas nem nélkiilozhetd, a kiillonb6z6é hasznositasi
igényeket koordindltan a természeti ¢és gazdasagi érdekeket egyarant
figyelembe véve kell kielégiteni.

Az akvakultura szerepének erdsitésével tovabbi gazdasagi, tarsadalmi és
okologiai haszonvételi lehetdségek teremtése.

A vizhasznalatot a helyi igényekkel is Osszhangba kell hozni, igy a viz a
vidékfejlesztés szolgdlataba allithato.

6.2.4. Humaneroforras mennyisége és mindsége

Kiemelt jelentoségii célkitiizések:

A fiatal gazdak tovabbra is egyértelmil és szamottevld tdmogatast kapjanak
mind a term6f6ldhoz jutas, mind a gazdasagfejlesztés tekintetében.

Tamogatni kell az eloregedd generacid gazdasdgdtaddasat.

A kozépfoku agrarszakképzés és agrarfelsooktatas hatékonyabb
strukturdjanak kialakitdasa és a ra szdant eroforrdasok novelése.

Az oktatas és a kommunikacio eszkozeinek felhasznalasaval erositeni kell a
vidékhez, a vidéki 1éthez k6tddo identitast.

Fontos célkitizések:

A mezOgazdasagi alaptevékenységen talnytlod diverzifikdcio (agroturizmus,
falusi vendéglatas, kézmiivesipar, stb.) fejlesztése, ezzel novelve a vidéki
munkaerd-felhasznalast.

Az agrarfelsGoktatds intézményi atrendezéséhez kapcsoloddan feliil kell
vizsgalni az agraroktatas (szakképzés és fels6fokt oktatas) képzési rend;ét,
hogy a kikeriild szakemberek megfelelé gyakorlatorientalt ismereteket
szerezzenek a jovo sikereit megalapozo teriileteken.

Meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy kiilfoldi professzorok is
bekapcsolodhassanak a magyar felsGoktatasba.

Kiemelt dsztondijas programokat célszerii inditani, a kedvezményezett
tanulok és hallgatok kotelezettségvallalasa mellett.
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Az oktatasi intézményeink tangazdasdgainak XXI. szazadi, korszer(,
innovativ technologiakkal torténd fejlesztését meg kell valdsitani, hogy
érdemi gyakorlati tudéast kaphassanak a képzésben részt vevd tanulok és
nyitottd valjanak a gazdalkoddk szdmara is.

A nemzeti koltségvetésbdl finanszirozott kutatas-fejlesztési palyazatok és
azok forrasainak tekintetében legalabb a nemzetgazdasagi stlyanak
megfeleld ardnyban kell a mezdgazdasaghoz, élelmiszeriparhoz ¢és a
kapcsolodd  gazdasagi  4gazatok  kutatds-fejlesztési és  innovacios
tevékenységét tamogatni.

A szaktanicsadoi halozat szakmai megerdsitése az alkalmas nagylizemek,

agrar-felsdoktatdsi intézmények, kutatointézetek, megfeleld végzettséggel és
tudassal rendelkezd szakembereivel.

6.2.5. Piacfejlesztés

Kiemelt jelentoségii célkitiizések:

A fogyasztok tudatossaganak erdsitése élelmiszervasarlasi dontéseikben.

Az allami tulajdonban 16v6, Kivalo Minéségii Elelmiszer Kkétszintii
mindségi védjegyrendszer Kkiterjesztése a legfontosabb élelmiszer
termékpalydkra ¢és a lehetd legszélesebb fogyasztoi korben torténd
megismerése¢hez sziikséges kommunikacios kampanyok finanszirozasa.

A leginkabb perspektivikus agrar exportpiacainkon — amelyek kozil a
lehetdségek tekintetében kiemelkedik Romania — kapcsolataink tovabb
erdsitése az agrardiplomacia eszkozeivel.

Az ¢élelmiszergazdasag szabalyozasara vonatkozoan olyan elvet kell kovetni,
hogy az azokbdl fakadd adminisztrativ €s anyagi terhek ne lehessenek
nagyobbak, mint az EU-n beliili versenytarsainknal.

Fontos célkitiizések:

Belfoldi piacon intenziv kozosségi élelmiszer marketingkampdnyok
pénziigyi feltételeinek megteremtése.

Kiilfoldon a részvétel pénziigyi feltételeinek megteremtése azokon az
élelmiszeripari és mezogazdasagi szakkidllitasokon, amelyek iizleti és
agrardiplomaciai szempontbol hasznot hoznak az orszédgnak.

A tisztességes (fair) piaci magatartds tarsadalmi megitélésének erdsitése.

A magyar ¢lelmiszer piacra jutisianak lehetéségeinek erdsitése, ennek
keretében a kiskereskedelmi liancok osztonzése a magyar termékek
preferdlasara

Evenkénti reprezentativ  Kiskereskedelmi  kinalat  felmérést
(,,polctelmérés)” kell végrehajtani a legfontosabb ¢élelmiszerkategéridkban a
magyar termék ardny megéllapitasa érdekében és az eredményeket széles
korben kell publikalni.

110



Elelmiszeripari vallalkozasaink timogatasa nagyobb hozzaadott értékii hazai
termékeik mdrkdinak erdsitésében €s piacaik fejlesztésében.
Villalkozasaink tdmogatasa kapcsolat- és piacépitésben az Europai Unio

tagorszdgain kiviili potencidlis célpiacainkon, a balkdni orszagokban,
valamint a Kozel- és Tavol-keleten.

A jellemzd koncentracids €s specializacids folyamatokat tudomasul véve,
tamogatni kell a helyi élelmiszer-elodllitast és a helyi kereskedelmet.

6.2.6. Egyiittmiikédések, kooperacidk
Kiemelt jelentoségii célkitiizések:

Cé¢l, hogy a fobb mezdgazdasagi termékek legalabb 40-50 szazalékdnak
»placi sorsa” horizontdalis és vertikdlis egyiittmiikodéseken keresztil,
termeldi koordindcioban ddljon el.

Fontos célkitiizések:

A horizontalis termeldi egyiittmiikodési formdk - termeldi integrdacios
szervezetek, termeldi csoportok és termeldi értékesito szervezetek -
1étrejottét 0sztonzd szabalyozasi és tamogatasi kdrnyezet mitkodtetése.

A szakmakézi szervezetek megerdsitése ¢€s funkcionalissd tétele,
piacszervezeési lehetdségeik (monitoring, piaci és dagazati informaciok
gyljtése, feldolgozasa) kihasznaldsdban ¢és szakmakozi megéllapodasaik
l1étrehozasdban segiteni dket.

6.2.7. Csaladi gazdasagi modell megerodsitése
Kiemelt jelentoségii célkitiizés:

Az ostermeldi adozds rendszerét meg kell ujitani, egyszeriibb strukturajiva és
atlathatobba kell tenni és oly modon kell kialakitani, hogy 0Osztondzze a
gazdalkodokat a csaladi gazdasagi forma valasztasaban.

Fontos célkitizések:

A mezOgazdasagi mitkodési formak egyszeriisitésére van sziikség, amelyre kivalo
lehetdséget jelent a jelenlegi k6zos Ostermeldi tevékenység ¢€s a jelenlegi csaladi
gazdasdg szabdlyainak egységesitése, a két miikodési format Osszevonasa,
megerdsitve a csaladi gazdasdgot, mint alapvetd fontossagu tarsadalmi-gazdasagi
kategoriat.

A jelenleg Ostermeldket, k6zos Ostermeldket, csalddi gazdalkodot és a gazdalkodo
csalad tagjait magaba foglaldo személyi kor a jovoben a parhuzamossagokat
felszamolasa, a rendszer elavult elemeit modernizélasa és a sziikségtelen
korlatozasokat megsziintetd atalakitisa utdn a kovetkezd miikddési formdkban
tevékenykedne: dstermeld, Ostermeldk csaladi gazdasaga és csaladi mezdgazdasagi
tarsasag.

6.2.8. Transzparencia
Kiemelt jelentoségii célkitiizés:
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A rejtett gazdasagi aranyat leginkdbb a mezdgazdasagi termékek és
¢lelmiszerek dltalanos forgalmi adoja csokkentésének megkezdett
folyamataval lehetne tovabb mérsékelni.

Fontos célkitizések:

A tisztességes vallalkozasok versenyképességének novelése érdekében a
fekete- €s szilirkegazdasag visszaszoritasanak folytatdsa, amelyhez az dgazat
ellendrzési és adminisztracios rendszereinek teljes digitalis atdallasat végre
kell hajtani.

A jogszabalyok altal eldirt €s a piacok altal elvart kornyezeti, egészségiigyi
kovetelményeknek valé megfelelés, valamint a szervezettség, az
atlathatésag és a nyomonkdvethetdség javitasa érdekében eld kell segiteni
az elektronikus iigyintézések minél sz¢élesebb kori kiterjesztését.

Tovabb kell erdsiteni kell a kiillonb6zo, adminisztracidés és ellendrzési
funkcioval ellatott allami szervezet adatbazisainak egyiittmiikodését a
feketegazdasag visszaszoritasa érdekében (NEBIH, NAK, NAV, KSH, stb.).

A termékpalyak atlathato miitkodése, az agazati fejlesztési igények pontos
feltarasa, az EU fenntarthatosagi kovetelményeinek valé megfelelés hiteles
adatokkal alatdmasztasa megkoveteli az 4agazati piaci informacios
rendszerek fejlesztését.

A kozpontositott, informdcioalapu, elfogulatlan és  hatékony
élelmiszerlanc feliigyelet és ellenorzés erdsitéséhez az allategészségiigyi
hatosagoknak még kiterjedtebb hataskoroket kell biztositani.

Szigorubb és 1) ellendrzési és adminisztracios modszereket kell alkalmazni
a fekete- és sziirkegazdasag mérséklésére. Ezen a teriileten is erdsiteni kell a
nemzetkozi egylittmiikodést.

A szakmakozi szervezetekkel egylittmiikodésben atfogd kutatasokat és
helyzetfeltarast célszerti inditani annak érdekében, hogy megvizsgaljuk
milyen Iépésekre van sziikség ahhoz, hogy a magyar ¢lelmiszer-
termékpalyadk 2030-ra a legtranszparensebben miikodok kozé tartozzanak
Eurdpaban.

6.2.9. Kockazatkezelés

Kiemelt jelentoségii célkitiizés:

Fenn kell tartani és tovabb kell fejleszteni a jelenlegi tobb pilléres
Mezogazdasagi Kockazatkezelési Rendszert.

Fontos célkitizések:

A kérenyhitési alap esetében biztositani kell a gazddlkodoi befizetések
értékallosagat.
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* A 2021-ben elindulé6 mezdgazdasagi krizisbiztositasi rendszerhez megfeleld
nagysagrendli forrds allokalasa sziikséges az erre felhaszndlhat6 eurdpai
unids forrasok keretében.

6.2.10. Infrastrukturafejlesztés
Kiemelt jelentoségii célkitiizés:

* A vidék ¢és az élelmiszergazdasag igényeit figyelembe vevo
infrastrukturalis fejlesztési politika folytatasa.

Fontos célkitizések:

* A mezdgazdasdgi termények gyors és biztonsagos célba juttatasdnak
érdekében fel kell gyorsitani a kozut- és vasuthdlozat fejlesztését, beleértve
a szallitasi eszkozparkot is.

* Kiemelt figyelmet kell forditani a mezdgazdasdgi uthdlozat fejlesztésére.

* Javitani kell a Duna és a Tisza hajozhatésdgdt, valamint a piaci igények
teljes korti kiszolgalasat lehetdvé tevd szintre kell a kikotoi
infrastrukturdkat és halozatot fejleszteni.

6.2.11. Kornyezeti fenntarthatdsag

* Kornyezeti fenntarthatosdagi célok elérését szolgald intézkedések
megvalositdsa (a bioldgiai sokféleség megdrzését figyelembe vevd
mezOgazdalkodasi gyakorlatok elterjesztése és érvényesitése, agrar-
kornyezeti monitoring rendszer kiépitése, ammonia kibocsatas csokkentése,
stb.);

* Mezdgazdasagi termeléshez sziikséges természeti erdforrdsok és
mezogazdasdgi genetikai erdforrdsok tartds biztositasaval Osszefiiggd
célok elérését szolgald intézkedések megvalositasa (a meglévd erdd- €s fas
teriiletek mindségének fenntartdsa, Orszagfasitasi Program megvaldsitasa,
term6foldkivonds  mértékének csokkentése, mezdgazdasagi genetikai
eréforrasok megdrzésére iranyulo programok);

* Beporzo rovarok, kiilondsen a hdziméh védelmét szolgald intézkedések.

* A talaj-és vizminds€g megovasa ¢€s javitasa érdekében fokozott figyelemmel
kell kisérni, folyamatosan ellenorizni a viz- és a talajmindséget.

6.2.12. Szantofoldi novénytermesztés

* Rovid tavon az ) K6zos Agrarpolitika kihivasainak megfelelden eld kell
segiteni a talajkiméld, forgatas nélkiili technologiak alkalmazésat, a 1€gkori
szennyezOk kibocsatasanak csokkentését, valamint a ndvényvéddszer-
hatéanyagok  tovabbi  kivonasaval parhuzamosan az  alternativ
novényvédelmi megoldasok elterjedését.

* Hosszabb tdvon a nagyobb méretii, a termények huzamosabb, mindségi
romlas nélkiili tarolasara alkalmas, részben horizontalis termeldi
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6.2.13.

6.2.14.

koordinaciok tulajdondban 1€évo toronysilok €pitését érdemes tamogatni. (4-
5 milli6 tonna kapacitasbdvités, illetve elavult tarold terek kivaltasa.)

A modern post harvest (pl. automatizalt mintavételezés, szenzorok, hiitési
rendszerek stb.) és logisztikai infrastruktira (pl. iparvaganyok, fedett ki- €s
berakohelyek stb.) kialakitasat indokolt eldtérbe helyezni a szemes
termények mindségének megdrzése, mindségi prémium realizdlasa
¢érdekében.

A novénynemesitésben, vetOmagtermelésben és vetOmagexportban rejld
potencial jobb kihaszndlasara célzott kutatas-fejlesztési €s innovacios
tamogatasok nyujtasa.

A szant6foldi novénytermesztés terményeinél alkalmazott forditott afa
fizetés rendszerének alkalmazasanak 2022 utani meghosszabbitdsa vagy
annak hidnydban az illegalis terménykereskedelem 1jboli felerdsodését
megel6z0 intézkedések tétele.

Kertészet
A termésbiztonsdg novelése ¢érdekében az iddjarasi szElsdségekkel
szembeni védekezésre az iiltetvények felujitasdra €s korszeriisitésére, az
intenziv termelési rendszerek ¢és alternativ névényvédelmi megoldasok
elterjesztésére kell koncentralni.
A friss piaci termékek esetében a korszerli hiitétarolok, valogatd és
csomagold  kapacitasok  létrehozdsara, valamint a feldolgozoipar
vonatkozdsdban a gyartdsi technologiak korszeriisitésére indokolt
0sszpontositani.
Az ¢értéklancokban a fogyasztoi, illetve jogszabdlyi kovetelményekhez
1gazodo6 és egyben éldmunkat kivalto digitalis transzformacio eldsegitése.
A termelés hatékonysagéanak javitdsahoz alapvetd a korszerti zoldség- €s
gyiimolcstermesztési  kutatdsokon alapuld fliggetlen ¢és specializalt
szaktandcsadas kialakitasanak eldsegitése.

Allattenyésztés

A jarvanyvédelmi, biologiai biztonsdgi, az EU altal megkdvetelt
kornyezetvédelmi, allategészségiigyi €s allatjoléti fejlesztések tdmogatasa.
A nagyobb méretli, z6ldmezds beruhdzasokat célszerli kiemelten kezelni.

A klimavaltozashoz torténd adaptacid, a digitalis transzformacié €s végsod
soron a genetikai potencial kihasznalasdnak eldmozditasdnak szempontjat
érdemes a fejlesztéseknél figyelembe venni.

Az A&llattartds szempontjabol a gyepgazdalkodads ujragondoldsa és olyan
keretrendszer teremtése, amely a gyepek esetében a természeti adottsagok
mellett figyelembe veszi a klimavaltozas hatasait, el6térbe helyezi az
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6.2.15.

allatjoléti szempontokat, ¢€s Osszhangban van a tdmogataspolitikai
lehetdségekkel.

A tomegtakarmanyok termelésének mindségi szinvonalanak emelése, mivel
alapjaiban jarul hozza az EU kornyezetvédelmi, allategészségiigyi €s
allatjoléti eldirasainak vald megfeleléshez, valamint a genetikai potencial
kihasznalasahoz.

Allategészségiigyi  kihivasok  kezelése, hazank  allategészségiigyi
statuszanak megorzése €s javitasa.

Elelmiszeripar

A magyar ¢lelmiszeripar meghatarozd része tovabbra is technologiai
lemaradasban van a vilag élmezdnyéhez képest, igy tOkebevonasra van
sziiksége. Mivel eredményessége nem ad megfeleld alapot a sajat erébol
vald fejlesztésekhez, igy jelentds EU ¢és nemzeti forrdsok bevondsa
elengedhetetlen.

Az atlagfogyasztok altal vasarolt tomegtermékek eldallitasat célzo
fejlesztéseknél a nemzetkozileg 1s versenyképes méretli lizemek
l1étrehozasanak tamogatéasara érdemes koncentralni.

A versenyképes méretii élelmiszeripari vallalkozdsoknal elsésorban a nagy
volumenii, jo mindségii tomegtermékek termelését célszerli 0sztondzni,
mig a kis és kozépvallalkozdasok esetében a réspiaci termékek termelésére
¢€s piacra juttatisara is hangsulyos figyelmet forditani.

A versenyképesség javitasa, a hatékonysag novelése, a szakképzett
munkaerd hidnya megkoveteli a  feldolgozoipari  technologiak
modernizalasat, automatizalasat és robotizalasat. A feldolgozoéipar digitalis
ezaltal az értéklancok transzparens miik6dését.

Tamogatasi eszkozokkel, valamint adokedvezményekkel kell 6sztondzni az
élelmiszeripari cégek K+F tevékenységét. Erositeni kell a vallalkozasok és
a kutatdintézetek egyiittmikodését, segiteni a kiilfoldi kutatok-fejlesztok
magyarorszagi alkalmazasat.

Kiemelt fejlesztési programok keretében 0sztondzni kell az olyan igéretes
JOvo eldtt allo tizletagakat, mint a kiilonb6zd hushelyettesitok (miithasok), a
medical food termékek, a lebomld csomagoldanyagok kutatasa €s gyartasa.
A korforgdsos gazdasdag iranyelveinek valdo megfelelés olyan szabalyozas
eredményeként valdsuljon meg, amely a tobbi EU orszag vallalkozéasaihoz
képest nem hozza hatranyos versenyhelyzetbe a magyar ¢élelmiszeripar
szereploit.

Nemzetk6zi példak alapjan ki kellene terjeszteni, ha sziikséges modositani,
a magyar ¢lelmiszeripari szereplok altal évek ota mikodtetett ,Egyiitt a
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fogyasztokért” vallalasi rendszerta magyar népegészségiigyi helyzet javitasa
érdekében.

* Kozponti ellenorzési funkciok tovabbi erdsitése, ennek érdekében az
¢lelmiszerlanc-termékekkel vald visszaélés, a hamisitas €s csalas, illegalis
tevékenységek elleni fellépés tovabbi erdsitése a Nébih altal végzett
kozponti kiemelt ellendrzések szamanak ndvelésével, a magas felderitési
hatékonysag megtartasa mellett.
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