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A, Nyitnikék” Akcié

A bankszektor mezdgazdasag felé nyomuldsa a mai Magyar-
orszagon kabaréba ill6 lenne, ha az agrarszféra nem volna
olyan kozel ahhoz az elvitathatatlan és nem szaporithato
fundamentumhoz, amely tgynevezett ,termelési tényezo-
ként” a kozgazdasagtan egyik alapja. Ez pedig a fold, még
konkrétabban a terméfold, mas megkozelitésben anyafold,
mert minél szebb kort az ember, annal jobban keveri a sze-
zont a fazonnal, az tizletet az érzelmekkel — tisztelet a ki-
vételnek. Atélhetik ezt sajnos még a legkivalobbak is, Wass
Albertestiil, mindenestiil, aztan tgyis jon a Jéisten és szépen
elbeszélget majd mindenkivel.

Addig is, szavamat ne felejtsem, a masik két , termelési
tényezd”, a téke és a munkaerd kapcsan a mai Magyarorsza-
gon €16 példak tantskodnak arrdl: tékéhez leginkabb munka
nélkiil lehet jutni. Féként, ha az E16 Példa csak annyit hagy
bel6le maganal, amennyiért megérte bevallalni, hogy nevét
és arcat adja, hogy a valédi nyerdk elbtjjanak mogotte. (E16
Példa jobb és baloldali alteregoit felsorolni itt nem érdemes,
hiszen ismeri a neviiket mindenki — akkor is, ha most, ezeket
a sorokat olvasva csak sunnyog.)

Komolyrdél komolyra, de a kozpénzek elsiboldirdl az
agarvilagra forditva a szot: a mezdgazdasag tékehidnyos, s
ezt a tékét a bankszféra biztositani tudja. A munkaerd pedig
egyre kevesebb — nem csak azért, mert gépesitenek, hanem
azért is, mert kevés mar itt a valddi szakember. Azért is ke-
vés, mert az épkézlab figyerek még nem hiilye. Ha rdadasul
le is esik neki, hogy mit megenged itt maganak csak tigy vagy
éppen a diakokkal szemben a hatalom — inkabb kimenekiil
tanulni kiilfoldre, azt sem béanja, ha be kell 4llnia pincérnek.

Az az egészséges és szintén nem hiilye fitigyerek viszont,
akinek apét és apja utan orokségként még foldet is ad a Jdis-
ten, inkabb gazdalkodik. Mas kérdés, hogy neki a fold utan
bizony sok-sok gurulé forintot és fiatal gazdalkoddsaga okan
sok-sok plusz guruld forintot be lehet zsebelni még egy ide-
ig — joforman alanyi jogon. Nem véletlentil nyitnak sokan
a bankok mellett az dgazat cégei koziil is a fiatal generacid
felé...

Utols6 szalmaszalként csak reménykedhetiink, példaul
abban, hogy egyszer nem csak az 6rokifja fiatal gazddknak
lesz majd itthon kolbaszbol a kerités. Abban, hogy egyre tobb
fiatalnak sikertilhet mindaz, amit eddig ebben az orszagban
a legtobben csak elrontottak. Ehhez nem artana idénként
némi jo példa is. Mondjuk megmutatni, milyen az, hogy mi-
kozben mindenkitdl elvesznek, a nyugdijasoknak sem ad-
nak, ha tényleg nincs mibdl adni.

Toth Laszl6 Levente
alapito-fészerkesztd, Vidék Magazin
videkmagazin@gmail.com

Spring Action

How banks are having a crash on
agriculture these days in Hungary
would be a romantic farce, if agriculture
wasn’'t so much stuck in the most
indisputable and constant one of the three fundamental
factors of production — land. Arable land, to be precise, or
motherland for those in a ripe old age, confusing emotions
for business sense. Otherwise sensible people fall in that
trap, before God cometh for them and straightens things in a
quiet conversation.

Before I digress, the two other factors of production so
aptly defined by Ricardo and Smith as the fundamentals of
economics — capital and work force — are not less peculiarly
regarded in Hungary. Living examples show that capital
is most likely gained without work, especially when the
apparent beneficiary, in return for showing his face in public,
is content with just a fraction of what really changes hands,
acting as a mere proxy for the real winners. Living Examples
abound left, right and centre, their stinky charade overtly
recognized by the public.

Let’s get serious and forget the carper-baggers who suck
the teats of the state dry, and see what happens in agriculture.
Land is short of capital. Banks could procure the missing
finance. Work force is even more scarce — partly because of
advances in automation, partly because professionals are an
increasingly rare breed. No youth in their right mind will
tolerate what the powers that be do to students. Better to
leave and study abroad, even if one has to do some menial
jobs or waitressing to make ends meet out there.

A healthy young man whose father left him a nice piece
of land, though, might even stay and carry on farming as
best as he can. Being young, being a farmer and owning land
comes with positive discrimination and stately state subsidies
in his own right, for a while anyway. Banks and agricultural
suppliers are keen on reaching out to these young farmers
and not to miss the gravy train...

One can only hope that some day not only young
farmers can enjoy the privilege. Some day our children might
straighten what their forebears have bent. How about setting
good examples to start with? How about not reshuffling
nonexistent resources to please the pensioners with a
pittance, at a time when the state only takes away without
giving back to society. How about that?

Laszlé Levente Toth
founder-editor in chief, Country Magazine
videkmagazin@gmail.com
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Egy kiemelt szektor

AGRARFINANSZIROZAS A KOBON

Latvanyos nekibuzdulasnak, nyitasnak lehetiink tanti a bankszféra bugyraiban a me-
zO0gazdasag iranyaba. Pedig a hitelezés ebbe az dgazatba sem fenékig tejfel, az idoszaki
hurraoptimista hiradasok ellenére az agrarszektor hitelezése bizony tavaly sem nott,
hanem csokkent, ahogyan a teljes banki hitelallomany is. Fejlddni mindenesetre ezen
a piacon van hova — kiilonosen, ha mas piacon nincs.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) lapzartank idején kozzé-
tett adatai szerint 2012 decemberében az ,egyéb monetaris
pénziigyi intézmények nem pénziigyi vallalatoknak nyuj-
tott” teljes hiteldllomanya (a tovabbiakban: teljes banki hitel-
allomany) 10,5 szazalékkal 6920,7 milliard forintra csokkent
az egy évvel kordbbi, 7731,9 millidrd forintrél. Ezen beliil a
,mezdbgazdasag, vadgazdalkodas, erddgazdalkodas, hal-
gazdalkodas” (a tovabbiakban: mezdgazdasagi) agazatba
kihelyezett hitelek allomanya 4,5 szazalékkal, 265,9 millidrd
forintra csOkkent 2011 decemberének 279,1 milliard forintos
alloményahoz képest. Az ,élelmiszergazdasag” nagy koz-
gazdasagtani egészének hitelei kozé tartoznak még az MNB
,€lelmiszeripar, ital és dohanytermék gyartasa” (a tovabbi-
akban: élelmiszeripari) statisztikai megjeldlés alatt nyilvan-
tartott hitelek is. Ezek allomanya 9,6 szazalékkal esett vissza
egy év alatt, konkrétan 322,5 millidrd forintra a 2011. decem-
beri 356,6 milliard forintrol.

,ranyunk jo, erénk fogytan...”

Nincs tehat hurrdoptimizmus: visszarendezddés van ép-
pen. 1995 decembere 6ta egyébként a legnagyobb mezdgaz-
dasagi hitelallomanyt, 358,8 millidrd forintot 2005 decembe-
rére kozol a MNB, azota kisebb , felfuté” megszakitasokkal
lényegében folyamatos csokkenés tapasztalhato. Az élelmi-
szeripari hiteleknél — szintén 1995 6ta — 456,1 millidrd forint
hitelallomany volt a ,,cstcs”, 2008 marciusaban, a hullamzé
csokkend tendencia ebben a szegmensben is szemmel latha-
to. A teljes banki hiteldllomany pedig 2009 marciusaban duz-
zadt a legnagyobbra, 8732,4 milliard forintra 1995 decembere
oOta.

Nem artott egy kis ratekintés, ugye? Az mar a 2005-6s
Lextra” mezdgazdasagi hitelboom értelmezését kovetden,
2007-ben is latszott, hogy lassan az agrarium is a magyar-
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tak a f6 szerepet. A valsag elhu-

2005 5712,6 358.,8 378,0 zbdasaval a hitelezési feltételeket
2006 6 494,2 3287 395,0 illetéen javulds nem vagy csak
2007 7 2831 3388 4479 nagyon lassan tapasztalhato. Pe-
dig a terhek eléggé sziirrealiszti-

2008 8 078.6 330,2 UG kusak. Ezért érezhetik a bankok
2009 7 660,2 2924 382,2 a néhai miniszterelnok, Antall
2010 7 591,3 265,6 359,3 Jézsef szavaival: ,Iranyunk jo,
2011 7 731’9 279,1 356,6 erénk fogytén...” Antall, anno,
2012 6 9207 2659 3995 ezt, persze masra értette. Min-
! ! ' denesetre korabban megirtuk,

* Az egyéb monetaris pénziigyi intézmények altal a nem pénzligyi véllalatoknak nydjtott hitelek Forras: MNB

** December végén

*** Mez6gazdasdg, vadgazdélkodas, erdégazdalkodds, halgazdalkodés
**** Elelmiszeripar, ital és dohdnytermék gyartasa

orszagi bankok célkeresztjébe keriil. Néhanyuk addigra mar
,bemerészkedett” a kordbban egyébként éppen 4ltaluk igen-
csak kockdzatosnak mindsitett mezdgazdasagba. Ha mas
nem is, a foldalapt tAmogatdsok addigra mar , diiborgd”, biz-
tos hattere a jelek szerint mar nekik is elég biztositéknak tint
az tizlethez.

Aztan, latjuk a szamokat, nem sok kellett hozza, mind-
Ossze egy €v, hogy ez a helyzet gyokerestiil megvaltozzon.
Szakértdk is felhivjak a figyelmet arra, hogy a pénziigyi
szektor hitelezési aktivitasa 2008 végétdl a nemzetgazdasag
egészét tekintve is jelentés mértékben romlott. Nem csoda:
a valsag megjelenésével a hitelkamatok emelkedni kezdtek,
megszigorodtak a hitelhez jutas feltételei. A bankok visz-
szafogott hitelezésében azonban a gazdasagi okok mellett
nagymértékben a gazdasagpolitikai intézkedések, mint a
bankadd, a végtorlesztés, illetve a tranzakcios illeték jatszot-
té6-he
i

lyettes (OTP), Kesjar Kamilla alelndk (Agrya)

hogy egyes szamitdsok szerint
2009-et kovetden csaknem any-
nyi terhet sikeriilt kormanyzati
intézkedésekkel a hazai bankokra helyezni, mint amennyi
segitség a kiilfoldi tulajdonosoktol t6keemelés formajaban
érkezett (Vidék Magazin, III. évf. 1. szam, 30. oldal).

A mezdgazdasagi hitelportfélié romlik

E sokak szerint kellen at nem gondolt, s6t mi tobb,
,gatlastalan gengszterek” vezérelte kormanyzati zabralas
kozepette tjabb, rendkiviil latvanyos nekibuzdulasnak, nyi-
tasnak lehetiink tanti a bankszfréra bugyraiban is a mezé-
gazdasag iranyaba. (Azért ,is”, mert felfedezték mar ezt a
szektort a legutobbi idékben az outsiderek, a ,,csicsakdk”, az
arutdzsdére drasztikusan bemerészkedett pénziigyi befekte-
t6k, agrarcégekbdl jol €16 pénzemberek és ligyvédek, stb.) A
bankok mindenesetre biztosnak tiinnek a dolgukban, annak
ellenére, hogy a fedezetként esetenként felajanlhatéd foldet
nem birtokolhatnak.

Fejlédni  minden-
esetre ezen a piacon van
hova - kiilonosen, ha
mas piacon nincs. Pedig
a teljes mezdgazdasagi
hitelportfoli6 ~ mindsé-
ge a bankok megitélése
szerint a valsag miatt — a
tobbi nemzetgazdasagi
aghoz hasonldan - folya-
matosan romlik. Ugyan-
akkor az arutermeld me-
z6gazdaség hitelezése az
elmult par évben a tobbi
nemzetgazdasagi ag-
hoz viszonyitva relative
jobb pozicioba keriilt. A
rendszervaltast kovetd-
en a bankok a mezdgaz-
dasagot még kockazatos
szektornak mindsitették,

Foté: Ferenczy David
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Visszaszorult a kozraktar-hitelezés

s

Az el6z6 évtizedben még népszerd, kifejezetten a mez6-
gazdasagi szerepl6k szdmadra elérheté forgdeszkoz hite-
lezési mdod, a kozraktar-hitelezés mara rendkiviili mér-
tékben visszaszorult. A kozraktdrozott termények értéke
a 2007. évi 300 milliard forintrdl napjainkra 100 milliard
forint ald esett vissza. Jelenleg csupan harom kozraktar
miikodik Magyarorszagon, a 70-80 szazalékos finanszi-
rozasi arany pedig joval alatta marad a 2008 el6tti, a ter-
ményérték 95 szazalékat kitevének. Mindezek okai a ban-
kok felel6tlen kockazatvallalasaval, a 2007. évi csalasokkal
és visszaélésekkel Osszefiiggésbe hozhatd események. A
kozraktarozas tjbdli felfutdsa érdekében a Mezb6gazdasa-
gi Szovetkezbk és TermelSk Orszagos Szdvetsége (MOSZ)
tobbszor kezdeményezte, hogy a kozraktarak biztonsagos
miikodését garantald keretrendszert alakitsanak ki, a koz-
raktdrozds érdemi djrainditdsahoz sziikséges kormany-
zati intézkedések azonban idaig nem sziilettek. Pedig az
arufedezet alapu hitelezés noveli a termel6k biztonsagat,
megkdnnyiti a szezonalis ingadozasok pénziigyi athida-
lasét és ezdltal megovija — elsésorban a kistermelSket — a
kényszerértékesités negativ hatasaitol is.

ez a vélemény azonban megvaltozott, leginkabb az unids
tdmogatasi rendszernek koszonhetéen. Megvaltozott a fi-
nanszirozasi gyakorlat, a pénzintézetek a beruhdazasi hite-
lek kihelyezésétdl a tdimogatdsok leszamitolasanak, illetve a
tdmogatasok fedezetként valé bevonasanak iranyaba moz-
dultak el. Az 4j pénziigyi termékeknél az eléfinanszirozott
Osszeg a teriiletalapt tamogatasok 200-400 szazalékat is el-
érheti, az tigyfélmindsitéstdl fiiggden forinthitel esetén jel-
lemzden évi 12 szazalék, eurd alapt hitel esetén 5 szazalék
kamatteher mellett. A folyamat eredményeként az éven tuli
hitelek a tAmogatasfedezettel biré hitelekre cserélédnek le.

,JTeriiletalapti” biztositék, novekvd kockazat

A szakért6k ramutatnak: a mezdgazdasagban a deviza-
kitettség mértéke alacsonyabb a nemzetgazdasagi atlagnal,
jellemzden — a forint arfolyamatdl fliggéen — 20-25 szazalék
koriil mozog. A hitelkeresleti hangsuly a devizardl a forintra
helyez6dott at az elmult iddszakban. Azt mar lathattuk, hogy
amezdgazdasagi hitelek a nem pénziigyi vallalatoknak nytj-
tott hitelek dllomanyanak a 3,8 szazalékat teszik ki, tavaly év
végén csaknem 266 milliard forintot. Az Eurdpai Uni6 4ltal
finanszirozott egységes teriiletalapti tAmogatas (Single Area
Payment Scheme — SAPS) 0sszegének 100 szazalékos el6fi-
nanszirozasa, illetve biztositékként torténd bevonasa — mivel
ennek teljes 6sszege mintegy 270 milliard forint — fedezetet
nyujt a mezégazdasag teljes hiteldllomanyara. (A SAPS a ko-
z0sségi jogszabalyok altal meghatdrozott teriiletekre a fold
hasznositasatol fiiggetleniil igényelhetd.)

Fenti atrendez6dés alapjan a szakérték szamara agy td-

nik, hogy a miikddéshez, illetve a likviditas biztositasahoz
sziikséges forrdsok a mezégazdasagi szerepl6k szamadra — a
nemzetgazdasag tobbi szereplSjéhez képest kedvezdbb felté-
telek mellett — a jovében is hozzaférhetdk lesznek. Emellett
a hitelképesség szempontjabdl gyengébb tigyfelek is hozza-
juthatnak — kamatfelar mellett — a sziikséges rovid lejaratu
forgdeszkoz hitelekhez. Az Eurdpai Mezbégazdasagi Vi-
dékfejlesztési Alap (EMVA) beruhazasok finanszirozésa is
megoldott, mivel a pénzintézetek szivesen vesznek részt az
unids tarsfinanszirozassal megvalosuld beruhazasok hitele-
zésében. Az egyes pénzpiaci szereplok magatartasa eltéro,
ugyanakkor a takarékszovetkezetek — a beruhdzas jellegétdl
fliggéen — jellemzden alacsonyabb biztositékhanyaddal is
megelégednek.

Az 4j foldtorvény valtozasokat okozhat a hitelezésben
— hivjak fel a figyelmet a szakérték. A birtokméret korlato-
zasaval, illetve a foldhasznalat bizonytalanna valasaval a
mezdégazdasag hosszu tavu finanszirozasa nehezebbé valik,
jelentdsen megnd a hitelezés kockazata. A bankok a hitele-
zésnél véarhatdan figyelembe veszik majd a haszonbérleti
szerzGdések idStartamat, lejaratuk idSpontjat.

Agrarbank: bank vagy nem bank?

A kormanyzati kommunikacié visszatér$ eleme egy ag-
rarbank létrehozasa. A torekvés nem 1j, ugyanis Magyaror-
szagon voltak mar agrarbankok a 80-as évek végén is. Ezek
gyakorlatilag a pénzintézeti szolgaltatasok teljes korével
foglalkoztak, jelentds piaci sulyuk azonban csupan egy spe-
cialis teriileten, a me-

zégazdaségi és élelmi- A Gyermelyi Zrt. malménak alapkd letétele,
. . .. 2012. 4prilis | Orban Viktor miniszterelnék,
szeripari konstrukcids . “.° - . ‘
. . ~  Téth Béla vezérigazgat6 (Gyermelyi Zrt.)
hiteleknél volt, ami s, : R

végiil megsziiné-
siikhoz vezetett. A
kormany 2012 4prili-
saban mégis gy don-
tott, hogy tobb tizmil-
lidardos forraskerettel
létrehoz egy allami
tulajdonban 1év6 ag-
rarbankot, amelynek
feladata kizardlag a
mezdgazdasagi, er-
dészeti, természet- és
kornyezetvédelmi
cél beruhazasok for-
rashoz juttatdsa és az
agazat finanszirozasa
lesz.

A kormany a je-
lek szerint a Takarék-
bank  irdnyitdsahoz
sziikséges, német tu-
lajdonban 1év6 rész-
vénypakett megva-
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Focus on Farm Finance - Raising resources for agriculture

Banks are spectacularly opening towards
agricultural businesses, even though
financing farms is not all beer and
skittles. What with the media hype, less
loans were taken out in the sector last
year than in 2011, mirroring the recession
of the whole bank sector. All the same,
agriculture is still more promising to
develop compared to other branches of
the economy.

According to the Hungarian National
Bank, lending to businesses other than
financial companies fell by 10.5 percent,
from 7,732 billion HUF to 6,920 HUF
over a year. Loans in agriculture fell by
4.5 percent to 265.9 billion, compared
to 279.1 billion in December 2011. Food
industry is closer to the median, with 9.6
percent decrease, from 356.6 billion to
322.5 billion HUF.

Obviously, it is hard to look on the
bright side when regression is under
way. The last good year when agricultural
loans peaked at 358.8 billion HUF was
2005. In the food industry, March 2008
was the peak, with 456.1 billion, dwindling
in waves ever since. Business loans in
general peaked in March 2009, with
8,732.4 billion HUF. Interest rates have
been on the rise and eligibility conditions
getting tougher since the end of 2008.
The crisis naturally put the brakes on
lending, however, monetary policy was
more to blame: levying extra taxes on
banks and introducing transaction fees,

and particularly interfering with mortgage
payoffs. Banks have to deal with a surreal
inequity here: what government is taking
away from them amounts to as much
as their foreign proprietors are injecting
in the form of capital increase (cf. our
article on page 30 in the 2012/1 issue
of Country Magazine). As the crisis is still
dragging its feet across Europe, there's
not much hope for any improvement.

“Hasty decisions,” say the moderate
critics. “Uninhibited gangsters,” vent their
discontent the more outspoken about
government coordinated pillage and
plunder. Despite being under constant
barrage and dug up in the trenches, banks
seem to go with the flow and turn their
attention to agriculture now. The flow
being a number of outsider financiers,
tycoons and lawyers, who already have
ventured out and betted on agriculture
at the futures and commodity market.
Banks appear undaunted, shunting the
fact that legally they cannot expropriate
and possess the land put up as collateral
for a loan.

All that happens while the value of
the overall agricultural credit portfolio
— much like of any other branch of the
economy — is decreasing. Some number
crunching explain why. Agricultural loans
make up 3.8 percent of all lending to
non-financial companies, totaling at 266
billion HUF last year. In comparison, EU
subsidies of the Single Area Payment

Scheme (SAPS) amount to 270 billion
HUF. Fully pre-financing in return for
SAPS subsidies as collateral greatly
reduces the risks for banks and secures
agricultural loans to the last penny.

Back in April 2012, Hungarian
government decided to found their own
agricultural bank, allocating tens of
billions of Forints in resources. It seems
plausible that government wants to gain
control over the operation of the Savings
Bank (Takarékbank) by buying out
majority shares from German investors.
The newly forming “agricultural bank”
would operate through the existing
branches of the Savings Bank system,
relying on the resources of MFB
(Hungarian Development Bank). Experts
and insiders indicated that for hardliners
in the Ministry of Rural Development
this solution would not suffice: they are
lobbying for an “independent, state-
owned agricultural bank” as the ultimate
savior of agriculture. Bankers are
cautious, though, pointing out that no
one knows exactly how a state-owned
agricultural bank should operate. Is it
like a commercial bank? — then it's a
dime a dozen, one more competition for
the existing commercial banks out there.
Why do we need one more bank? Is it a
financial institution offering special, one-
of-a-kind, mouthwatering products for
farmers? Sweet. But don't call it a bank
then...
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sarlasaval kivanja garantalni a kitizott célok szandékainak
megfeleleléen torténd végrehajtasat. A Takarékbank kozgyfi-
lésének jévahagyasaval lényegében minden akadaly elharult
az eldl, hogy a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) megvasarolja
a német DZ Bank birtokaban 1évé 38 szazalékos részvénypa-
kettet, igy a létrejove , agrarbank” a takarékszovetkezetek fi-
okhalozatan keresztiil, az MFB forrdsait hasznalva lathatja el
feladatat. A Vidék Magazinnak nyilatkozo szakértdk szerint
a Vidékfejlesztési Minisztériumban nem biztos, hogy meg-
elégednének ennyivel: vannak, akik ,fiiggetlen allami agrar-
bank” létrehozasat tartjadk az agazat megmentéséhez vezetd
egyetlen tutnak. Mas kérdés, hogy madig nem tisztazott egy
allami agrarbank ,lizemi kdrnyezete” — hivjak fel a figyelmet
bankarok. Amennyiben ugyanis bankként mtikodik, csak
egy konkurencidja lesz a tobbi kereskedelmi banknak, de ak-
kor mi sziikség van ra? Akkor viszont, ha specialis, kedvezd
konstrukcidkat kinal a gazdalkoddknak, nem igazan lehet
banknak nevezni, csak piaczavaro tényezdnek, ahogyan an-
nak idején a Babolna Rt. is zavarta a csirkepiacot a piaci arndl
,,0lcsdbb” csibéivel. Kedvezményes konstrukciok pedig most
is szép szdmmal vannak...

Kedvezd széljaras

A mar emlegetett MFB-nek példaul jelenleg is fontos
szerepe van az agrarfinanszirozasban. A 250 milliard fo-
rintot kitevé mezégazdasagi hiteldllomany kozel 10 szaza-
léka szarmazik MFB forrasbdl. Az agrarhitel portféliorol
elmondhato, hogy a beruhazasi, fejlesztési hitelek kifuto-
ban vannak. Az egyetlen, jelenleg még elérhetd fejlesztési
program az Uj Magyarorszag Agrarfejlesztési Hitelprog-
ram, amelynek kihasznaltsdga 63 szazalékos. A keret kime-
riilésével vagy a program 2013. december 31-i lezarultaval
az MFB termékkindalatdban kizardlag tgynevezett csekély
Osszegli, ,de minimis” tamogatastartalmu, valamint pia-
ci kamatozast programok lesznek. Az elmult idészakban
az MFB t6bb hitelprogramot is inditott — ilyen példaul a
belvizkart szenvedett termelSket segitdé forgdeszkoz hitel-
program, vagy az allattartok likviditasat javitd forgoeszkoz
program, amelyeket azonban ,de minimis”-ként hirdettek
meg, igy csupan egy szilik termeldi kor szamara érhetdk el.
A, de minimis” kamattamogatdsu hitelek terjedésének ko-
szonhetéen az MFB szerepe csokken az agrarhitelezésben.
A még meglévd hitelek lejartaval szerepét atveszik a tdmo-
gatds leszamitolason alapuld konstrukcidkat kinalé bankok
és pénzintézetek.

A kormdany agrarintézkedéseinek egyik sarkalatos
pontja volt a Széchenyi Kartya Program mezdgazdasagra
torténd kiterjesztése. Az Agrar Széchenyi Kartya konstruk-
cié azonban jelentds cstiszassal, csak 2011 szeptemberében
valt elérhet6vé és a legutdbbi rendelkezésre 4ll6 adatok
szerint minddssze 479 igénylést hagytak jova, dsszesen 2,8

Kamatmegtakaritas a teriiletalaptival

Az agrarszféra pénziigyi helyzetére kedvezd hatéssal
volt, hogy az elmult évekhez hasonldan, a teriiletalapt
tamogatasok egy részének kifizetése mar 2012 negyedik
negyedévében megtortént, valamint az ez évi kifizetések
ismegkezddédtek. Mivel a tamogatast jellemzben mar a
targyév — esetiinkben 2012 — els6 felében eléfinansziroztak
a hitelintézetek, a tdimogatasok kifizetésének elébbre hoza-
tala kamatmegtakaritast jelenthet az agrarcégeknek. Mig
a hitelezési szektor szempontjabdl leginkabb az agrarval-
lalkozasok pénziigyi stabilitdsanak erdsitése miatt jelent
elényt. Tovabbi pozitivum lehet, hogy ily médon a foldbir-
tok tulajdonosok is hamarabb juthatnak a bérleti dijhoz...

milliard forint hitelkerettel. Talan nem csoda. A program ke-
retében a kkv-nak mindsiild mezdégazdasagi vallalkozasok
és természetes személyek kamattadmogatott folydszamlahitelt
vehetnek igénybe, melyhez 2 szadzalékpont allami kamatta-
mogatas és az Agrar-Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
(AVHGA) altal vallalt éves garancia dijanak 50 szazalékig
terjedd tdmogatas kapcsolddik. Ugyanakkor, mivel a hitel-
programot nem fogadtattdk el Briisszelben, a kamattamoga-
tas és a kezességvallalasi dijtdmogatéds agrar , de minimis”-
nek mindsiil. A konstrukcidhoz emellett magas koltségek is
(regisztracios dij, kartya dij, kiilondij, stb.) tarsulnak — hivjak
fel figyelmet a szakértdk.

[rta: Toth Lasz16 Levente
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Magyar Fejlesztési Bank

A nagy refinanszirozé6 Magyar Fejlesztési Bank (MFB)
nem megkeriilhet6 versenyzé az agrarfinanszirozasban, mi-
vel szamos hitelprogramjat kinalja az agrarszféranak. A kife-
jezetten agrarcélu hitelprogramok a kévetkezdk: MFB Agrar
Forgdeszkoz Hitelprogram, MEB Fagykar 2011. Forgdeszkoz
Hitelprogram, Uj Magyarorszag TESZ Forgdeszkoz Hitel-
program, Agrar Forgdeszkodz Vis Maior Hitelprogram, MFB
EleliniSzéripari« Bankgarancia Program, Uj Magyarorszag
Agrarfejlesztési“Hitelprogram, Uj Magyarorszag Agrar For-
gdeszkodz Hitelprogram. Ezek a programok részben az évek
soran keletkezett specidlis agrargondok orvoslasara, részben
a szféra altalanos tamogatasara sziilettek. Kedvezményes
visszafizetési feltételekkel, mindenekelStt a piacon elérhetd
tobbi hitelnél kedvezdbb kamatozassal érdemesek az agazati
vallalkozasok figyelmére. (Az egyes hitelkonstrukciok osz-
szes feltétele megtaldlhaté az MFB honlapjan, ahogyan sza-
mos esetben a tobbi bank hasonlé informacioi is.)

,Vannak egyéb hitelkonstrukcidink, ezek keretében hi-
telhez juthatnak olyan vallalkozasok is, amelyek a mezdgaz-
dasagban is tevékenykednek. Szamos cég tevékenységi kore
nem sziikithetd le kizarolagosan a mezdgazdasagra, ezek
koziil nem egy az egyéb vallalkozdi hitelprogramjainkbol
valaszt. A leggyakoribb tilalomforras az EU szabélyozérend-
szere, az egyes hitelprogramok korlatai legtobbszor az EU
valamelyik elSirdsa miatt keriilnek a termékleirasba” — tajé-
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koztatnak az MFB-nél. Hozzateszik: minden agazatra igaz,
hogy lanyhult a hitelfelvételi kedv. Az él6 és lezart agrar-
programokra kihelyezett 4llomany 2013. januar 31-én, a csa-
ladi gazdasagok hiteleivel egyiitt minddsszesen meghaladta
a 37 milliard forintot.

A gazdéalkodoknak ugyanakkor jo hir — és erre a hitel-
konstrukciot ajanld tobb bank is felhivja a figyelmet —, hogy
2013 elején médosultak a beruhazasokat refinanszirozé Uj
Magyarorszag Agrarfejlesztési Hitelprogram feltételei, s
a hitelprogram keretében intézményi kezességvallaldssal
terméfoldvasarlds is finanszirozhatd. Hitelt azok a gazdak
igényelhetnek, akik rendelkeznek szabad mezdgazdasagi
de minimis kerettel (7500 eurd/3 év/vallalkozas). A program
keretében jelenleg évi 794 szazalékért vehetd fel hitel (3 havi
EURIBOR+7,75%/év), forint alapon, arfolyam kockazat nélkiil.
Médositas alatt 411 az MFB Uj Magyarorszag Agrér Forgdesz-
koz Hitelprogram is, az ehhez kapcsolédoéan igénybe vehetd
kamattdmogatas nyujtasat a Vidékfejlesztési Minisztérium
(VM) rendeletben szabalyozta. A kamattdmogatds mértéke a
vallalkozas rendelkezésére allo szabad ,de_minimis” keret
figyelembe vételével, legfeljebb a hitelkamat 50:szazaléka, de
legfeljebb évi 4 szdzalékpont lehet. A 6 éves futamidejti forint
hitel a maximalis kamattdmogatassal akar évi 3 szazalékos
kamattal is elérhetd lehet, maximum 3 év tiirelmi idGvel, ami
forgdeszkdz-finanszirozast tekintve igen kedvezd. Az elsd
hitelkérelmek befogadasara varhatéan lapunk megjelenése
idején, 2013. februar végén keriilhet sor.

__10

K&H Bank

A K&H Bank agraragazati hitelallomanya alapjan — pi-
aci informacidk szerint 18,2 szazalékos részesedésével — a
dobogé 1. helyétifoglalja el az agazatba hitelezd bankok
kozott. ,A K&H: élelmiszergazdasagba kihelyezett hitelei
fele-fele ardnyban oszlanak meg a mezdgazdasag és az
élelmiszeripar kozott. Hosszu lejaratt agazati hiteleinek

aranya 40, mig a rovid lejarata 60 szazalék” — tajékoztat-
nak a bank szakértdi.

A K&H megfinanszirozza az egész termelési ciklust a
novénytermesztés esetében, a tervezéstdl, beszerzéstdl (be-
ruhazasoktol is) kezdve az 6szi munkakon és a vetésen at
az aratasig, illetve a tavaszi munkakon keresztiil a készle-
tezésig, értékesitésig. Kinal forgdeszkoz hiteleket, ilyenek
az MFB Agrar Forgoeszkoz Hitelprogram 3, az MFB Agrar
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Forgbeszkoz Vis Maior Hitelprogram és az MFB Agrar For-
goeszkoz Hitelprogram 2. A masik kett6ben éven tuli lejara-
ta, forint forgdeszkoz hitel vehetd igénybe legalabb 1 év + 1
napra, legfeljebb 5 évre. A vis maior programban kedvezmé-
nyes kamatozasu, 1-50 milli6 forint 6sszegli, az MFB Agrar
Forgoeszkoz Hitelprogram 2-ben 5-200 millié forint kozotti
hitel igényelhetd.

Foglalkozik a bank a mezégazdasagi tamogatast megel6-
24 hitellel, valamint kozraktari és beruhazasi hitelekkel is.
Utdbbiak a kovetkez6 alcsoportokba oszthatok: MFB Agrar-
fejlesztési Hitelprogram, Mezbégazdasagi kamattamogatott
hitel, Term&£6ld hitel, valamint Téketamogatashoz kapcsolo-
doé hitel. A Mezdgazdasagi kamattamogatott hitelkonstruk-
cié mezbgazdasagi tizemek korszertisitéséhez, fejlesztéséhez
nyujt 5-7 éves futamiddre igénybe vehetd, forint beruhazasi
hitelt. Osszege mezdgazdasagi termelének 2-400 milli6 fo-
rint, TESZ és Termel6i Csoport esetében legfeljebb 750 milli6
forint. A kamattamogatds mértéke a harom havi BUBOR-ral
szamitott kamat 50 szazaléka. A termd&fold hitel Osszege a
vételdr maximum 70-90 szazaléka, futamideje legfeljebb 15
év. A Téketdmogatashoz kapcsolédé hitel harom 6sszekap-

csolddd, sajat forrasu iigylet: az adott beruhazashoz kothetd
vissza nem téritendd tdmogatds eléfinanszirozasara eseti for-
goeszkoz hitel, a visszaigényelhetd AFA eléfinanszirozasara
nyujtott forint eseti forgdeszkozhitel, valamint forintban (il-
letve devizadban) nyujtott beruhazasi hitel a tdAmogatasokon
feliili részhez.

A Mezbgazdasagi tAmogatast megel6z6 hitel éven beliili
lejaratt forgdeszkoz hitel normativ vagy palyazatos agrar-
tdmogatasok altalaban 80 szazalékdnak el6finanszirozasara
(SAPS, Kiilonleges tejtamogatas, Top-up és Agrar-kornye-
zetgazdalkodasi tamogatdsok). A Kozraktarozasi hitel koz-
raktari jegy fedezete melletti éven beliili forgéeszkoz hitel,
futamideje termelSknek legfeljebb 1 év, kereskeddknek és
integratoroknak maximum 9 hénap.

A K&H ajanl treasury termékeket is, a teljes termékpalet-
ta szoba johet az ligyféltdl fliggden, de a kdvetkezd termékek-
nek kiemelt szerepiik van: Commodity, FX — devizakockézat
kezelése, Tamogatott hitelekre kothetd tigyletek (MFB, EIB).
A treasury tigyletekkel csokkenthet a cash flow ingadozasa
és stabilizalhatdak a koltségek és bevételek, csokkenthetd a
piaci drak alakuldsatdl valo fiiggdség és konnyebb tervezni.

OTP Bank

A romld gazdasagi kornyezet, a beruhdzasok és a fo-
gyasztas csokkend tendencidja Magyarorszag agrarszektor
hiteldllomanyanak csdkkenéséhez vezetett az el6z8 évhez
képest. A piaci informaciok alapjan az agrarhitelezés terén
vélhetéen masodik agrarhitelezd bank, az OTP ezzel szem-
ben agrarhitel allomanyat koriilbeliil 15 szazalékkal novelte,
ami bizonyitja, hogy stratégidjdban prioritast élvez az agra-
rium finanszirozasa. A teljes pénzintézeti vallalati hitelallo-
manybdl az OTP Bank részesedése mintegy 13 szdzalék — a
bank adatai szerint.

Az OTP Bank a mezdgazdasdgban miikodd véllalkoza-
soknak igyekszik olyan konstrukcidkat kidolgozni, mely iga-
zodnak mind az unids tdmogatdsi rendszer valtozasaihoz,
aktualis kormanyzati intézkedésekhez, mind a piaci viszo-
nyokhoz. , A hitelkérelmek elbirdldsakor fontosnak tartjuk,
hogy a cég gazdalkodasa atlathato legyen, a megfelel$ pénz-
iigyi mutatokon tal hosszu tava szemlélettel és megfeleld pi-
aci hattérrel rendelkezzen a megvalésitandd céljait illetéen.
Fontos, hogy az tigyfél felvevdi piaccal rendelkezzen, tovéab-
ba vizsgaljuk a lejart kovetelések aranyat és allomanyat” —
tdjékoztatnak az OTP agrarszakértoi.

Az OTP Bank kinalta termékek kozott vannak standard
konstrukcidk, melyek paraméterei kotottebbek: Agrar és
Vallalkozéi folydszamlahitel, Agrar Széchenyi Kartya, Terti-
letalapti tdmogatas el6finanszirozasa, Birtokfejlesztési hitel,
valamint egyediek, példaul a Vallalkozdi folydszamlahitel,
Integratori hitelezés, Kozraktari jegy fedezete mellett nyu;j-
tott hitel, Egyéb mezdgazdasagi tamogatas el6finansziroza-
sa, vagy a Beruhdzasi hiteliik. Ezen tilmenden idén likvidi-

tast tdmogato6 Uj banki terméket vezetnek be. A faktoralas a
mezdgazdasagi tdmogatadsok eldfinanszirozdsanadl, és barmi-
lyen, a bank altal kockazatilag vallalhat6 vevékovetelés ese-
tén alkalmazhat6. A tdmogatds, vagy brutté szamla 70-100
szazalékos Osszegének elérehozott megszerzését is lehetévé
teszi.

A mezbgazdasag és az élelmiszeripar finanszirozasat
egyarant kiemelten kezelik. ,Ha az élelmiszeripar verseny-
képessége tovabb romlik, az a mezdgazdasag egésze szem-
pontjabdl is sulyos kdvetkezményekkel jarhat, hiszen az élel-
miszeripar valddi htiizédgazata lehet a gazdasag egészének”
— hivjak fel a figyelmet a bank agrarszakért6i. Hozzateszik:
az élelmiszeragazatban miikodo ligyfeleik az OTP Bank altal
kinalt termékek koziil igényelhetik a likviditdsi problémak
lekiizdésére szolgald, szabadon felhasznalhaté Vallalkozoi
folyoszamlahitelt vagy a forgoeszkoz hiteliiket, valamint a
beruhazasi palyazatok megvaldsitashoz tamogatast nyujtd
kiilénb6z6 beruhazasi hitelkonstrukciokat. Emellett kedvez-
ményes feltételekkel kialakitott MFB hitelprogramok széles
vertikumat kinaljak résziikre, tigy mint az Uj Magyarorszag
Véllalkozasfejlesztési Hitelprogram, az MFB Vallalkozasfi-
nanszirozasi Program és az MFB Kisvallalkozéi Hitel.

A foldtorvény kapcsan a bank szakértéi hangstlyozzak:
ajogszabalyt még nem fogadtdk el, de ha a jelenlegi formaja-
ban jelenik meg, tigy a hitel lejarata, valamint a foldhaszon-
bérleti szerz8dés lejarata 6sszhangban kell legyen, kiilonben
a hitel visszafizetése problémat okozhat. A foldtorvény vitaja
mellett tovabba érdemes figyelembe venni a mezdgazdasagi
tizemek szabalyozasarol szold és az integratori tevékenysé-
get szabalyozo 1j torvényeket is.
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Budapest Bank

A Budapest Bank (BB) élelmiszergazdasagba kihelyezett
hiteleinek koriilbeliil 70 szazaléka a mez&gazdasagi és 30 sza-
zaléka az élelmiszeripari vallatoknak kihelyezett hitel. A BB-
nél az agraragazat kiszolgdlasa stratégiai, évrdl évre novelik
az ide kihelyezett hiteleik volumenét. 2010-ben és 2011-ben
mintegy 8-10 szazalékkal béviilt a bank agrarvallalkozasok-
nak nydtjtott hiteldllomanya. Jellemzden a ciklusigényekhez
igazitva alakitjak ki termékeiket, ilyen példaul az integratori
hitel, vagy a tamogatasok el6finanszirozasa. Jelenleg 10 sza-
zalék koriili piaci részesedéssel rendelkeznek a gépfinansziro-
zas terén, ezzel lizing tizletaguk egy tovabbi lizingpiaci szeg-
mensben valt az egyik vezetd szereplové.

,Ugyfeleink tobbsége nagy multt, csaladi tulajdont cég,
és ugyanaz a hitvallasuk, mint nekiink: a hosszu tavt célok
kozbs megvaldsitasaban, a partnerségben hisznek. Kiszolga-
lasukra felallitottunk egy 6nallé mezdgazdasagi csoportot, 4j
termékeket vezettiink be, igy gyakorlatilag mar az egész ter-
melési ciklust le tudjuk fedni” - tajékoztatnak a BB agrarszak-
értdi. ,Jelenleg portfolionk 12-14 szézaléka élelmiszer és me-
zOgazdasagi finanszirozas, a kdzeljovében szeretnénk novelni
a részaranyunkat a mezdgazdasagban.” A bank a hitelcélhoz
igazitva beruhdazasi és forgoeszkozhitel konstrukcidk széles
skéldjaval tudja teljesiteni a gazdalkoddk igényeit.

A hatékonysag javitdsdhoz tdmogatott (az MFB Uj Ma-
gyarorszag Agrarfejlesztési Hitelprogram, MFB Agrar For-
gbeszkoz Hitelprogram, MFB Agrar Forgdeszkoz Vis Maior
Hitelprogram keretében; illetve normativ tdmogatott hitelek
formajaban) vagy sajat forrasu fejlesztési hiteleket nytjtanak
a termelSknek és a kkv-szektor gazdalkoddinak. A novény-
termesztési ciklus finanszirozasara a Budapest Bank specialis
novénytermesztési hitelét (integratori hitelt) ajanljak, amely az
Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany garanciavallala-
sa mellett forrast biztosit minden tipust termeld (8stermeldk,

csaladi gazdalkoddk, egyéni vallalkozok és gazdaségi tarsa-
sagok) szamara. Erre a konstrukcidra egyre nagyobb az igény.
Kozraktarjegy fedezete mellett is kinalnak hitelt, amellyel lik-
vid forrdshoz juthat a vallalkozas, amig a betarolt terményét
értékesiti.

A BB leanyvéllalata, a Budapest Lizing Zrt. kifejezetten
agrarcégeknek is ajanl megoldasokat. Az utdbbi idészakban
megindult a gépfinanszirozasi piac: a 2011-es év bevételei lehe-
tévé tették a gazdaknak, hogy a kovetkezd év eleji munkakhoz
zOmében Uj gépeket vasaroljanak. Egyértelmuen sikertermék
a 114./2008-as tarcarendelet szerinti kamattamogatasos, zart
végli pénziigyi lizingkonstrukcié mezdgazdasagi tizemek fej-
lesztéséhez, korszerusitéséhez, ennél a kamat 50 szazalékat a
lizingbevevé visszaigényelheti az dllamtol.

A hazai vallalkozasok érzékelhetSen likviditasi problé-
makkal kiizdenek, ennek athidaldsara 2011 augusztusatdl a
Budapest Bank is elérhet6vé tette a Széchenyi Kartya Program
Folydszamlahitel és Forgdeszkoz hitel termékeit. Kiemelten
ajanlja a hazai kkv-k szdmara a faktoringot, amely stabil piact
és vevokort, de likviditasi gondokkal kiizdé cégeknek nyuijt
megoldast finanszirozasra. Faktoringnal kiegészit6 fedezetre
alapesetben nincs sziikség, a szallitonak a teljesitést kovetéen
a bank megeldlegezi a vevdi fizetést, igy a hosszu fizetési ha-
taridd ellenére a szallitd gyorsabban jut pénzéhez.

,,A Budapest Bank az agrarvallalkozasokra, mint jol finan-
szirozhato, stabil agazati szereplOkre tekint, ennek elsédleges
oka, hogy tobbségiik fogyasztasra termel, és termékeikre a
kereslet — ha némileg csokkent is, de — stabil maradt a valsag
alatt is. Masfeldl a tamogatasi rendszer is jorészt valtozatlan
maradt, a korabbi forrasok 2009-2012 soran is elérhetdk voltak,
igy a valsag nem viselte meg a gazdalkodokat annyira, mint
néhany mads iparagat. Ez els6sorban a ndvénytermesztéssel
foglalkozé gazdalkoddkra igaz. Mi tobb, az exportra termeld
cégekre jo hatassal volt a devizaarfolyamok alakuldsa, naluk
mar a névekedés jelei is megfigyelhetdk” — teszik hozza.

CIB Bank

A CIB Bank altal kinalt hiteltermékek széles korét igény-
be vehetik a mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozé val-
lalkozasok is a folydszamlahiteltdl a beruhdazasi hitelekig, a
faktoringtdl a bankgarancidig. A CIB Bank lednyvallalatanal,
a CIB Lizingnél a mezdgazdasagi iigyfélkor finanszirozasa
évek 6ta meghatarozd jelentdségi, stabil szerepléként tamo-
gatja mind az 14j, mind a hasznalt gépek finanszirozasat. A
mezdgazdasagi gép lizletagaban a 2012-es évet tekintve piaci
részesedése kozel 10 szazalékponttal ndvekedett. A mult év-
ben a mezdgazdasagi gépek finanszirozasanak a kihelyezett
Osszeg tekintetében valamivel tobb mint negyedét (26 szaza-
1ék) a CIB Lizing fedte le szolgaltatasaival.

,Ez tobbek kozott annak készonhetd, hogy az agrarium
szezonalis bevételeit figyelembe véve egyedileg kezeljiik
partnereinket és ehhez mérten alakitjuk ki a fizetési {iteme-

zést is konstrukcidinkban. A piaci igényeket folyamatosan
felmérve igazodunk {igyfeleink elvarasaihoz. Tovabbd, hogy
kizardlag ezen tigyfélkor kiszolgalasara szakosodott orsza-
gos irodahaldzattal rendelkeziink — gydri, kecskeméti, debre-
ceni, budapesti régidkkal —, ahol lizing iizletkotdink szemé-
lyes tanacsadéssal allnak a lizing termékek irant érdeklédd
tigyfeleink rendelkezésére” — indokoljék a sikert a CIB-nél.
A bank szakértdi beszamolnak arrdl, hogy berendezések be-
szerzése esetén tovabbra is keresett a pénziigyi lizing, mint
finanszirozasi forma, hiszen az agrarvallalkozasok szamara
testre szabottabb és egyszer(ibb finanszirozasok kialakitasa-
ra ad lehet6séget. ,Agrarszektorbeli partnereink igényeihez
folyamatosan alkalmazkodva, a gépberuhdzasi kedvet erd-
sitve, az eddigi évekhez hasonldéan szdmos finanszirozasi
megoldéssal, valamint szines termékpalettaval — zart és nyilt
végli pénziigyi lizing, valamint tAmogatott gép esetén kol-
cson konstrukcioval — igazodunk az elvarasaikhoz. Jelenleg
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a legkedveltebb és leggyakrabban igénybe vett finansziroza-
si forma a forint alapti kamattdmogatott lizing, amelynek a
feltételeit a 114/2008. (IX.5.) FVM rendelet szabalyozza.” A
kifejezetten a mezdgazdasagban tevékenykedd vallalkoza-
soknak a lizing konstrukciok mellett a CIB Bank az alabbi
finanszirozasi formakat kinalja: agrartamogatasok el6finan-
szirozasa (barmilyen tipust agrartamogatds eléfinansziro-
zasat kezelik), kozraktarjegy fedezet(i hitelek — intervencids
finanszirozas, MFB Agrar Forgéeszkoz Vis Maior Hitelprog-
ram, Uj Magyarorszag Agrarfejlesztési Hitelprogram.

A fentiek specidlisan a mezdgazdasagi tevékenységet
ellato vallalkozasoknak kialakitott konstrukcidk, de a bank
szinte barmely terméke igényelhet6 ezen tligyfélkor szamara
is. ,Tapasztalataink szerint az tigyfelek egyre tudatosabbak,
ami azt jelenti, hogy sok esetben mar a fent kiemelt, konkrét

hitelprogrammal kapcsolatban keresik meg a bankot. Ennek
megfeleléen reagalunk az iigyfelek jelzéseire, igényeire és fo-
lyamatosan azon dolgozunk, hogy a hozzank érkezének mi-
ndségi szolgaltatast tudjunk nyujtani. Ezért is tartjuk kiemel-
ten fontosnak, hogy minden kis- és kozépvallalati iigyfeliink
személyes kapcsolattartéval rendelkezzen, aki pontosan
ismeri az igényét és mindségi, személyre szabott szolgalta-
tassal tudja tAmogatni az tizleti céljait.” A CIB szolgaltatasai
rendkiviil széleskortiek, valamint kiilonds hangsulyt fektet-
nek arra, hogy az iigyféllel kozosen, mindenki szdmara el-
fogadhatd feltételrendszert alakitsanak ki. Lizing konstruk-
cidk esetén a finanszirozott eszkoz a fedezet, ami azt jelenti,
hogy nem terhelnek egyéb ingdsagot és ingatlant. A finan-
szirozas pontos feltételeit és biztositéki kort tigyfélmindsités
fliggvényében hatadrozzak meg.

Magyar Kereskedelmi Bank

A Magyar Kereskedelmi Bank (MKB) valamennyi élel-
miszeripari alagazatban (konzerv, husipar, siitSipar, készétel
gyartas, tartdsitd- és hitbipar, stb.) meghatarozo {igyfélré-
szesedéssel bir. Az MKB-nal tigy latjak, hogy az élelmiszer-
ipar tartésan miikodd vallalkozasait kiegyensulyozott ke-
reslet jellemzi, amely — kiilonosen valsag idején — altalaban
vonzobb befektetési, hitelezési célpontta teszi Sket. Ugyan-
akkor a mezdgazdasag, mint az élelmiszeripar ,beszallit6”
agazata, mind mennyiségi, mind pedig arazasi szempontbdl
igen volatilis; az agrarium cégeinek — az agazatbol fakado
kockazatuk miatt — specialis finanszirozasi mddszerekre le-
het sziikségiik. Gyakori, hogy a beszerzés idején az élelmi-
szeripari vallalatok finanszirozasra szorulnak, amit az éves
termelési-értékesitési szakaszban torlesztenek. A 2012-es év
aszaly stjtotta kornyezete szamos élelmiszeripari tarsasag
teljesitményét vetette vissza.

A valsag ugyanakkor minden bankot finanszirozasi és
kockazatvallalasi politikaja atgondolasara késztetett. Ez ma-
gaban foglalta a fedezeti kritériumoknak, a preferalt bizto-
sitékok korének, a devizahitelezés szabalyainak, az egyes
agazatokkal kapcsolatban megfogalmazott elvarasoknak a
szlikség szerinti szigoritasat is. Természetesen a valsag az
élelmiszeripari cégek pozicidit is atrendezte. ,,Ahol piacszer-
zést tapasztaltunk a hitelkeretek béviilését figyelhettiik meg.
Tobb vallalkozas, kozéttiik néhany tradicionalisan nagy sze-
repld veszitette el ugyanakkor a talajt a valsag évei alatt, ami
a vallalat zsugorodasahoz, profilvaltashoz vagy akar meg-
szlinéshez is vezethet. Ennek a kovetkeztében itt csokkentek
a hitelkeretek, illetve egyes esetekben el is apadhat a hitele-

zés” —magyarazzak az MKB szakért6i. Annak kapcsan, hogy
ki, illetve mekkora cégméret szamithat — és milyen garancidk
mellett — {igyfélként a bankra, a szakérték egyértelmiisitik:
az adott {igy befogadhat6sagat egyarant befolyasolja az adés-
sagszolgalatra rendelkezésre all6 jovedelem, az agazati kila-
tasok, a felajanlott biztositékrendszer vagy a megallapodott
feltételrendszer. Az MKB-nal a mikrovallalkozasoknak épp
ugy van hitelmegolddsa, mint a kkv-knak vagy a nagyvalla-
latoknak. Természetesen a feltételek lényegesen eltérnek az
egyedi kockazatértékelés, az igényelt hitel jellege, futamide-
je, a hitel, a kamatozas tipusa, devizaneme alapjan.

Az élelmiszergazdaséagi konstrukciok széles skalan mo-
zognak, a szabad felhasznaldsu folyohiteltél a strukturalt
termékekig, faktoring, timogatds-el6finanszirozasig, eseten-
ként — elnyert tamogatas mellé vagy attol fiiggetleniil — be-
ruhdzas finanszirozasra. Az utobbi id6ben csokkend mérték-
ben futottak be beruhazasi hiteligények az élelmiszeriparbol.
A vallalkozadsok inkabb a meglévé kapacitasaik optimalis
kihasznalasaban érdekeltek, a — mostanaban sokszor bizony-
talan kimeneteld — beruhazasokat inkabb késébbre halaszt-
jak. A banki hitelezés soran is a forgdeszkoz hiteleket és a
hitelgarancids vagy refinanszirozott, kedvezményes kondici-
oju termékeket igénylik. A valsag kezdete dta a kovetelések
faktoralasa is nagyobb volument jelent.

Az MKB arra torekszik, hogy személyre vagy vallalatra
szabott hitelmegold4sokat nyujtson tigyfeleinek. , A hosszu
tavu partneri kapcsolat lényege, hogy az élelmiszeripari val-
lalkozasokat jobban megismerve, az {igyféllel kozosen egye-
dileg dontstiik el, mely konstrukcid vagy azok milyen 9ssze-
tétele felel leginkdbb meg a vallalkozasnak” — magyarazzak
a banknal.

UniCredit Bank

Az agrérhitelek az UniCredit Bank vallalati hitelalloma-
nyanak hozzavetbleg mintegy tizedét képviselik, ami a me-
z8gazdasdgi vallalkozasok és az élelmiszeripari cégek kozott

kozel azonos aranyban oszlik meg. A futamidé tekintetében
amezdgazdasagi cégeknek nyujtott hiteleknél inkabb a révid
lejarattiak, mig az élelmiszeripari cégek esetében a hosszu
lejarata hitelek képviselnek nagyobb részaranyt a portfd-
lioban. A bankunk a vallalati hitelpiac egyik meghatarozo



Vidék

Magazin

szerepldje, de ezen beliil az agrarhitelezés — tekintettel arra,
hogy az UniCredit a versenytarsakhoz képest késébb kezdett
halézatépitésbe, valamint az agrarpiaci szereplok Osszetéte-
lének koszonhetden — még némileg alulreprezentalt.

Az UniCredit Bank az agrariumot tizletpolitikdjaban az
egyik kiemelt szektornak tekinti, 2012-ben 11j, a piaci részese-
dés novelését célzo agrarstratégiat dolgozott ki és fogadott el.
A bank a mezdgazdasag finanszirozasanadl is arra torekszik,
hogy tigyfelei szamara egyedi igényeikre szabott ajanlato-
kat dolgozzon ki. ,,A bankunk 4ltal kindlt termékek, egyedi
konstrukcidk koziil a kiilonféle unids €s nemzeti agrartamo-
gatasok eldéfinanszirozasahoz kapcsolédo hitelek bizonyul-
nak a legkeresettebbeknek a mezdgazdasaggal foglalkozo
tigyfeleink korében” — szdmolnak be tapasztalataikrol.

A tamogatas-eléfinanszirozé hitel mellett az UniCredit
Bank részt vesz az MFB altal refinanszirozott, a mezdgaz-
dasag részére kinalt forgdeszkoz- és fejlesztési hitelkonst-
rukciékban (MFB Agrar Forgbeszkoz Hitelprogram, Uj
Magyarorszag Agrar Fejlesztési Hitelprogram, MFB Agrar
Forgbeszkdz Vis Maior Hitelprogram, valamint a zoldség-
gylmolcs agazatban miikddd termeldi csoportok és termel6i
szervezetek részére biztositott MFB TESZ Forgodeszkozhitel
Program) is. E hitelkonstrukciok kedvezményes kamatoza-
suk miatt (forint hitel eurébazison arfolyamkockdazat nélkiil)
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kedveltek az tigyfelek korében. A tamogatas el6finanszirozo,
valamint az MFB altal refinanszirozott hitelkonstrukciékon
kiviil az UniCredit Bank az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB)
altal biztositott refinanszirozasi forrasbol (EIB Vallalkozas-
fejleszté Hitel, EIB kkv-konstrukciok) a mezdgazdasag cik-
likussagahoz igazododan 2-3 éves futamidejii kedvezményes
kamatozasa forgoeszkozhiteleket, vagy akar hosszabb fu-
tamideji beruhdazasi hiteleket is tud nyujtani a mezégazda-
sagban tevékenykedd tigyfelei részére. Az EIB Vallalkozasfej-
lesztd hitele és a kkv-k részére biztositott konstrukci6 az ipar
és szolgaltatasok mellett a mezdgazdasag teriiletén mikodo
mikro-, kis- és kbzépvallalkozasok beruhadzasaihoz is kedve-
70 feltételeket teremt, kevésbé kotottek a hitelcélok és a hitel
felhaszndlasilehetdségei, az tigyfélnek nem kell a tdAmogatasi
jogszabalyoknak megfelelnie, ezért ez nagyon kedvelt hitel-
termék a mezdgazdasagi vallalkozasok korében is. Elelmi-
szergazdasagi hitelekkel kapcsolatos tapasztalatunk, hogy a
takarmdnydarak novekedése miatt lényeges koltségemelke-
dést szenvednek el az agazat szerepldi, melynek atharitasa
— az tizletlancokkal szembeni korlatozott érdekérvényesitési
képességiik és a fogyasztdi-keresleti oldal nyomott vasarlo-
erejének kovetkeztében — csak részlegesen és idébeli elto-
lédassal valosithaté meg, ami jovedelmezdségi, likviditasi
helyzetiik érzékelhet6 romldsaban Olt testet” — teszik hozza.

Takarékszovetkezeti integracid

Az agraragazat finanszirozasaban, konstrukciotol fiig-
gben 16-20 szazalékos piaci részesedése van az ligyfelekhez
kozel allé takarékoknak. A Takarékszovetkezeti Integracio
teljes hitelallomanyénak csaknem 13 szazaléka ezen tigy-
félkorrel szembeni kovetelés. Ezzel szemben a TakarékBank
portfélidjaban az agrarcégek nem képviselnek jelentés ha-
nyadot.

Az agrarvallalkozd tapasztalataik szerint az atlagosnal
,fegyelmezettebb” adds, még akkor is, ha tizleti eredményei
részben ki vannak szolgaltatva az adott év iddjarasanak,
igy az ebbdl fakadd kockazatoknak. Az agrarvallalkozasok
pénziigyi helyzetére kedvezd hatassal volt, hogy az elmult
évekhez hasonldan az adott évi teriiletalapt tamogatasok
egy részét mar a negyedik negyedévben kifizették, és meg-
kezdddtek az idei kifizetések is. Mivel a tamogatast altalaban
a targyév elsé felében eldfinanszirozzak a hitelintézetek, a ta-
mogatasok gyorsitott ,folyositasa” kamatmegtakaritast jelent
az agrarcégek szamadra, ami erdsiti pénziigyi stabilitasukat.

Az agrarium finanszirozasi igényei sokréttiek. Az atme-
neti likviditasi gondok mérséklését elsésorban a takarékok
altal kinalt Gazdahitel-Gazdakartya, valamint az Agrar Szé-
chenyi Kartya szolgélja. A 2007 végén bevezetett -Gazda-
kartya, 91 naptdél harom éves futamiddre igényelhetd, ked-
vezményes kezességi dijjal, 10 milli6 forintig ingatlanfedezet
nélkiil. Az elmult tobb mint négy évben 5424 kérelmet birdl-
tak el kedvezden a takarékok, s tobb mint 30 milliard forint
Osszegl hitelkeretet itéltek meg. Jelenleg 2166 szerzédés van
hatalyban, csaknem 12 millidrd forint igénybe vehetd hitel-

kerettel. A 2011-ben forgalmazni kezdett Agrar Széchenyi
Kartya hitelhez kedvezményes diju készfizetd kezesség és
kamattamogatas kapcsolodik, és 15 millid forintig az tigyfél
nem koteles ingatlanbiztositékot nytjtani. Az igénybe vehetd
hitelkeretek allomanya viszonylag révid id6 alatt felfutott, a
Takarékok eddig 214 tigyletet kotottek, 1,5 milliard forint 6sz-
szegl hitelkerettel. A kétféle konstrukcioban egyiittesen 1,3
millidard forinttal néttek az igények 2012-ben.

Az MFB-vel szerz6déses kapcsolatban all6 Takarékszo-
vetkezetek az agrarium finanszirozasat a TakarékBank altal
fejlesztett, fent emlitett hiteltermékek mellett, az MFB altal
refinanszirozott hitelkonstrukcidkkal oldjik meg. Ezek az Uj
Magyarorszag Agrarfejlesztési, valamint az Agrar Forgdesz-
koz Hitelprogram, tovabba az Agrar Forgdeszkoz Vis Maior
Hitelprogram, amelyek koziil a legtobben a természeti csa-
pasok altal okozott gondokat enyhitd, és 2012 negyedik ne-
gyedévében mddositott Vis Maior konstrukciot igényelték. E
programok keretében felvehetd forint hitelek kamatozasa az
EURIBOR-hoz kotott, arfolyamkockazat nélkiili hitel, a keze-
lési koltség legfeljebb egyszeri 1 szazalék.

A Takarékszovetkezeti Integracié hitelezési tevékenysé-
ge, és ezen beliil is a kkv finanszirozas fellendiilése varhato
a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) és a TakarékPont Halézatba
tomoriilt 23 takarékszovetkezetek/bankok megallapodasa-
tdl, melyet a tervek szerint tovabbi Takarékszovetkezetek is
ala fognak irni. Az egytittmiikddés révén az MFB Kisvallal-
kozoéi Hitelnél gyorsabb lesz a hitelnyjtés, a hitelezésben az
tigyintézés rendje egyszeriisodik.

Vidék Magazin 0sszeallitas
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Ki mint vet, gy arat

akkor nincs sok dicsekedni valo. De figyelembe véve, hogy
- mas teriiletek mekkora kiadas kurtitason mentek keresztiil,
végiil is az agrarium nem is jart olyan rosszul. Persze a tar-
ca bévebben szamol, s abban is van igazsag. Mert mikdzben
az agrariummal kapcsolatos allamhaztartasi kiadasok egyre
karcsubbak lettek, az unios tdmogatasok mind inkabb izmo-
sodtak. Végiil is pénz pénz, lényeg az, hogy legyen. A szamo-
kat nézve van. Mig az agazathoz 2012-ben 630 milliard forint
koltségvetési transzfer jutott, addig ez 2013-ban 690 milliard
forintra né. (Az unids pénzek egy része is — Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program — atfut a kdltségvetésen.) Ezen feliil
vehetdk figyelembe a Magyar Fejlesztési Bank kedvezmé-
nyes hitelei, annak tdmogatasa. Valamint még egy komoly
tétel, ami kozvetleniil jut el a termel6khoz, az egységes terii-
letalapt tdmogatas. Erre az idén mintegy 70 millidrd forinttal
tobbet fizethetnek ki, ami igy eléri a 400 millidrd forintot.
; > Mindent egybe véve ezer milliard feletti 6sszeg vehetd figye-
Fazekas Sandor vidékfejlesztési miniszter lembe, amely még egy ilyen kiterjedt és sok gonddal kiiszkd-
dé, a hazai lakossag ellatasaban, a vidéki népesség eltartasa-
ban meghatarozd szerepet jatszé dgazat szamara is jelentds
forras. Nem nagy ttlzassal azt lehet mondani, hogy pénz
van. Mas kérdés annak elosztasa, ami jo ideje kritika targya.
Sokan érzik gy termeldk, hogy szinte semmit sem kapnak,
alig tAmogatjak Sket. Alig latnak viszont valamit a szamukra
csak virtudlisan létez6 ezer milliardbdl.

Mikézben a koltségvetés az idén szinte minden teriileten sz{i-
kiil, ez az illetékes tarca szerint az agrariumra nem jellemzo.
Az agazat, ha nem is duskal a pénzben, de tartani tudja pozi-
cidit. Persze az sem mindegy, hogyan torténik a szambavétel
Az allamhaztartds konszolidalt, funkciondlis, pénzforgalmi
mérlege szerint az idén a mez6-, erdd-, hal-, és vadgazdal-
kodas allami pénzellatdsa kismértékben, de meghaladja a
tavalyit, megkozeliti a 320 millidrd forintot. Ha azt vessziik, . . )
hogy ez az 6sszeg 2005 és 2009 kdzott mindig magasabb volt, Irta: Kovacs Lajos

Allamhaztartas mezdgazdasagi kiadasai

Gazdasag 1236 1509 2001 1963 1784 1 849 1 929 1 906 2 291 2 153
Ezen belul

Mez6-, erds- ,
hal- és vad- 249 350 373 378 341 407 304 214 312 316
gazdalkodas

Gazdasag 12,2 13,4 15,8 15,1 13,3 13,8 14,3 13,1 16,1 14,7
Ezen bellul

Mez&-, erds-
hal- és vad- 2,5 3.1 3,0 2,9 2,5 3,0 2,2 1,5 2,2 2,2
gazdalkodas

Gazdasag 6,1 6,9 8,4 77 6,7 71 7,22 6,79 7,85 7,02
Ezen bellul

Mez6-, erds- ,
hal- és vad- 1,2 1,6 1,6 1,5 1,3 1,6 1,14 0,78 1,07 1,03
gazdalkodas

Forras: dllamhéztartési funkcionélis konszolidélt pénzforgalmi mérlegek
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Varhatdan idén is lehet majd benytjtani tdmogatdasi kérelmeket, az alabbi 6sszedl-
= litasbol az is kideriil, hogy elérelathatéan mely teriileteken. 2013-ban nem varha-
= tok ugyan az elmult évekhez hasonld 0sszértékli mezdgazdasagi, élelmiszeripari -
- beruhazési tdmogatasi jogcimek, 4m a megjelentetés el6tt allok a nyertes palya
= zok gazdalkoda51 korulmenyelt akar jelentés mértékben is ]aV1that]ak

2013-ban ﬁmsebe erkezett ajelenlegi vidékfejlesztési tamoga-
tasi rendszer — beleértve a mezdgazdasagi beruhazasokat és
vidéki nem mezégazdasagi fejlesztéseket is —, mivel a vidék-
fejlesztési program (ami a Darényi Ignac Terv Uj Magyaror-
szag Vidékfejlesztési Program névre hallgat manapsag) kifu-
tasa megegyezik az Eurdpai Unid koltségvetési idészakaval
(2007-2013). A program alapjan tamogatasi jogcimekre mar
csak 2013-ban lehet kérelmeket benyujtani, amelyek meg-
valdsitasa és az utolsé elszamolas, kifizetési kérelem 2015.
januarjaig htzhato el legkésébb. Mivel a gazdalkodoéi szféra
mellett a Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) és a Mez6gaz-
dasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) érdeke is az unids
forrasok lehetdleg teljes korti felhasznalasa, biztosra veheto,
hogy az idén is kifrnak bizonyos jogcimeket, vagyis lehet
majd benyujtani tdmogatasi kérelmeket. Az alabbiakban az
is kideriil, hogy elérelathatéan mely teriileteken.

A mezégazdasagi beruhazasok és a kapcsolddd tamoga-
tasok tekintetében figyelembe kell venni, hogy a szektor nem
csak a vidékfejlesztési programon keresztiil jut beruhazasra
felhasznalhatd forrashoz, hanem a piaci tAmogatasok részét
alkoto, a mostani elnevezése alapjan az egységes kérelemben
bejelentett kozvetlen tAmogatasokon keresztiil is (persze is-
mert, hogy az egységes kérelemben lehetett , palyazatos” for-
ras kifizetési kérelmét is benyujtani, de ezektdl a rendszer-
idegen aprosagoktol tekintsiink el). Ez akkor is igy van, ha
azt jovedelempotlasi megfontolasbdl dolgozta ki az EU, hi-
szen beruhazasokra tobbnyire a gazdalkodas jovedelmébdl
telik. A 7 évet tekintve a két forras nagysagrendileg minden-
képpen megegyezik (2007-ben, a program induldsakor 1300
millidrd forint ,palyazatos” forrasrdl, és 1200 millidrd forint
kozvetlen tAmogatasrol szoltak a hirek). Utdnanézve a vidék-
fejlesztési program belsé forrasallokacidjanak, -elosztasanak,
latjuk, ahogy az 1300 millidrd forint kdzel fele lett elkiilonit-

ve a mezc’igazdaséggal kozvetleniil kapcsolatban 1év6 tertile-
tek beruhdzéasainak tdmogatasara (emellett még 30 szazalék
koriili nagysagrendt 6sszeg az agrar-kornyezetvédelemmel
kapcsolatos korldtozasok betartdsanak ellentételezéseként,
ami szintén befolyasolta a gazdalkodok jovedelmezdségét).
Tehat a mezdgazdasidg aranyaiban meglehetdsen jelentds
Osszeget kapott a Ko6zds Agrarpolitikan keresztiil Magyaror-
szagra juto forrdsokbdl. Ebbdl jelentds szamu allattarto tele-
pet tjitottak fel, alakitottak ki, mas, szintén jelentds jogcimek
mellett (gépberuhazas, élelmiszer-feldolgozas, stb).

A 2013-ban , megnyitandd” jogcimeket egy lényeges ko-
riilmény befolyasolja: hogyan all a vidékfejlesztési program
forrasainak lekotottsége, vagyis, mire van még pénz. Kétféle
sz€ls6séges hozzaallas képzelhetd el: az egyik szerint , miért
nem irnak ki minden jogcimet, hiszen palyaznank”, a masik
pedig, hogy ,szerencsére felhasznaltuk a tdmogatdsok nagy
részét, tehat vérmes reményeket a koltségvetési idészak utol-
s6 évében nem szabadna tdmasztani beruhdzasi jogcimek
irant”. Mindkettét megérthetjiik, eldonteni az igazat egyik-
nek sem lehet. Tény, a forrdsok felhasznaldsa szempontjabdl
kedvezbbb, ha az utolsd évben csak a maradékot kell lekotni,
vagyis tdamogatasként ,megpalydztatni” és odaitélni.

Magyarorszagon jelenleg a masodik megoldashoz va-
gyunk kozelebb a rendelkezésre allo6 szamok alapjan. A
mezdgazdasagi beruhdzdsokra szant Osszeget kozel teljes
mértékben tamogatdsi hatdrozattal lekototték, hasonldan a
mezdgazdasagi termelés kornyezeti teljesitményének nove-
lésére fordithatohoz (amely nagy része az agar-kdrnyezet-
gazdalkodasi intézkedésen keresztiil aramoltatott). Me-
z0gazdasaggal kapcsolatos, a kordbbiakban jelent6sebb
mértékl forrdst megmozgatd jogcimek megnyitdsa csak
akkor varhatd, ha jelentds forrdsmennyiséget nem koltenek
el a nyertes palyazok (amely ellen viszonylag hatékonyan
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dolgozik a rendszer, tekintettel a 80 szazalékos megvaldsitasi
kotelezettségre). Ezalatt altalanos gépberuhdzasi tamogatas-
ra nem szamitunk, mivel azt Magyarorszagon 2011-t6l nem
lehet adni, de komolyabb épitési beruhazassal jaré beruha-
zasok tamogatasat sem szabadna mar meghirdetni, mert azt
megfeleld keretek kozott nem tudnak a nyertesek befejezni.

Februari hirek szerint az idén jogcimek féként erdészeti
és vidékfejlesztési teriileteken varhatdk, illetve a kertészeti
géptamogatés bevezetésérdl lehet még hallani. Allattartd te-
lepi épitési beruhazasok, kertészeti épitészet, élelmiszer-fel-
dolgozas, szaritd beruhdzdsok nem varhatok 2013-ban, sét,
meglehetdsen fel kellene gyorsitani a kovetkezd, 2014-2020
kozotti vidékfejlesztési program tervezését ahhoz, hogy
2014-ben nyithatdak legyenek ezek a jogcimek. E kovetkezd
programozasi idészakkal kapcsolatban kénnyti lenne a kor-
manyzatra rafogni, hogy késlekedik a tervezéssel, de errdl
kivételesen nemzeti szinten nem tehetnek, az EU van késés-
ben azoknak a forrdsoknak a pontositasaval, amire épiteni
lehet az elkovetkezd iddszak vidékfejlesztési programjat.
Annak ellenére, hogy a 2013-ban megnyitando jogcimeknek
jelentés nemzetgazdasagi hatdsa nem lesz, az egyes jogosult
palyazoknak a sajat gazdalkod4sat jelentésen befolyasolhat-
ja egy-egy palyazat elnyerése. Roviden Osszefoglaljuk tehat
azon tapasztalatainkat, amelyek az egyéni lehetéségeket ma-
ximalisan kihasznalé tamogatasi kérelem Osszeallitasahoz
vezetnek — hogy ebbdl aztan nyertes kérelem lesz-e, az a tob-
bi palyazé anyagaval valé dsszehasonlitdson mulik.

Annak a palyazonak, aki nyerni szeretne, a legelsé fel-
adata az, hogy megértse, hogy vannak a jogcim altal prefe-
ralt tevékenységek, és aki ezeknek nem felel meg, az ne is
szamitson nyerésre. Furcsan hangozhat, de a palyazata szem-
pontjabodl ez fontosabb, mint maga a beruhazasi elképzelés.
Hiszen ezekre az elényben részesitett részletkérdésekre adja
a pontozasi rendszer azokat a pontokat, amelyekkel nyerni
lehet. A pontozasi rendszernek kell megfelelni. Mindez fej-
lesztéspolitikai szempontbdl egyaltalan nem hatrany, sét, a
biralati rendszeren keresztiil lehet azt egydltalan képviselni.
Viszont, mivel a tdmogatasi kérelem szakmai tartalmanak
az értékelésére a biralati rendszer nem alkalmas, nem erre
keriilt kialakitasra, igy a fejlesztéspolitikai irdnyokat csak
jelentds korlatozassal képviseli a rendszer. Szerencsére azon-
ban a szakmaisag jelentésége sem tiinik el a rendszerben, de
csak kozvetetten jelenik meg. Az iizemeltetési kotelezettsé-
gen keresztiil, mivel a beruhdzast {izemeltetni is kell, de ha
csak egy, kizarolag a pontokra kiélezett tdAmogatdasi kérelmet
adtam be és nyertem el, azt nem biztos, hogy azzal a tarta-
lommal {izemeltetni is tudom majd.

A nyertes palydz6 kovetkezd feladata megérteni, hogy
beruhdzasi jogcimek tdmogatdsi kérelmi rendszere kod-
mokon alapul. Kédok irjak le az épitési és gépi beruha-

B el e e 0 SR R

jelentenek szdmukra semmit. A palydz6 szamadra a beru-
héazds adott esetben egy pihenéboxos tehénistallo, az MVH
kérelemkezel6je szamdara mindez minimum 5-6 db &tjegyt
kéd, kiegészitve akar 100 f6l6tti darabszamu épitésre és gép-
re vonatkozo kddszammal. Az MVH ellenérei azok, aki talal-
koznak a kodokkal és a fizikai megvalositassal is, de amikor
ez eljon, akkor tobbnyire méar késé megérteni a rendszer bel-
s6 Osszefiiggéseit, mert az ellendr eltérés esetén koteles azt
jegyzOkonyvbe venni, amit fizikailag megtalalt, amit szintén
az el6zéekben emlitett kérelemkezelSk visznek fel a szami-
tégépes rendszerbe (€s szamukra tovabbra sem cserélheték
fel a kédszdmok egymadssal, még teljesen azonos funkcidja
épitéanyagok esetében sem, tehat az eltérés, az eltérés).

Ezutén, vagy ezzel parhuzamosan johet a minél alapo-
sabb tervezés. Szintén kotelez6 ismerni, hogy a tdmogatasi
kérelemhez maximum engedélyes szintli tervdokumentacio
kell, illetve drazott koltségvetés — amit csak a kés6bb késziild
kiviteli tervekbdl lehet pontosan Osszeallitani. Tehat késziil-
jink fel akar komolyabb nézeteltérésekre a tervezdkkel és a
koltségvetés készitdkkel a technoldgidhoz kapcsolddo gépbe-
azonositas, iizleti tervezés, pénziigyi tervezés, és a csatolan-
doé mellékletek begyftijtése kapcsan. Ha mindez megvan, és
tegytik fel elegend6 volt rd az egy honap felkésziilési és egy
honap benyujtasi idészak, akkor mehet postara az anyag —
addig, amig nem lesz a kérelembenyjtas teljes kortien elekt-
ronikus, mert amikor ez elkovetkezik, akkor még a feladas
el6tt egy természetes személynek meghatalmazast is kell ad-
nunk, hogy az tigyfélkapujan benyujtsa a kérelmiinket.

Ha minden fenti folyamat eredményesen lezajlott, és or-
szagos Osszehasonlitdsban is megfelelt a kérelmiink, vagyis
nyertiink, akkor a kdvetkezd 1épés a megvaldsitds. Az utobbi
idében a forrasfelhaszndlds dinamizaldsa érdekében egyre
finomodd szabdlyrendszert vezetett be az intézményrend-
szer (VM, MVH). A jelen allas szerint f6szabalyként a tdmo-
gatas elnyerése utdn 6 honapon beliil kotelez6 benyujtani az
elsé kifizetési kérelmet, amelyben a beruhdzds minimum 10
szazalékat el kell szdmolni. Ennek a feltételnek csak {itemes
kezdés esetén lehet megfelelni, amely jelentés mértéki mo-
bilizalhat6 6nerdt feltételez. Azon mezdgazdasagi dgazatok,
amelyek nagy értékili beruhdzdsokkal érintettek, nem a fenti
onerd meglétérdl hiresiiltek el. Vagyis tovabbi kiils6 forras-
hoz kell jutniuk a beruhdzas megkezdése érdekében, ami
praktikusan beruhdzasi hitelt jelent. A hitelezési nehézsé-
gekrdél sz616 hirek mintha ezeket a beruhazasokat nem érnék
el a gazdasag mas szektoraihoz hasonlé mértékben. Nagy be-
ruhazast végrehajt6é gazdasagok a jelek szerint olyan jo kap-
csolatot apolnak bankjaikkal, hogy megfeleld szamokkal ala
tudjak hitelkérelmeiket tamasztani, és megkapjak a beruha-
zasuk kivitelezéséhez sziikséges forrasokat. Mindenképpen
ajanlatos pontos fizetének lenni a bankok iranyaba, mert eb-
ben az esetben, illetve megfelel6 gazdasagossagi szamitasok
alapjan nem jelentds probléma hitelhez jutni.
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az agrarfinanszirozasert

IN TER]U DR. HERCZEGH ANDRASSAL, AZ AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA
ALAPITVANY UGYVEZETO IGAZGATOJAVAL

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) 1991-ben kezdte meg m-
kodéset, 2011. ota pedig hitelintézetekkel egyenertekl pénziigyi vallalkozaskent a
PSZAF feliigyelete alatt mGkodik. A részben allami alapitasat AVHGA agrar- és vidéki

kotodést

kkv-k hiteleire vallal készfizetd kezességet. Az alapitvany vezetdjével, dr.

Herczegh Andrassal késziilt interjubdl kideriil az is, miért fontos a kezességvallalas és
miért preferaljdk a hitelintézetek az agrarszektort.

— Mit lehet mondani hitelezés szempontjibdl az ag-
rdarszektorrdl?

- Latjuk azt az 6rokérvényti igazsagot, hogy hiteligény
szempontjabdl az agrarium més, mint a tobbi agazat. Al-
land¢ forgoeszkoz-sziikséglet jellemzi a szektort, szerepldi
komoly tamogatasi 0sszeghez jutnak, viszont teljesitmé-
nyiik nagyban kitett az id6jarasi tényezdknek és a ter-
ménydraknak, ami hektikussagot okozhat pénziigyi mi-
kodésiikben. Mindezekkel egyditt a bankok szamara stabil
keresletet jelentenek ezen cégek. A tendencia azt mutatja,
hogy az alapitvany kezességére is fokozddo igény mutat-
kozik a bankszektor részérdl, tavaly a vallalati hitelek 10
szazalékos visszaesése kdzben a garanciavallalas alloma-
nyanak szintje az alapitvanynal koriilbeliil 10 szazalékkal
nott.

—Pontosan milyen szektorokban vdllal hitelgaranci-
dt az alapitvdany?

— Az alapitvany az agrarium mellett szinte barmely
szektorban vallal kezességet, annyi megkdtéssel, hogy
valamilyen moédon az adott véllalkozadsnak kapcsolddnia
kell a vidéki térséghez. Az iigyletek szamat tekintve az
agrarium tulsulya jellemz6 a portfélionkban. Ennél fogva
az alapitvanynak az agrarhitelek piacara nagyon atfogd
ralatasa van. A kereskedelmi bankok mellett kisebb-na-
gyobb takarékszovetkezetekkel is kapcsolatban allunk,
s6t faktorcégeknél is igényelheté a kezesség. Az alapit-
vany jelentéségét mutatja, hogy minden masodik magyar
telepiilésen van olyan vallalkozas, amely jelen pillanatban
is a mi kezességiink segitségével megvaldsult forrasbol
gazdalkodik. Valoszintileg ilyen kiterjedt vidék-tdmogatd
funkcidval kevés szervezet biiszkélkedhet. Ebben fontos
szerepiik van a vidéki Magyarorszagot konnyebben elérd
takarékszovetkezeteknek, mint aktiv partnereknek.

—Mi jellemzi az agrdhiteleket?

— A portfélionkban darabszam szerint 75 szazalékot kite-
v6 agrarhitelek jelentds részben kisebb 6sszegti hitelek. Ami
a strukturat illeti, a forgoeszkoz hitelek jelentik a tobbséget,
a beruhdazasi hitelek nagyon kis mértékben, egyre visszafo-
gottabban jelentkeznek. Ennek oka a tdmogatdsok felhasz-
naldsanak nehézségeiben is keresendd, hiszen unids forras
nélkiil nagyon kevesen kezdenek el beruhazasokat. A folyo-
szamla jellegli agrarhitezés felfutdsa miatt az tigyletek atla-
gos mérete is nagyon lecsokkent: néhany évvel ezeldtt akar
20-22 millids atlagos hitelnagysag is volt, most ez 12-13 mil-
lidra esett vissza. Az altalunk tdAmogatott agrarvallalkozasok
tipikusan mikrovallalkozdsok, azaz Gstermeldk, csaladi és
egyéni gazdalkoddk, de a nagyobb, kkv kategoridba tartozd
cégek is fordulhatnak természetesen kezességért.

— Emlitette, hogy 0sszegszeriien kicsik az agrdrhitelek.
Mennyire latszik megvaldsulni a kisebb gazdasdgokat se-
giteni szandékozo kormdnyzati akarat?

— A kormanyzat alapvetd célkitlizése, hogy minél széle-
sebb korben biztositani kell a mezégazdasagi vallalkozasok,
azokon beliil is a kisebbek fennmaradasat és fejlédését. E cél
elérésében kivald eszkoz a kezesség. Az alapitvanynak az
elmult masfél évben sikeriilt névelnie a kisebb gazdasdgok
finanszirozasat. A mar emlitett csalddi és egyéni gazdalko-
dok, 6stermelSk szama a portfélionkban a mult évben 1800
fére gyarapodott. Ez nagy el6relépés a néhany évvel ezel6tti
szinthez képest, hiszen akkor csupan ezren, maximum ezer-
kétszazan jutottak garantalt hitelhez ebbdl a korbdl. Ebben
a kormanyzatilag tdmogatott konstrukcioknak — f6ként az
Agrar Széchenyi Kértyanak — is nagy szerepe van. De az is
érezhetd, hogy a hitelintézetek is a kisebb forgdeszkoz hite-
lekre helyezték a hangsulyt tavaly. Az alapitvany elkotele-
zett a kisebb gazdalkoddk tdmogatasaban, igy ha mutatkozik
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kezességi igény a finanszirozdk és a
vallalkozok részérdl, rank szamit-
hatnak.

- Kinek és miért jo az alapit-
vany miikédése?

-Jo a hiteligényl6knek, a ban-
koknak és az allamnak is. Technika-
ilag az tigyfelek nem fordulhatnak
kozvetleniil az AVHGA-hoz, csak a
bankokhoz, akik tovabbitjak felénk
az igénytiket. A vallalkozasok szem-
pontjabdl a legfontosabb: az alapit-
vany abban segit, hogy az tigyfelek
kell6 fedezet nélkiil is hitelhez jut-
hassanak. Azoknakis hasznos azala-
pitvany mikodése, akik megkapnak
ugyan a hitelt, csak éppen rosszabb
feltételekkel: rovidebb futamiddre,
kisebb Osszeget, illetve tovabbi fede-
zeteket is be kellene vonniuk a hitel
mogé. Osszességében elmondhatd,
hogy az AVHGA révén sokkal jobb kondiciokhoz juthatnak
hozza a kolcsonhoz folyamodok. Emellett lehetéségiink van
arra is, hogy kezdd vallalkozasokat is hitelhez juttassunk
kezességiik révén. Ezeknek a cégeknek nem minden bank
vallalja a finanszirozasat, de akik igen, azok hozzank fordul-
hatnak kiegészit6 fedezetért. A bank szdmara nyilvanvaléan
a beddlt tigyletek bevaltasa esetén valunk fontossa, de a ke-
zesség nyujtotta adostdl fliggetlen fedezet azt is segiti, hogy
a bank minél tobb véllalkozast tudjon finanszirozni, hiszen
a kockézatait nagy részben atvéllaljuk. Eppen ennek a hi-
telképes vallalkozoi kdrnek a bévitése az, ami a kormanyzat
szadmara is fontos.

—-Hogy miikédik a kezességbirdlat?

— A kezességbiralat mindig a hitelbiralat utan kovetke-
zik, tehat ha a bank egy adott tigyfelet hitelképesnek mind-
sit, nagyon valdszin(i, hogy az alapitvany sem utasitja el a
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szerlink mtikodik. Az tgynevezett ,6todosztalyt” addsok
példaul mar nem mindsiilnek alkalmasnak arra nalunk sem,
hogy a kezességet megkapjak. Megvizsgaljuk az elmult évek
gazdalkodasi adatait, és az {izleti terv realitsa és a fedezett-
ség is fontos szerepet jatszik. Mint ahogy mar emlitettem, az
alapitvany bankokkal egyenértékli pénziigyi vallalkozas,
amely statusz olyan kotelezettségeket 16 rank alapitvanyként
is, mintha bankként miikddnénk. Nem tekinthetiink el az
alapos kockazatkezeléstdl, de nem célunk, hogy a hitelinté-
zeteknél szigorubb feltételeket tdmasszunk, hiszen alapve-
téen a vallalkozasok tdmogatasara hoztak létre benniinket.

—A jobb konstrukcidkat ezen tdmogatds révén tudjik
segiteni?

—Igen. Az alapitvanyi hitelgarancia az esetek 95 szazalé-
kaban egyfajta tdmogatast is jelent. Az uni6 altal meghataro-
zott modszertan alapjan ki kell kalkuldlnunk, hogy mennyibe
keriil a kezességvallalds piaci keretek kozott. Mi viszont tdmo-
gatd, nem pedig bevétel-orientalt
szervezetként megtehetjiik, hogy
a vallalkozastol nem ezt a dijat kér-
jik a kezességért, hanem ennek
csak egy részét. Ez a csokkentett dij
jelenti az alapitvany altal nyujtott
tdmogatast. Fontos azért megemli-
tenem, hogy a kezesség csak abban
az esetben adhatd kedvezményes
dijon, ha a vallalkozas de minimis
tdmogatasi kerete vagy mas tdmo-
gatdsi lehet6ség rendelkezésre all.
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—Hogyan kapcsolédhat az alapitviny tdmogatisa
mds tamogatdsi formdkhoz?

- Az MFB kamattamogatott, refinanszirozott hitelei vagy
az Agrar Széchenyi Kértya szamos bankban rendelkezésre
allnak. Ezek a portféliéonkban ugyan joval szerényebb 4llo-
manyt képeznek, mint a kereskedelmi bankok hitelei, 4m
ezek az alapitvany kezessége mellett az alacsonyabb kama-
tok révén is tamogatottak. E termékeket a bankok nem a pi-
aci alapon kinaljak, hanem kedvezdbb feltételekkel tamoga-
tasként. Az unids tamogatasi kategoridk kapcsan vannak és
lehetnek nehézségek, ezek megoldasa az egyik legfontosabb
feladat. A tamogatasi szabdlyok az agrariumban sajnos elég
sziik teret engednek a kamat- és dijkedvezményes finanszi-
rozasnak. Fontos lenne, hogy a szubvenci6é ne csak vissza
nem téritendd tamogatasként juthasson el az {igyfélhez, ha-
nem tamogatott hitel vagy tamogatott kezesség formajaban
is. Bizunk benne és dolgozunk érte mi is, hogy preferencia
legyen a vidékfejlesztési programban, hogy az agrarcégek
lehet&ségeit bovitsék ezen a téren is. A de minimis keretek
a nem agrar cégek esetében nagyvonalubbak, és szerencsé-
re az élelmiszeripar is ebbe a korbe tartozik. Az agrar de
minimis 7500 eurds keretével szemben ezen cégek az altala-
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nos de minimis tdAmogatas ke-
retében 200 000 eurdval gaz-
délkodhatnak 3 évente. Igy
naluk kevésbé vannak tdmo-

gathatosagi problémak.

—-A mostani gazdasdgi
koriilmények kozott egyre
tobb cég lesz fizetésképte-
len. Mi jelent biztonsdgot az
AVHGA-nak?

—2011. jaliusaban 70 sza-
zalékrol 85 szazalékosra emelte a bevaltott kezességek utan
nekiink jaré allami viszontgaranciat a torvényalkoto. Ez azt
jelenti, hogy ha a mindenkori koltségvetési torvény és végre-
hajtasi rendeleteinek megfelelden torténik a kezesség nyuijta-
sa, bevaltas esetén a veszteség 85 szazalékat a koltségvetés az
alapitvany szdmara megtériti. Emellett a hosszt évek tapasz-
talatai azt mutatjak, hogy maga az agrarium is biztonsagot
jelent. Az agrarvallalkozasok bukasi ardnya nagysagrendek-
kel alacsonyabb, mint barmely mas dgazaté, barmilyen hitel-
rél van sz6. A szektorban csupan 2,5-3 szdzalékos aranyban
délnek be a hitelek, mas agazatokban ezek a szamok joval
magasabbak, a 6,5-7 szazalékot is elérik.

—Mi ennek az oka? Ennyire biztos iizlet az agrdrium,
vagy a tobbi dgazat bizonytalan?

— Az ok egyrészt, hogy a korlatozott feleldsségli tarsasa-
gok helyett a kisebb dstermelk, egyéni és csaladi gazdasadgok
jellemzik inkabb a mezbégazdasdgot, melyek tagjai sajat va-
gyonukkal felelnek a vallalkozasért. Ilyen értelemben jobban
odafigyelnek arra, hogy ne torténjen semmi probléma a hi-
telgazdalkodds sordn. Masrészt tradicionalis hivatas, életfor-
ma gazdanak lenni, a foldhoz kotottség is meghatarozo, igy
sokkal kevesebb visszaélés tapasztalha-
té a szektorban. Ezek a vallalkozdsok
nem tudnak ,felszivddni”, és mashol 4j
cégként tovabb mtikddni. Ezt egyébként
nem csak mi latjuk igy, hanem a bankok
is. Hozza kell tenni, hogy mint minden-
hol, itt is lehetnek problémak, de ezeket
tudni kell kezelnie a finanszirozoknak.
Ugy vélem, mér érzékelhetd, hogy egy-
re tobb pénziigyi intézmény ismeri fel

-

az agrarium és a hozza kapcsolodd te-
vékenységek finanszirozasanak kiemelt
jelentéségét, még akkor is, ha az érintet-
tek mtikodése sajatos jegyeket hordoz
mas vallalkozdsokhoz képest.

WWW.ECATALOG.HU F°
OLVASSON ONLINE,
LAP0zzA DIGITALISAN!

m Irta: Rusko Beatrix, Toth Laszl Levente
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ALLAPODAS
Egytitt a finanszirozasert

Az Axidl Kft. megallapodast kotott a ,,Mecsekkornyék” Hitelszovetkezettel pénziigyi
szolgaltatasok és termékek kozos kifejlesztése €s bevezetése érdekében. Ez nem okoz
konkurenciat az Axidl eddigi pénziigyi partnereinek, hiszen a mezdgazdasagi vallal-
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kozok pénziigyi kiszolgaldsdban adddnak , lefedetlen” igények.

A, Mecsekkornyék” Hitelszovetkezetet 1995-ben alapitottdk,
mintegy 500 taggal rendelkezik. Alapvetéen egy bankszer-
en, ahhoz hasonlé jogositvanyokkal miikodé pénzintézet,
amely hitelez, folydszamlat vezet, betétet gyujt. A Hitelszo-
vetkezet és egy kereskedelmi bank kozott a jellemzd kiilonb-
ség, hogy az emlitett szolgaltatasokat csak és kizardlag a tag-
jai szamara nyuijtja, illetve nyujthatja.

A mezbgazdasagi gépeket és alkatrészeket for-
galmazo Axial Kft. a gépvasarlasi hitelek {igyinté-
zésében és kozvetitésében lassan masfél évtizede
segiti partnereit. 2007-ben hoztak létre az Axial
Financial Services Kft.-t (AFS) a mezbégazdasagi
és épitégépeket vasarlok finanszirozasi gondjai-
nak megoldasara, segitésére. Az elmult években
az Uj és haszndlt gépeik jelentds részét az AFS or-
szagos pénziigyi tandcsadé halézatanak kozvetité-
sével, 8-9 pénzintézet, és

‘ latban all azzal a partneri korrel, amelynek tag-

Az Axiél tehat a gépek tobbéves futamidejt eszkozfinan-
szirozasaban tovabbra is az elmult évek gyakorlatat kivanja
kovetni, egyiittmtikddve a banki, a lizingpiaci szereplSk-
kel. Ezzel egyiitt azonban alternativat szeretnének kinalni
a termeltetés vagy az input anyag éven beliili el6finanszi-
rozasanak jelenlegi ismert megolddsai mellett. A piaci visz-
szajelzések alapjan jelenleg is van egy olyan gazdalkodoi kor

Magyarorszagon, amely nem szeretné év elején lekotni

a varhato termését az év kozbeni pénziigyi mozgds-

tér novelése érdekében. Ehelyett tigy kivannak év

kozbeni pluszforrasokhoz hozzajutni, hogy ezzel

egylitt szabadon donthessenek a megtermett ter-
mésmennyiség értékesitésérol.

Az Axial rendszeres, mondhatni napi kapcso-

jai az emlitett szolgaltatasok célcsoportjat jelentik.
Szamukra 6k lényege-

oo
3 biztositdétarsasag bevo- sen kisebb finanszirozoi
nasaval értékesitik. bizonytalansagot jelen-

A ,Mecsekkornyék”

tenek, mint a foldektdl,

Hitelszovetkezetettel el-
indult stratégiai egyditt-
miikddés nem okoz konkurenciat az eddigi pénziigyi part-
nereiknek, nem is tudna és nem is akarjak. A mezdgazdasag
finanszirozasi igényét ugyanis a pénzintézetek nagy részben
kiszolgaljak, adédnak viszont olyan ki nem elégitett igények
a mezdgazdasagi vallalkozok pénziigyi kiszolgaldsaban,
ahol vannak még ,rések”. Ebben a szegmensben szeretnének
aktivak és sikeresek lenni.

Mirdl is van sz8? A mezdgazdasagi termeldk részérdl
egyértelmd igény fogalmazodik meg az egyéves vagy éven
beliili, példaul a gépvasarlasi finanszirozasi megoldasokra.
Az ilyen rovidebb futamidejli konstrukcidkra nincsenek be-
rendezkedve a bankok, a lizing cégek, akar az el6bb emlitett
gépek, nagyobb értékti alkatrészek, illetve komplett szer-
vizszolgaltatdsok esetében. A mezdgazdasdgi termeléshez
tovabba szamtalan olyan, tigynevezett input anyag kapcso-
l6dik, mint a vetémag, a miitragya vagy a novényvéddszer,
amelyek finanszirozasa jellemzd&en 5-7 hénapos atmeneti
forrast igényel. Olyan év elejei, év kdzbeni beruhdzasok
meghitelezésérdl vagy tamogatas eléfinanszirozasrdl van
sz6, amelyeket tobbségében az 8szi bevételekbdl mar vissza
is tudnak és akarnak is fizetni a gazdalkodok.

AXIAL STRATEGIAI PARTNER

allattartd telepektdl ,ta-
volabb”  tevékenykedd
banknak. Azt is tudjak, hogy miért és milyen mértékben biz-
hatnak meg a mezdgazdasagi termelSkben.

Az elmult években a Hitelszovetkezet betétgyijtéseinek
és hitelkihelyezéseinek jelentésebb része Baranya és Bécs-
Kiskun megyei mezdgazdasagi tizemekhez kapcsolodott.
Az Axidl Kft. piacismereteire és a cég telephelyhdlozatdra
tamaszkodva tervezik kozosen a Hitelszovetkezet munka-
tarsainak tapasztalatait, gyakorlatat felhasznalni. Cél, hogy
az AFS orszagos haldzata képes legyen a pénziigyi termékek
képviseletére is, elsésorban az Axial Kft. jelenlegi és jovébeni
partnerkorét kiszolgalva ezzel. Jelenleg a ,Mecsekkornyék”
Hitelszovetkezet egyetlen, pécsi fiokkal miikodik, igy a ter-
vek kozt szerepel, hogy Bajan tjabb fiok nyiljon, illetve azo-
kon a telephelyeken, ahol AFS képviselet van, a hitelezés
mellett lehetéség nyilhat betétek elhelyezésére, szamlanyi-
tasra is. Sok tizmillid forintot kell k6zdsen beruhdzni, hogy a
jelenleg 5-6 fével dolgozd pécsi munkaszervezet, a hozzajuk
kapcsolédo 9 betétgyijtd pénztar, a hitelszovetkezeti halozat
alkalmas legyen a célként meghatdrozott feladatokra.

Irta: Kiss Kornélia
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INTERJU AZ INVIVO TRADING ZRT. MUNKATARSAIVAL: TOTH PETER RAKTARO-
ZASI ES MINOSEGUGYI VEZETOVEL, TOURE MARIANN IRODAVEZETOVEL ES MOL-
NAR ATTILA KERESKEDELMI ES LOGISZTIKAI VEZETOVEL

Mar miikodésének masodik évforduldjan megduplazta bevételét, a rohamos fejlddés-
nek koszonhetden pedig harmadik évében ismét kétszer annyit forgalmazott az InVivo
Trading Zrt. A kdzelmultban tevékenységét egy kikotd miikodtetésével bovitette. Nem
véletleniil: a magyarorszagi cég megalkotasaval az Union InVivo, Franciaorszag piac-
vezetd agrarszovetkezeti tomoriilése, virdgzo gabonakereskedelmet nyitott Magyaror-
szagrol. A vezetd csapattal készitett interjubol kideriil az is, hogyan sikertilt elérni ezt

a kimagaslo teljesitményt.

— Az InVivo Trading Zrt.-t 2009-ben export
drualap felvdsdrldsinak céljabdl hozta létre a Vitafort
Els6 Takarmdnygydrto és Forgalmazo Zrt. kisebbségi fran-
cia tulajdonosa, az Union InVivo csoport. Mit lehet tudni
az Union InVivo-rél?

— Jelenleg az egyik legjelentésebb agrarszo-
vetkezeti egyesiilés Eurépaban. Nagyon nagy biztonsagot
nydjt a szamunkra, hogy egy ekkora cég all mogottiink. A
csoport tevékenységét négy teriiletre lehet felosztani: gabo-
nakereskedelemre és raktarozasra, vetémag és mezdgazda-
sagi kiegészitd termékek kereskedelmére, takarmanyozasra,
valamint a bolthalézatok tizemeltetésére. A 2011/2012-es {iz-

leti évben az arbevétele 5,7 milliard eurd volt. A Vitaforttal
kotott tobb mint 20 éves, gyiimolesdz6 kapcesolatat kihasznal-
va 3 évvel ezel6tt alapitottak meg az InVivo Trading Zrt.-t,
hogy ne csak a takarmanyozas teriiletén, hanem a gabonake-
reskedelemben is jelen legyenek a magyar piacon.

iCRQVELEVSN — Manapsdg mifelénk példamutato lehet az
InVivo csoport szovetkezése, Osszefogdsa. Egyiitt valahogy

konnyebb, de Magyarorszdgon mégsem miikodik gy az
ilyesmi, mint példdul a francidkndl...

- Ez Magyarorszagon nem ilyen egyszerd. Toébb
oka van annak, hogy idaig jutottunk. Ebben a torténetben
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a rendszervaltas idejéig kell visszamenniink, amikor az or-
szagban mikodd termeldszovetkezeteket sorra szétverték.
Két ut korvonalazddott ki. Ahol részben egyben tudtak tar-
tani a terméfoldet és a szakmai vezetés is megfelel6 volt, ott
sikeresen tudtak fejlédni. Ahol nadragszij parcelldkra fel-
daraboltak a tablakat és a volt téeszben dolgozok onalldan,
teljeskorti képzettség nélkiili gazdalkodasra adtak fejiiket,
megszenvedték a 90-es éveket. A csaladok és flleg a gyere-
kek csak a munkat és a problémakat lattak, a sikert nem élték
meg. Az id6s6d6 gazdak vagy nem adtak at az utédoknak a
csaladi gazdasag iranyitasat tradicionalis okbdl, vagy mar az
utodok elfordultak a mezdgazdasagtol. Ezek a gazdak soha-
sem fognak szovetkezni — még a szomszéddal sem — a téesz
id6k sérelmei miatt. Marketing szempontokat is figyelembe
véve lehet, hogy a ma hasznalatos szovetkezeti elnevezési
formak sem a legidedlisabbak, mint példaul a TESZ és BESZ.
Ugy gondolom, hogy a siker kulcsa a szakmai képzettség, a
modern vilag felé nyitds és a szovetkezés.

— Az InVivo Trading szdndéka induldskor
az volt, hogy magyar termel6ktol, kézvetleniil a Vitafort
partnereitdl szerezze be az export drualapot, nem kereske-
doktol. Viltozott ez a koncepcid?

— Nem valtozott, tovabbra is az ismert termel&i
partnerektdl kivanunk terményt beszerezni. Ezek a partne-
rek bizonyitottak mar, igy nagyon megbizhatoak. Célunk az
értékesitési lanc lerdviditése is a termelSk és a feldolgozdk
kozott.

- Hogyan alakult az indulds 6ta az InVivo
Trading Zrt. élete?

— Minden egyes év teljesen mashogy korvo-
nalazoédott, hiszen a gabonapiac gyorsan valtozik. Kezdetben
kisebb mennyiséggel indultunk, az
elsd tizleti évben az értékesitett meny-
nyiség mintegy 20 ezer tonna termény
volt. A masodik {iizleti esztenddben
ennek éppen a dupléjat értiik el, majd
a harmadik évben megkozelitettiik a
100 ezer tonnas mennyiséget. Jelenleg
a negyedik iizleti évet tapossuk, 200
ezer tonna felvasarlandé gabonat tliz-
tiink ki célul.

— 2012 elsd félévében
még ugy gondoltuk, hogy a 200 ezer
tonnas mennyiséget jatszva fel tud-
juk véasarolni. Az arualap tulnyomd
tobbségét kukoricabdl szerettiik volna
elérni, hiszen rendkiviil szép termés
indult majus-janiusban. Ez alapjan
készitettiik el az iizleti terviinket. Al-
munk junius végére kezdett elparo-

logni, augusztus kozepére pedig mar jol tudtuk: a kukori-
caterméssel nagy a baj. Végiil tj {izleti tervet készitettiink,
melybdl teljesen kihagytuk a kukoricaértékesitést. Az aszaly
kovetkeztében tavaly zsugorodott a vilagkereskedelem, mi is
tapasztaljuk, hogy a volumenek csokkentek, az export lehe-
tésége Magyarorszagon — és egyébként a vilag Osszes pont-
jan —jelentésen beszukiilt. Ez azt jelenti, hogy joval kevesebb
aru mozgott ebben a szezonban, és meggy6zédésem, hogy ez
okozott nalunk is nehézséget.

— Ide kivdnkozik a kérdés: mennyire befo-
lydsolja az InVivo Trading kereskedelmét az iddojards és
mennyire a piac? Mig 2010-ben szokatlanul sok esé esett,
2012 az elmiilt évszdzad legszdrazabb éve volt...

— Az iddjaras befolyasa aldl — ahogyan az leg-
utdbb a kukoricandl is kideriilt - nem tudunk kibujni, ez
ugyanolyan valtozé tényezd, mint az orszag vezetése altal
kialakitott 4ij rendszerek (példaul addk, vagy a forditott afa).
Nem tudunk mast tenni, minthogy ezeket idében felismer-
jik, kezeljiik és igazodunk hozza, példaul az éves tizleti ter-
viinkben. Igy a 2010-es évben nagyon hamar felismertiik az
évjarat exkluzivitasat, ezért idében sikeriilt nagyobb mennyi-
ségli buzat betarolnunk, amit késébb a vartnal is magasabb
haszonnal tudtunk értékesiteni. Azt pedig mar emlitettem,
hogy 2012-ben nagyon kevés kukorica termett, s ennek kovet-
keztében az export esélye gyakorlatilag majdnem a nullara
csokkent. A belfoldi tularazottsag egyébként is torz helyzetet
teremtett, kiilpiacokra teljesen ellehetetlenitette a kereske-
dést. Emiatt tigy dontéttiink, a buzat helyezziik a fokuszba.

—Mi jellemz6 a cégre, milyen piacra értéke-
sitenek tébbet?

— Mar a 2010-es id6jarasi koriilmények rave-
zettek benniinket arra, hogy sokszor szerencsésebb hazai
piacra értékesiteni. Akkor belf6ldon magasabb arat fizettek
az aruért, mig 2012-ben a tularazottsdg miatt nem tudtunk




exportalni. A korlatolt szamu belfoldi partnerekkel vald
gylimolcsozd kapcesolatot idén is folytatni szeretnénk, bar ez
nehézséget jelent a szamunkra, mert a franciak egyaltalan
nincsenek erre felkésziilve. Alapvetéen 6k nem azért hoz-
tak létre ezt a céget, hogy a magyar piacon értékesitsen. Ez
szamukra egyrészt ismeretlen, masrészt a hosszu hataridds
fizetés és a megbizhatatlan teljesités, nem utolsé sorban pe-
dig a sokszor megbizhatatlan tulajdonosi hattér inkabb elbi-
zonytalanitja 6ket a magyar felvasarlokkal kapcsolatosan.
A cég szabalyzata alapjan tehat csak akkor értékesithetiink
belfoldre, ha valamivel tudjuk biztositani a partnerek fizet-
képességét, melyet egy specidlis vevbiztositason keresztiil
meg is tesziink, vagy a vasarldink eldre fizetnek. Utébbi Ma-
gyarorszagon manapsag nagyon ritka.

— Mennyire vdltotta be az InVivo Trading
Zrt. a hozzd fiizott reményeket?

— A piacon a helyiinket még mindig keressiik,
egyrészt azért, mert még nem értiik el a célként kitizott 250-
300 ezer tonna termény felvasarlasat éves szinten, masrészt
pedig azért, mert sok magyar termel6 még nem ismer ben-
niinket. Osszefoglalva: még keressiik a helyiinket a magyar
palettdn, poziciot erdsitiink ott, ahol érdemesnek tartjuk,
az altalunk kevésbé sikeres vagy tul nagy kockazattal jard
tizleti modelleket pedig probaljuk elkeriilni. Konzervativan
mikodiink, mellézziik a spekulaciot és csak 100 szazalékban
biztos iizleteket kotiink. A kizdrdlag papir alapu tligyleteket
messzirdl kertiljiik, az altalunk kotott 6sszes adas-vétel fizi-
kailag is megvaldsul. Szamunkra ez nagyon fontos, de azt is
latjuk, hogy emiatt bizony elég nehéz tovabblépni idénként.
— Nagyon fontos megemliteni azt a piaci in-
formaciot is, amit a francidknak nytjtunk. Ok kiilfoldrél nem
annyira latjak at a magyar piacot, mint mi, akik benne éliink.
Mi tehat teljes hitelességgel referalunk a francia partnereink-
nek piaci tigyekben.

— Howvd raktdrozza be az Invivo Trading a
felvdsdrolt terményt az értékesitésig?

— A felvasarolt terményeket a sajat bajai kikoténk-
be szallittatjuk, illetve bérelt tdrolokban gydijtjiik az orszag
tobb teriiletén. J6 kapcsolatot dpolunk az allami tulajdonban
1évé Concordiaval. Cegléden, Makon és Marcaliban 1év6 te-
lephelyein is raktaroztunk, raktarozunk. Az eddigi egyiitt-
miikodésiink velitk makulatlan volt. Ezen kiviil természete-
sen vannak olyan tételek, amelyeket a beszerzést kdvetéen
kozvetlentil a vevé részére leszallitunk ugy, hogy tranzit ta-
roldst nem végziink.

— Utobbi elég koltségkiméld médja a miikodés-
nek, s lehet6vé teszi, hogy a befolyt 6sszeg nagyobb részét a
beszallitédinknak tudjuk adni.

— Mennyire ,,jott be” a forditott dfa beveze-
tése?

—Nagyon vartuk mar ezt a 1épést, és oriiliink neki.
Azt pedig csak remélni tudjuk, hogy meghosszabbitjak. Ere-
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,EGY ATDOLGOZOTT, KEMENY NAP UTAN
MUSZAJ EDZENEM”

Touré Mariann sokoldalt személyiség. Amel-
lett, hogy az InVivo Trading Zrt. sikeres iro-
davezetdje, egy profi aerobik edzdt is megls-
merhetiink benne. -

A 27 éves Mariann Szegeden
sziiletett, édesapja guineai
szarmazast, édesanyja szege-
di, csalddja maig a nagyvaros-
ban él. Miutan az afrikai szii-
letésti férfi Magyarorszagra
koltozott, a Godollsi Egyete-
men agrarmérnoki diplomat
szerzett, jelenleg is a szektor-
ban dolgozik, fliszerpaprikat
termeszt.

Azirodavezetd kimagasld
francia tuddsat hosszu eszten-
dék soran szerezte: mar alta-
lanos iskolaban kezdte elsajatitani, ezt kovetéen pedig a gim-
naziumi évek alatt csiszolta, tokéletesitette. Nem véletlentil
valasztotta ezt a nyelvet: ,Guinea francia gyarmat volt, igy
édesapam Osztonzésére kezdtem francidul tanulni.”

»+Majdnem tiz éve mar, hogy Pestre koltoztem, egyediil
élek itt. Tanulni jottem a févarosba, a Budapesti Gazdasagi
Féiskola kiilkereskedelmi karan diplomdztam” — mondja. Mi-
vel a féiskolan is kivaldan teljesitett, igy 0sztondij keretében
tobbszor Franciaorszagba latogathatott. Részt vett a Leonardo
programban, amelynek keretében 4 hénapot Marseille-ben
toltott. Ez id6 alatt dolgozott, ez volt egyben a szakmai gya-
korlata is. Miutan visszajott, Budapestre keriilt egy multina-
ciondlis céghez, utdna lett nyelvtuddsanak koszonhetben az
InVivo munkatdarsa.

,Az InVivo-ndl kezdett palyafutdsom el6tt sem allt any-
nyira tavol télem az agrarvildg, de az itt toltott évek sordn
még kozelebb keriilhettem a szakmahoz, amit egydltalan
nem bantam meg. Mivel mind a mezdgazdasagi, mind a
pénziigyi rész nagyban érinti a tevékenységemet, folyama-
tosan tovdbbképzem magam, hiszen muszdj fejlédném” —
mondja Mariann.

A csinos fiatal holgy tigyel az alakjara is. ,,2008-ban ugy
dontottem, edz6 leszek, és sikeresen elvégeztem egy aerobik
oktatdi tanfolyamot” — teszi hozza az el6zéekhez. Mariann
aerobik irdnt érzett szenvedélye mar gimnazista kordban
kezddédott. 6 évesen ritmikus sportgimnasztikazott, amit 6
év klasszikus balett és egy kis modern tanc kovetett. ,, Ezutan
ismerkedtem meg az aerobikkal, r6gton kiilondrakat vettem,
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a szerelem pedig maig sem hagyott alabb. A sokféle sportbol
ez maradt, egyeldre. Illetve, tavaly nyaron, hobbi szinten el-
kezdtem tiszni, s bar ez teljesen 4j az életemben, azéta is tart”
— tesz tantibizonyséagot kitartasardl.

,~Amikor sok a tennivald és nagy a nyiizsgés az irodaban,
muszdj valahogy munka utdn leeresztenem. Erre tokéletes az
aerobik. Edzés kozben teljesen kitisztul a fejem, a munkara
és a problémakra egyaltalan nem gondolok. Anno sokszor
megesett velem, hogy még este is a benti dolgokon kattog-
tam, sokszor azt almodtam, még mindig az iroddban vagyok.
Ha viszont elmegyek edzeni, teljesen kikapcsolok, még alud-
ni is nyugodtabban tudok” — magyarazza.

Mariann négy és fél éve oktat aerobikot, nagyobb ter-
mekben, heti rendszerességgel ad drakat. 2010 6ta dolgozik
demonstratorként, ami annyit jelent, hogy az aerobik oktatoi

tanfolyam gyakorlati 6rdin tandrsegédként tevékenykedik.

Energy Bomb — “After a hard day’s work, | must work out”

Being the office manager at InVivo
Trading Plc. is not quite the dream job
for slackers — at 27, Mariann Touré not
only loves it and works full on, but has
the reserve energy to do moonlighting
as an aerobic instructor.

Mariann was born in Szeged to a
Hungarian mother a Guinean father, who
studied agriculture here and now works
in the paprika business. She owes her
proficiency in French to him: “Guinea
was a French colony, so my father natu-
rally encouraged me to pick up French

as a second language,” she explains.

Mariann has been living in Bu-
dapest for ten years now, making the
most of her degree from the Budapest
Business School, specialising in foreign
trade. A scholarship in Marseille round-
ed off her academic years.

Working for InVivo is a constant
challenge and calls for a life-long learn-
ing. “Agriculture and finance are chang-
ing all the time, [ have to go with the flow,”
she admits. “When things get going,
there's heaps to do, the office is abuzz

with work. Times like that, | need to find
a way to wind down and let go.” Aerobic
does just that.

She's always been a sporty sort,
but four years ago Mariann decided
to take it seriously and qualified as an
aerobic instructor, now also supervis-
ing aerobic trainer's courses. “Aerobic
sessions clear my thoughts, | can totally
switch off and leave work-related stress
behind,” she says. It's a must — after a
hard day’s work, | must work out.”




detileg 2014-ben jarna le ez a lehetdség, Bulgaria idén csat-
lakozik ehhez, Roméniaban pedig mar 2011-ben bevezették.
Az Eurédpai Unid felé mar tettek javaslatokat az tigyben, hogy
az egész kontinensen véglegesitsék ezt a szabalyozast. A me-
z6gazdasagi kereskedelemnek ez nagyon sokat segitene, hi-
szen kizarja az afa-csalokat a rendszerbdl.

—A gabonadrak az egekbe szoktek, és vélhe-
téen nem fognak a kordabbi szintre lecsokkenni. Mennyire
befolydsolja ez a vdllalat tevékenységét? Milyen piacok
mutatkoznak igéretesnek az idén?

- Egyetértiink azzal, hogy jelenleg nagyon ma-
gas arak vannak, bar mint minden, ez is relativ... A termel6i
oldal mindenesetre egyértelmtien élvezdje a jelenlegi arak-
nak, a termel6knek most lehet6ség adatik arra, hogy kiesé-
seiket potoljak, és tartalékokat halmozzanak fel maguknak
arra az iddre, ha ez a trend valtozna. Mi révid tavon szamot-
tev arkorrekcidra szamitunk. Ez a folyamat mar december-
ben elkezd6dott a kiilfdldi piacokon, 4am a forint gyengiilése
Magyarorszagon még féken tartotta. Most azt varjuk, hogy
a buiza 4ra rovidesen, a kukoricaé pedig legkésébb a kala-
szosok aratdsara jobban megkozeliti az export szinteket. A
btizara mar most is van igény kiilféldi partnereink részérdl,
igy a kozeljovében foként erre szeretnénk koncentralni. A
kukoricapiac véleményem szerint csak a nyar kezdetekor le-
het érdekes szamunkra.

Magazin
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a cég a 2012-es évet? Milyen ki-
latasok vannak a jévore nézve?
— Kereskedelmi szempontbdl elmondhatjuk,
hogy szerényebb évet varunk a terveinkhez képest, biiszke
lennék arra, ha nem esne vissza a forgalom az el6z6 évhez
képest. 2013-ra pedig a legnagyobb varakozassal és alazattal
tekintiink.

— Nalunk az tizleti év jalius 1-tSl janius 30-ig
tart, igy most éppen félévet zartunk. Igyeksziink korrigalni
az év eleji nehézségeket, reméljiik, picivel szebb eredményt
tudunk felmutatni junius végére. Fontos megemliteni, hogy
a bajai kikot6 2012. februdrjaban kozel 1 milliard forintos be-
ruhazassal keriilt az InVivo tulajdondba, marciusatol pedig
az lizemeltetése is hozzank tartozik, az alkalmazottaink sza-
ma pedig 6 fével béviilt. Egy érdekesség, hogy 2004-t6l — a
kikoté megnyitasatdl — szamitottan, éppen az interju ideje
alatt Iépjiik at az egymilliomodik tonna berakodasat. Terve-
ink szerint a kdvetkez6 milliomodik 1épcsére nem kell tjabb
9 évet varni.

CRQVEEEVAN — Mik a tervek a bajai kikotdvel?
OIS — A kikotd fejlesztési tervei elérehaladott alla-

potban vannak. Jelenleg varjuk az épitési engedélyiinket az
épitési hatosagtol. A kiviteli tervek készitése a végsd stadi-
umban van. A kikotéfejlesztés tobb 1épcsdben fog megvald-
sulni. Els6 lépésként a technoldgia fejlesztésére helyeztiik a
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hangsulyt. A mai vilagban egyre nagyobb szerepet
kap az élelmiszer higiénia és a mindségbiztositas,
ezért 2010-t6l bevezettiik tarsasagunknal az EU
altal elismert GTP mindségbiztositasi rendszert.

Igy a kikotéi szolgaltatasunk megfelel az EU &l-
tal el6irt kovetelményeknek is. A szolgaltatasunk
biztositdsa érdekében helyszini labort fogunk
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létrehozni, hogy ezzel is tdAmogatni tudjuk part-
nereinket a mindségi aruszallitdsban. Masodik
lépésben a kikotdi forgalom optimalizaldsara
és jobb tervezhetdsége érdekében mintegy 20
ezer tonna silos technoldgidju raktarkapacitas
fejlesztést hajtunk végre. Terveink szerint a be-
ruhdzas 2-3 milli6 eurdbol fog megvaldsulni.

[rta: Ruskéd Beatrix, Toth Laszlo Levente
Foték: Kertész Gabor

Special Team - InVivo Trading

After its launch in 2009, InVivo Trading
Plc. doubled its purchased quantities in
two years, and then again doubled by
2012. Buying the river port on the Dan-
ube in Baja recently opened up new hori-
zons in the trade of grain crops for Union
InVivo, a leading French company that
comprises agricultural cooperatives.

According to office manager Mariann
Touré, InVivo Trading was founded to tap
into the export commodity market. It is re-
assuring to have a major European agri-
cultural conglomerate in the background.
The four mainstays of Union InVivo are
stocking and trading grain crops, produc-
ing and distributing seeds and farming
accessories, producing and offering ani-
mal feed and services to feed producers,
distributors and livestock farmers, and
operating a network of agricultural stores
for the full-growth market of outdoor
leisure pursuits. The 5.7 billion Euro rev-
enue in the 2011-2012 fiscal year marks
their leading market position. Vitafort had
been a reliable partner for twenty years
when InVivo Trading was set up as a joint
company to secure a foothold in the Hun-
garian grain trade.

Head of trade and logistics, Attila
Molndr explains that the purpose of In-

Vivo Trading is to cut the middlemen and
buy export commodities straight from the
producers. Due to last year's drought and
high domestic pricing, maize is not in their
business plan for the coming year: they
focus on wheat as their mainstay. Being
a relatively new company and following
a conservative business policy, InVivo
Trading is cautiously exploring the Hun-
garian market, taking moderate risks and
rather going for the sure shot, also shying
away from “paper only” deals: what they
buy, has to be physically loaded into their
warehouse.

Mariann Touré is telling us about a
modest start. They were content with a
low volume to start out with, but all the
same, hiked up their turnover from 20 to
100 thousand tons of produce in three
years. Now they are ready to double it,
buying and selling 200 thousand tons in
2013.

Head of warehousing and quality
control, Péter Téth is overseeing the stor-
age of grains — in the recently acquired
river port of Baja and silos rented all
around the country. InVivo Trading enter-
tains business relations with state-owned
Concordia, renting their warehouses
in Cegléd, Maké, and Marcali. Some of
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the crops that they buy get transported
straight to end users after harvest. The
imminent development project of the river
port in Baja is a 2-3 million Euro invest-
ment overall. The first phase is all about
bringing technical facilities to the highest
standards. They have already embraced
the GTP quality control system, and
onsite laboratories will ensure quality ser-
vice to customers. In the second phase,
InVivo is building 20 thousand ton silo
storage in the port, optimising logistics
and warehouse capacity.

The introduction of invert VAT was
long due and hopefully a permanent
feature in EU trade transactions. Péter
Téth is convinced that it can prevent
VAT fraud in agriculture, and it should
be left in practice indeterminately.

Mariann Touré gives the facts and
figures for the river port: Union Invivo
bought the port a year ago for just short
of one billion HUF. Invivo Trading Zrt.,
the port operator has started the opera-
tion with six new employees, and one
billion tons of produce have been load-
ed here since the port opened in 2004.
“We sure don't have to wait nine years
for the next billion tons to go aboard
here,” she adds.
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Lesz mire emlékezned,

ha belekostolsz itthon az 6szbe!

itéz nagybanyai Horthy Miklés

Magyarorszag kormdnyzoja

iiHatosMedia

Készittette:
Kenderes Viiros Onkormdnyzata - 2008-ba
A Magyarok Vildgszivetsége tdmogatdsi

sziilévarosaban! |

INTERJU UNGVARY KRISZTIAN TORTENESSZEL j?

Gyomron lakossagi tiltakozds ellenére kozteret neveztek el Horthy Mikldsrol, Magyar-
orszag egykori kormanyzdjardl. Ez az elsd ilyen 1épés, amelyet azonban tobb is kovet-
het. A vitatott torténelmi személyiség helyi ,,rehabilitalasanak” kormdanyzati hatszelet
adott az elmult évek kommunikdcioja, illetve a szimbolikus jelentdséggel is bird Kos-
suth tér 70 évvel ezel6tti képének visszadllitasi terve. Az ,alaptorvény” preambulu-
ma is a Horthy-korszak végéig tekinti folyamatosnak a magyar torténelmet. Ungvary
Krisztian torténész szerint azonban Horthy sem fekete-fehér, személyét és negyedsza-
zados uralmat is drnyaltan kell(ene) vizsgalni, megitélni.

—Mi lehet az oka a Horthy-kultusz iijraéledésének, mi-
kozben egyre kevesebben élnek azok koziil, akik akar gyer-
mekként is megélték azt a korszakot?

— A Horthy-kultusz valéjaban nem Horthy Miklds sze-
mélyérdl szdl, hanem inkdabb arrdl a 25 évrdl, amit az & neve
fémjelez. Akiknek fontos az, hogy szobrok, kozterek idézzék
az egykori kormanyzo nevét, valdjaban azt a korszakot sze-
retnék teljes egészében rehabilitalni.

—Ebbe a sorba tartozik az dllamositott kozoktatdst
irdnyité szervezet elnevezése Horthy kultuszminiszteré-
r61l, Klebelsberg Kunordl?

—Klebelsberg Kuno nevérdl nem asszocialunk a Horthy-
rendszer egészére, inkabb csak a kultarpolitikus életmtivé-
re. Nem allitom, hogy egy 20. szazadi politikus sem akadna,
akirdl barmit is el lehetne nevezni, de fontos, hogy az effajta

elnevezések ne tegyék lehetévé bilincselekmények tisztara
mosasat.

—Horthyrdl napjainkban is joszerivel csak széls6séges
véleményeket hallani a kozvéleményben, a politikusoktol
— attol fiiggben melyik lovészdarokban tanydznak —, de oly-
kor még torténészektdl is. Ki volt az egykori kormdnyzé:
fasiszta vagy parlamentiris, hogy ne mondjam liberdlis
demokrata?

—Horthy kiilonleges eset, hasonldan Kadar Janoshoz.
Mindkettejiik neve egy-egy politikai korszak egészét jelenti.
Horthy Miklds személyét is arnyaltan kellene megitélni, de
ez altalaban nem sikeriil a napi politikai vitakban: vagy fa-
sisztanak, vagy liberalis demokratanak allitjak be. Mindkét
vad gyakran elhangzott ellene. Altaldban a szélsd jobb oldal
nevezte elGszeretettel liberalis demokratanak a kormadny-

Foté: Benkd Imre
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zo6t, mert gytilolték 6t és rendszerét zsidobérencnek is tar-
tottdk. A torténelem iréniaja, hogy akik ma lelkesen szobrot
allitananak neki, azok nagy részét Horthy Miklos bortonbe
zaratta volna. Ugyanakkor azt is hangstlyoznom kell, hogy
Horthy nem volt fasiszta, mint ahogyan liberalis demokrata
sem. Kétségtelen, hogy Magyarorszagon a Horthy-korszak
alatt parlamentaris demokracia volt, autoriter vonasokkal.
Horthy Miklds eszményképe a 19. szdzadi Anglia volt. Ami
persze a maga modjan liberalis berendezkedésti allam volt.
Ezt a liberalizmust azonban az egykori kormanyzo6 komoly
megszoritasokkal értelmezte.

—Be lehet akkor 6t az 6-konzervativ skatulyiba gyo-
moszolni?

— Az 6-konzervativ jelzé azért nem volna az 6 esetében
helytallé, mert bizonyos esetekben Horthyban volt nyitottsag
példaul arra, hogy az allamhatalmat a polgarokkal szemben
bizonyos mértékig tAmogassa. A Szovjetunid sem csak eluta-
sitast valtott ki beldle.

—Eztaz arcdt eddig nem igen ismerhettiik meg. Mai sze-
recsenmosdatoi sem beszéltek errdl. Mit tartott elfogadha-
tonak a sztdlini bolsevik dllamban?

—Természetesen Horthy antikommunista volt, de im-
ponalt neki az a gazdasagi atalakitds, ami a Szovjetunidban
végbement. Errdl dicsérdleg nyilatkozott az egyik miniszter-
tanacsi iilésen, mint a vilagtorténelem legnagyobb — mai szo6-
val — projektjérél. Az persze mar mas kérdés, hogy ezt a vé-
leményét a nyilvanossag el6tt nem hangoztatta. Horthy azért
sem nevezhetd 6-konzervativnak, mert a zsiddsag bizonyos
mértékd hatranyos megkiilonboztetésével egyiitt tudott élni,
még akkor is, ha annak az 1938 utani radikdlis véltozatat,
amely a magyar torvényhozasban elindult, nem is tAmogatta.
Igaz, nem is lépett {6l aktivan ellene. Ezért azt tudom monda-
ni, kell6 szdmu skatulya esetén be lehet 6t valahova helyezni,
de mint mondtam, a magyar kozvélemény csak két skatulyat
ismer, ezekbe viszont nem fér bele.

—Hogyan lehetne mégis értékelni a Horthy-korszakot?

—Nagyon nehéz roviden dsszefoglalni. Ha azt az id6sza-
kot csak 1920-1938 kozott vizsgadlnank, akkor a kép viszony-
lag pozitiv lenne. Ezt mégsem tehetjiik meg, hiszen ami 1938
utan tortént, az is a Horthy-korszak része, a magyar politikai
elit feleléssége.

—Ha nem is volt fasiszta, a magyar holocaustot, vagy
shodt, a zsidé szdrmazdsiinak nevezett honfitarsaink té-
meges deportildsat, legyilkoldsdt sokan az 6 szdmldjdara
is irjak. Akik felmentenék 6t, Adolf Eichmannra és a né-
metekre hdritandk a feleldsséget. Csakhogy a magyar dl-
lam mdr 1941-ben, joval a német megszdllds el6tt 20 ezer
hontalannak bélyegzett zsidot adott at a németeknek, akik

Kamenyec Podolskban gyerekeket, néket, oregeket, férfia-
kat, vagyis mindenkit lemészdroltak. Mennyiben és miért
volt hit felel6s Horthy?

—Egyértelmtien ki kell jelenteni, nem csak a németek
erdltették ra Magyarorszagra, a kormanyzdra, kormanyzatra,
ami tortént. Ezeknek az eseményeknek voltak nagyon jelen-
t6s bels6 mozgatdérugoi is. Ezért a korszak egésze tragédidba
torkollott, tébb szdzezer magyar allampolgar, magyar ember
halalat okozva. A végs6é mérleg emiatt sem lehet pozitiv.

—Torténhetett volna mdsképpen is, hiszen sokan a
politikai, geopolitikai helyzettel, Trianonnal, az , 0rszdg-
gyarapitdssal” mentegetik Horthyt?

—Torténhetett volna-e masként? Ez a ,mi lett volna ha”
tipust kérdés, amirdl a szakmaban is sokan azt gondoljék,
torténelmietlen. En maésként vélekedek errdl, szerintem az
ilyen kérdésfeltevés nem torténelmietlen. Nagyon is fontos
ezen elgondolkodni, mert ebben az esetben latjuk a korszak
progressziv oldalait is. A korszaknak ugyanis nem Horthy a
legsotétebb arca. O és Bethlen Istvan a jobb esély volt, mert
Magyarorszagon lett volna arra is lehetéség, hajlam, hogy
sokkal kordbban, sokkal radikéalisabb széls6 jobb oldali for-
dulat kovetkezzen be. A Nyilaskeresztes Partot csak valasz-
tasi csaldssal és terrorral lehetett a hatalom kdzelébdl eltavo-
litani. A Horthy-rendszer a 30-as években még rendelkezett
annyi onkorrekcids képességgel, hogy Gombos Gyulat féken
tartsa — aki idejekoran elhaldlozott 1936-ban —, illetve vissza-
verje a nyilasok hataloméatvételi kisérleteit. Igaz, utobbi csak
ideiglenesen jart sikerrel. Ez Horthy Mikdsnak és kornyeze-
tének az érdeme. Ett6l 6 még nem egy liberalis demokrata.

—Nehéz is lenne egy olyan rezsimre ezt rdafogni, amely
megdonthetetlen bizonyitékok hijan is statdaridlis birésdag-

Foté: Kertész Gabor
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gal haldlra itéltette a biatorbdgyi vasiitrobbantdsos me-
rénylettel vddolt Sallai Imrét és Fiirst Sandort. Pechiikre
nem csak kommunistik, de zsiddk is voltak, vagyis idedlis
vddlottak.

- Tagadhatatlan, hogy justizmord tortént, hiszen a
merénylé Matuska Szil-
veszter volt, de ez sem
egyszer( torténet. A kor-
szakban a kommunista
part tagjaival szemben
sok orszagban statarialis
birésagok jartak el. Mai
értelmezésben az akkori
kommunista mozgalmat
a mai al-Kaida terror-
szervezethez lehetne
hasonlitani. =~ Moszkvai
kozponttal, a Komintern
kiilénb6z6 orszagokban
felkeléseket szitott, me-
rényleteket  szervezett
a hatalom megdontésé-
re. Egyébként nem Ma-
gyarorszagon voltak a
legaktivabbak,  hanem
Németorszagban. Vala-
mennyire meg lehet te-
hat érteni radikdlis elja-
rast.

- Térjiink vissza a rezsim sotét arcdhoz, arcaihoz. Ki
volt, kik voltak?

— A rendszer sotét arcanak nevezheté Gombos Gyula, de
akar a mindenkori korméanypart igen jelentds, az 50 szazalé-
kot meghaladé része. Ide sorolhatjuk Teleki P4lt is, aki ugyan
antifasiszta volt, de ez nem jelenti azt, hogy demokrata lett
volna. Egy magyar rasszista volt, aki azért volt antifasiszta,
mert a németeket még a zsidoknal is rosszabbnak tartotta.
Igencsak sok koze volt a numerus clausushoz, illetve az els¢
zsidotorvényekhez, amelyeknek a ,,zsidd” fogalom- megha-
tarozéasa sokkal radikalisabb volt, mint a hirhedt Niirnbergi
torvényeké. A német tdbornoki karban tobb olyan személy is
volt, akinek egy, adott esetben két nagysziilGje is zsid6 szar-
mazasunak mindsiilt. Ha egy magyar tabornok feléségének
csak egy nagysziilGje is zsid6 szdrmazasu volt, és ez kide-
riilt, azonnal elbocsatottak. Gotthard Heinrici vezérezredes a
tolgyfalombos-kardokkal lovagkeresztet kapta és Berlin eles-
téig vezette a hadmiiveleteket a keleti fronton. O is érintett
volt.

—Mennyire lehet ma érvényes a Horthy-korszak?

— A korszak kulturdjanak emlékezete mindig a marol
sz0l, politikai érdekek legitimalasarol. Jellemz6, hogy azok-
nak, akik a Horthy-korszakkal politikusként foglalkoznak,
tobbnyire fogalmuk sincs arrél az idészakrol. Azzal vi-

Madazing

Az orszag magazinja

szont nagyon is tisztdban vannak, hogy a partjuk ezzel mi-
lyen szavazobazist tud megszdlitani. Szerintem ez a lénye-
ges. A Horthy-kultusznak
az apolasa a jobb oldalon
beltili hatalmi versengés
és harc, a két ismert part
kozotti vetélkedés eszko-
ze. Ennek a két partnak
a szavazobdzisa mutat
atfedéseket. Elvileg a ki-
sebb szavazoinak jelentds
része lehetne a nagyobb-
ra szavazd. Forditva ez
kevésbé van igy, de itt is
érzékelhetd  nyitottsag.
Ezért folytatnak egymads-
sal a kulturdlis, politikai
szimbolumokkal kiizdel-
met.

-A mai fiatalokra
hat ez a kommunikdcié?

—A kisebb hivei f6-
képp a fiatalok korébdl
keriilnek ki. Ezek a szava-
z0k nagyon jol hasznaljak
az internetet és az egyéb
médiumokat. Abbdl itélve, hogy az ezzel a korszakkal kap-
csolatos sajtotermékek milyen titemben fogynak, én ijesztéen
nagy potencialt latok ebben a diskurzusban. Régen nem azok
foglalkoznak ezzel a kérdéssel, akik tudnak is rola valamit.
Itt mar érzelmi kérdésrél van szo6, amely a fiatalsdg meghata-
rozd részét foglalkoztatja. Azt sem szabad elfelejteni, hogy a
rendszervéltdsban a magyar lakossag nagy része csalddott.
Ez a csalddottsag a fiatalok kozott is magas, holott elvileg a
valtozasoknak 6k lennének a haszonélvezdi. Keresnek ma-
guknak egy kort, amelyhez visszanytlva azt az idészakot
idealizalni lehet. A Horthy-korszak reneszansza egy sajatos
valasz is a rendszervaltdsban és a kapitalizmusban valo csa-
lodasra.

—Lehet ezzel az idealizdldssal szemben a tényekkel fel-
venni a kiizdelmet?

—Nem csak lehet, de kell is. Nem csak a torténészeknek,
de az allamnak is lenne feladata. Az nem megy, hogy egy-
szerre Wass Albert és Marai Sdndor a legnagyobb magyar
ir6. Ez a metafora nagyon pontosan megmutatja, hogy ha a
lakossagot Wass Alberttel szocializaljdk, azzal egy nyugat-
eurdpai demokraciat nem lehet ,iizemeltetni”. Ha ez igy ala-
kul, nem tudom, mi lesz ebbdl az orszagbdl.

[rta: Bihari Tam4s
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»



Country
Madazine

Magazine of Hungary

Gazdaséag ‘(

Adossag, csokkentes, dragan

A HITELESSEG, A FENNTARTHATOSAG HIANYZIK

Miért érdemes csokkenteni az addssagot? Tobbek kozott azért, mert egyre kevesebb
pénz megy el a kamatokra. Altalaban ez igy van. De Magyarorszagon most nem ez a

helyzet.

Hol a megtakaritas?

Az eladdsodottsag szintje csokken, mégis az adossagszolga-
lat koltségei emelkednek, egyelre semmiféle megtakaritas
nem észlelhetd a koltségvetésben.

Nagy aldozatok aran - a gazdasag nem novekszik, a ver-
senyképesség romlik, az dllamositott magannyugdij vagyon
lényegében elfogyott — az eredetileg elképzeltnél lényegesen
visszafogottabban, de csokken a GDP ardnyos eladésodés. A
csuicshoz képest, amikor 2010-ben kozel 82 szazalék volt az
allamadossag, az idén ez a kormanyzat szerint 74-77 szdza-
lékra mérséklddhet. Nem olyan mértékii az addssag leépité-
se, mint amit a kormany még miikodése kezdeti id6északaban
felvazolt (nem lesz az idén 70 szazalékndl alacsonyabb), de
kétségtelen: a tendencia, a mérséklédés érvényesiil.

S az eredmény?

A szamok, a statisztika ugyan sokkal szebb képet mutat,
de a kamatkiadasok nem csokkennek, hanem emelkednek.
A finanszirozas, az adossag megujitas tobbe keriil, mint ed-
dig. Tébbe keriil nomindlisan forintban is, hiszen az idén a
kamatkiadasok 1300 millidrd forint koriil alakulnak. Ilyen
sokat még koltségvetés nem koltott el dllamadossag finanszi-
rozasra. Es az dllamhaztartas kiadasainak egészéhez viszo-
nyitva, illetve GDP ardanyosan sem jobb helyzet.

Siker és kudarc

Siker, hogy Magyarorszag két év utan, bovli mindsités
ellenére februar elején kimerészkedett a nemzetkozi téke-
piacra és tobb mint 3 millidrd dollar értékben tudott for-
rast bevonni. Ez fontos 1épés ahhoz, hogy az orszag piaci
finanszirozasat, amelyet az el6z6 kormany — a valsag elsé
fazisat kovetéen — 2009-2010-ben biztositott, a jelenlegi
kormany ismét megteremtse.

Kudarc, mert a forrasbevonds draga, nem csokkenti,
hanem noéveli a magyar addssag megujitas koltségeit. A
térség orszagai koziil Magyarorszag fizet a legtobbet a
kiilfoldi pénzért. Ennek az a magyarazata, hogy a magyar
cs6dkockazat nemcsak a cseh, a lengyel, a torok, hanem
roman CDS-nél is magasabb. (A CDS, azaz Credit Default
Swap, onmagéban egy feltételes swap-iigylet. Egy biztosi-
tas, amit a CDS Vasa110]a vasarol meg, a CDS-feldrat fizeti
meg az tigylet soran a CDS elado]anak, aki viszont, ha a
mogottes termék nem-fizetésére kertil sor, akkor a mogot-
tes termék névértékét fizeti meg a vasarlonak. A CDS-t al-
lamcséd-kockéazati mutatoként is szokas emlegetni, révén
a biztositds arra az esetre szdl, ha egy allam nem fizetné
ki lejaratkor a kotvényeit — a szerk.)

tatott meg kotvénykibocsajtast az orszag rossz (bdvli) mi-
nésitése miatt. Maradt a hazai t6kepiac, ahol viszont az év

Hogy miért? jelentds részében 7 szazalék feletti hozamokkal lehetett csak
forrashoz jutni. Igy a forintban 1évé magyar allamadodssag
Azok a szokatlan Allamadéssag palya: a kormany eredetei elképzelése és ami abbol megvalésul
modszerek, amelyeket a (szazalék, a GDP aranyaban)
gazdasagpolitika  alkal-
maz a gazdasagi helyzet
konszolidalasara, nem
teszik olcsobba, éppen Bruttd
ellenkezdleg:  dragitjdk allamadéssag 72,3 78,4 80,2 75,5 72,1 69,7 69,7
a finanszirozast. Tavaly A . .
Allamhaztartas 37 45 42 20 25 2.2 22

a kormany csak targyalt
az IMF-fel, de nem kotott
megallapodast, és igy

egyenlege

nem jutott hozzd a nem- |~ Bruttd 730 798 | 818 | 814 783 768 | 737
zetkdzi intézmény 2-3 | @llamaddssag
sz4dzalékos kamatozdsiu | Allamhaztartas
hiteléhez.  Nemzetkozi egyenlege 3.7 4.6 44 4.3 27 22 27

téke piacon nem kockaz-

Forras: Konvergencia program, EDP jelentés - KSH
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Sokszor elhangzott a hiraddsokban, hogy
Magyarorszag 2012-ben milyen jelentés 0sz-
szegeket fizetett vissza a korabbi IMF kol-
csonokbdl. Ennek azonban éra volt. A visz-
szafizetés ugyanis nem ugy tortént, hogy a
gazdasag gyorsan javuld versenyképessége
révén jelentds tobbletjovedelmekre tett volna
szert, amelyek megalapoztak az allamadds-
sag torlesztést. Ellenkezdleg. Az allam belfol-
di kotvény kibocsatassal 1, dragabb hiteleket
vett fel,hogy a lejaro olcsdbb régieket torleszt-
hesse.

Rovidiild lejaratok

De ez a folyamat az egész adodssagallo-
manyra jellemzd. Rovidiilnek a lejaratok, 4j
hitelek kellenek a régiek torlesztésére, dragul
a megujitas.

Ezért, hogy a szamok ne legyenek olyan
csunyak, a kormany a mult év végén valtoz-
tatott az addssagallomany szdmitds mod-
szertanan. Az allomany mintegy 40 sza-
zaléka nem forint, hanem devizaaddssag.
Amikor tavaly nyaron elkésziilt az idei kolt-
ségvetés tervezete, abban az addssagot még
299 forint/euro (299,4 forint/euro és 243,8 fo-
rint/svajci frank) drfolyammal szamoltak. A
decemberben elfogadott torvényben a figye-
lembe vett arfolyam viszont mar joval ala-
csonyabb: 283,4 forint/eurd, 235,4 forint/svaj-
ci frank, 226,8 forint/amerikai dollar és 344,1
forint/SDR. (Az SDR, azaz Special Drawing
atlagos kamatterhe a veszélyesnek tartott 7 szazalékos szint ~ Rights, illetve ,Kiilonleges Lehivasi Jogok”, a lehetséges
felett van. (A devizaaddssag atlagos kamatterhe tavaly év vé-  igény szabadon haszndlhaté pénzneme a Nemzetkozi Valu-
gén 4,5 szazalék, a forinté 7,3 szazalék kozelében volt, a teljes  taalap (IMF) tagjainak. Meghatarozasa ugy torténik, hogy a
addssag atlagos kamatszintje 5,5 szazalék kortili.) jelentésebb nemzetkozi valutakat, amelyeket a nemzetkozi

Irina Ivascsenko, az IMF budapesti képviseletének vezet6ije

Az allamhaztartas pénzforgalmi kamatkiadasai

Allamhaztartasi
kiadasok 8,1 7,8 77 8,6 8,8 8,5 7,7 8,2 9.1 8,1
szazalékaban

Allamhaztartasi
kiadasok
Osszesen

(milliard forint)

11 230 | 12666 | 12996 13466 | 13438 | 13539 | 14537 | 14271 | 14624 | 15274

*ezévi koltségvetési terv, **elfogadott ezévi kbltségvetés Forras: zdrszamadasok



Country
Madazine

Magazine of Hungary

kereskedelemben haszndlnak, egy valutakosarban egye-
sitik. Jelenlegi pénznemek a kosarban sulyuk szerint: az
USA dollar, az eurd, a japan jen és az angol font sterling — a
szerk.) gy aztdn minden szdm kedvezdbb lett, az idei varha-
té addssag nem 76,8, hanem 73,7 szézalék és a kamatkiadast
is mérsékelték az eredetileg feltételezett 1336 milliardrol
1240 millidrd forintra. Ez persze a tényleges folyamatokon
nem viéltoztat, azok majd ugy alakulnak, ahogy. Es a leirt
tendencidn sem, hogy az alacsonyabb addssag megujitasa
nem kevesebbe, hanem tobbe kertil.

Mindez pedig bizony nemcsak azért veszélyes, mert ha
nagy aldozatok aran sikeriil néhany tizmilliardot megta-
karitani az oktatasban, az egészségiigyben, vagy a rokkant
nyugdijasok jaradékan, azt jelentds részben elviszi a maga-
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sabb kamatfizetés, hanem mert az egész addssagcsokkentés
hosszu tava fenntarthatosagat is megkérddjelezi.

Ujabb kiigazitas esedékes

A kiegyenstlyozott pénziigyek fenntarthatdsaga rovid
tdvon és hosszu tavon egyarant kétséges. Ez a magyarazata
a befektet6k bizalmatlansaganak, a csokkend, de Eurépaban
tovabbra is kiugréan magas magyar kockazati felarnak és a
draga finanszirozasnak. Ezért kényszeriil a kormany folya-
matos kiigazitdsokra, a koltségvetés rendszeres toldozgata-
saira. Ujabb és tijabb unortodox lépésre, amely egyre inkabb
megszoritasokban Olt testet. Nem nehéz megjosolni, hogy
egy ilyen hamarosan esedékes lesz 2013-ban is.

[rta: Athanasios Krizostom

Cutting Debts Comes At a Cost — Unsustainable financial sustainability

Being deeply in debt is not funny. Paying
interest makes you skinflint, while a
massive principal is keeps looming. Does
lowering your debt break the vicious
circle? Normally it does, but not in Hun-
gary.

The central budget is a maddening
case of catch 22: national debt
is  decreasing, while debt-related
expenditures are on the rise. We have not
seemed to save a penny so far, only added
to our misery through austerity measures.
Economic growth is the subject of wishful
thinking, competitiveness is below par,
dubiously nationalised private pension
funds have all but dwindled. Are these
worth the modest decrease in national
debt compared to the GDP?

The raw statistical figures are
deceptively decent, but the stark reality
is that interest payments are steadily
on the rise, because refinancing loans
cost more than ever. An all time high,
1,300 billion HUF melted into interests
— a staggering sum by any standards.
Why is that, you dare ask? Because
our unorthodox economic policy put a
high price tag on finances for Hungary.
Failing to come to terms with the IMF last
year — a mild understatement, what with
the government’s negative ad campaign
and dillydallying — means that we have to
make do without discount loans on 2-3
percent interest. Hungary’s near junk
rating rules out government securities on
the global market — no one in their right

mind would buy them — so the only option
was the domestic capital market with
seven plus percent interest. For the
record, interest on national debt in HUF
is at a perilous 7.3 percent, in other
currencies at 4.5 percent, making a 5.5
percent median interest liability. Nothing
to trifle with here.

Government is heralding how much
of the earlier IMF loans we managed to
clear in 2012. Hogwash it is: payments
were not the result of surplus from a fast
growing economy. Far from it. Hunga-
ry refinanced its loans with exorbitantly
expensive bonds issued on the domestic
market: we pay more to repay less. Does
that make sense to anyone? In fact the
entire loan portfolio is toxic. Shorter
terms and ever more expensive refinance
spells trouble. The ugly truth is now
whitewashed with an even uglier, sneaky
arithmetic trick: lowering the exchange
rate at which debts in foreign currencies
— forty percent of all national debt — are
calculated. Figures instantly look more
charming with a single stroke, national
debt and annuities are lowered from
76.8 percent to 73.7 percent and 1,336
billion to 1,240 billion HUF respectively,
bearing no relevance to the country's
actual economic status of course. It's all
just juggling with numbers.

This narrow path, the unbeaten
unorthodox track, however, is lined with
land mines. Tens of billions of Forints
scraped and raked through extremely

frugal measures that burden the
education and health systems, like money
saved at the expense of benefits for the
disabled being wasted on higher interest
rates is one thing. Jeopardising the long-
term sustainability of the repayment of
loans is another.

Keeping finance afloat is a dubious
balancing act, and investors are
incredulous to say the least. Their doubts
and reluctance fuel a slowly decreasing,
albeit still exceptionally high risk premium.
The national budget is a patchwork,
government is making hasty decisions,
amendments and corrections. Unorthodox
economy equals unparalleled austerities,
by the look of it. More to come in 2013,
watch this space.

Success and Failure

It is no small feat that Hungary,
having lived shamefaced for two years
with the stigma of junk rating, ventured
out early February and managed to scoop
three billion in investments on the global
capital market, for the first time since the
2010 elections. None the less, it comes
at a detrimental cost that makes the
move a failure: Hungary pays the highest
premium for borrowing foreign currency
in the region, hiking up the country’s CDS
way above that of the Czech Republic,
Poland, Turkey, and even Romania. That's
a hard fact, and a bitter pill to swallow,
whatever the official propaganda.
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A jegybank es elnoke

NEM TEREM, NEM IS KEPZIK, MEGIS VAN

Ahogy miniszterelnok képz6 szakokat
sem talalunk a hazai, illetve kulfoldi
egyetemeken, gy jegybankelnoki okta-
tds utan sem érdemes kutakodni. Pedig
a kovetelmények (szakmai és gyakorlati)
nem atlagosak és a felel6sség is kiilondsen
nagy. Bar néha az lehet az érzése az tijsag-
olvasonak, hogy Magyarorszagon minisz-
ter, miniszterelnok és igy jegybankelnok
is barkibdl lehet, fOleg az utobbi esetében
ez messze nem igaz.

Mi fan terem?

Mig a politikusokat elsésorban a valasztok bizalma juttatja
hatalomba, a jegybankelnokok munkajat sokkal inkabb a
piac méri és értékeli. Ez pedig nagy kiilonbség. Tapasztalhat-
tuk tobb esetben is: ugyanaz a szakember mennyire masként
gondolkodott, viselkedett politikusként tarcairanyité posz-
ton, illetve masik munkakorben, a kozponti bank élén. Nem
els6sorban azért, mert meghatotta a Magyar Nemzeti Bank
patinds épiilete, az intézmény szellemisége.

Ennél sokkal er8sebbek a gazdasag, a pénzpiac diktal-
ta kényszerek, elvarasok, melyek aldl a kozponti bank és igy
elndke sem vonhatja ki magat. , Tiindérmesék gyartasat” a
jegybank élén nagyon gyorsan biintetik a befektetdk.

A kozponti banki intézmény kialakuldsa a vildgban
hosszt tanulési folyamat eredménye. Komoly valsagok, inf-
lacios krizisek alapoztak meg 1étét. Amidta a nemzeti pénz-
rendszerek — sem kozvetleniil, sem kdzvetve — nem aranyala-
puak, azoéta a kormdnyok — kis tulzassal — szinte szabadon
teremthetnek pénzt. A fedezetlen pénzteremtés egy idé utan
inflaciot sziil és stlyos esetben gazdasagi és tarsadalmi 6sz-
szeomlast okoz. Ennek megel6zése fontos érdek, érvényesité-
se a jegybankok alapvetd feladata.

Politikusi horizont

A politikusok valasztasi ciklusokhoz igazitott cselekvése
esetenként sok karral jar. Rovid tavon kénnyebb megoldast
talalni a napi problémakra tigy, hogy a kormany adoét csok-
kent, mert azt a valasztok szeretik és tobbet kolt, mert azzal
bizonyitja: érzékeny a lakossag gondjaira. Ha pedig a gazda-
sag nem termeli meg az ehhez sziikséges pénzt, akkor vala-
hogy be kell tomni a terebélyesedd réseket a pénzteremtés

Harmonizalt fogyasztéiar-index* — inflacié
(az el6z6 év szazalékaban)

Magyarorszag | 5,2 4,7 6,8 3,5 4,0 7,9 6,0 4,0 4,7 3,9 5,7
EU atlag 21 2,0 2,0 2,2 2,2 2,3 3,7 1,0 21 Shl 2,6
Euro zéna 2,3 2.1 2,2 2,2 2,2 21 3,3 0,3 1,6 2,7 2,5

* A nemzeti inflaciés index és az EU ajanlasait tiikr6z6 harmonizalt fogyasztéiar-index hasonld, de nem teljesen azonos mutatd, a két index k6z6tt megjelend cse-

kély mértékd kilonbség mdédszertani eltérésekre vezethetd vissza.
Forras: Eurostat
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kiilonboz6 eljarasaival. Ez azonban az
aremelkedés, inflacié miatt sosem ma-
rad biintetlen.

Az orszagot, a gazdasagot nem
lehet csak rovidtavu érdekek alapjan
kormanyozni. Ezt ismerték fel mar jo
ideje és ennek eredménye a jegyban-
ki kiilonleges statusz kialakitasa. A
jegybanknak vannak olyan funkcidi,
amelyeket a pénziigyi rendszer fejlé-
dése tett sziikségessé, igy a bankjegy
kibocsatas, a pénzforgalom ellendrzé-
se, esetleges problémainak kezelése. A
kozponti bank ,végsé menedékhely”,
ha valamely pénziigyi intézmény baj-
ba keriilne. Amikor sok évvel ezel6tt a
betétesek az akkor még létezé Posta-
bankot egy pénteki nap megrohantak,
akkor az MNB-nek kulcsszerepe volt
a panik lecsillapitasaban és mas intéz-
mények megvédésében.

Ezért kell a fliggetlenség

De a jegybank elsédleges felada-
ta az arstabilitas (vagyis az alacsony

inflacio) el6segitése és érzése. Ez mozgatja alapvetéen mo-
netdris politikdjat, kamatdontéseit, monetdris eszkozeinek
alkalmazasat. Ebben nagyfoku fiiggetlenséget élvez, donté-
seibe nem szolhat bele a kormany. Ezt irja el6 (a jelenlegi és a
korabbi) jegybanktdrvény, amelyhez az eddigi bankelnokok

A Magyar Nemzeti Bank
elnokei, vezetdi

1924 — 1935
1935 — 1938
1938 — 1943
1943 — 1944
1944 — 1944
1945 — 1946
1946

1949 — 1952
1952 — 1955
1956 — 1956
1956 — 1960
1960 — 1961
1961 - 1975
1975 — 1988
1988 — 1990
1990 — 1991
1991 - 1994
1995 — 2001

Dr. Popovics Sandor
Dr. Imrédy Béla

Dr. Baranyai Lip6t
Dr. Pésch Gyula
Temesvary Laszld
Dr. Oltvanyi Imre
Dr. Csejkey Erné
Dr.Jeszenszky Ferenc
Voros Janos

Dr. Hay Laszl6
Szanté Dénes

Sulyok Béla
Dr.Laszl6 Andor

Dr. Timar Matyas
Dr. Bartha Ferenc
Dr. Suranyi Gyorgy
Dr. Bod Péter Akos
Dr. Suranyi Gyorgy
Dr. Jarai Zsigmond 2001 - 2007
Simor Andras 2007 — 2013

? 2013 -
Megjegyzés: lapzartank idején még nem
ismert Simor Andras utdda

szigoruan tartottak magukat, szamtalanszor sulyos titkozé-
seket is vallalva a mindenkori pénziigyminiszterrel, minisz-

terelndkkel. Nem torvényszerti, hogy
a kormany és a jegybank egymas ellen
dolgozik. S6t, éppen ennek ellenkezé-
je a kivanatos, ha megfelel6 harmo-
nidban van egymassal a kormanyza-
ti koltségvetési és a kozponti banki
monetdris politika. De erre nem sok
példa akadt az elmult két és fél évti-
zed soran. Annadl inkabb jellemz4 volt
a harc, a kormanyzati inflaciénévelo,
egyensulyt rontd, a kozpénziigyek
hosszt tavu fenntarthatésagat alaaso
lépések kozponti banki ellenstlyoza-
sa, korlatozasa.

Emberi, szakmai tisztességgel

Igy aztan barmelyik Gj jegybankar
- nemcsak a jegybankelndk és helyet-
tesei, hanem a legfontosabb dontésho-
z0 testiilet, a monetaris tanacs tagjai
is — tobbnyire arra késziilhetnek, hogy
ellenszélben kell hajozniuk. Ez pedig
nem annyira kellemes, sokszor embert
probald feladat. (Lehet valasztani, ki-
nek a nemtetszése rosszabb: a kor-
manyzaté, vagy a piacé.) Aki vallalja
a feladatot, szamolhat azzal, hogy egy
idé utan kormanyzati korokben nem

fog a legnagyobb népszertiségnek érvendeni. Fleg ha nem-
csak megfeleld képzettséggel, szakértelemmel és tapasztalat-
tal, hanem nagyfoku szakmai, emberi tisztességgel kivanja
ellatni feladatat. Ezeken a posztokon szakmai és emberi tisz-
tesség nélkiil aligha maradhat meg valaki sokaig.

[rta: Kovécs Lajos

President of the National Bank - Vocation, position, but not a job to train for

Wanna be a doctor or art therapist?
Enroll in a course. Most jobs you can
train for, but there are a few high-flying
positions that cannot be taught, and yet
require larger than life skills and come
with  frightening responsibilities. You
might feel that anyone with caesarian
determination could become a premier,
but bank presidents are a different breed
— they must know their trade inside and
out.

Politicians promise, get elected, then
fail to deliver. Presidents of a national
bank are gauged by a cut-throat financial
market. You can't get away with bogus
here, or investors pull out with alarm. The
powers that be are interested in populist

measures that cements their position:
lowering taxes and giving enough bread
and circus to the masses so that they
keep voting in their favour. Overspending
is temporarily masked with saving and
making money as best as they can
— which never goes unnoticed and
unpunished. Inflation and soaring prices
follow.

National Bank to the rescue: top
number crunchers are there to keep
inflation at bay with a strict, tight-
fisted monetary policy guarding the
holy grail of interest rates, whatever
the government says or does. The
independence of national banks is the
key to fiscal stability, and that is why

BANE OF HUNGAS

their presidents are tough, brainy suits
is square glasses, often engaging in a
joust over minute figures with finance
ministers or the head of government.
The president above all, but the whole
monetary council en masse are running
a tight ship, sailing between hell and high
water, both whipped by the government
and bullied by the market.

One needs more than a high 1Q and
fancy degree in economics and finance
to stand one's ground in the grind-
house. Without sticking to the highest
professional and moral standards under
pressure, you won't last long in this much
coveted job. And, as always, it is easier
said than done.
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Kormany, propagan

szamla

MIT, MENNYIERT, MIERT?

Kormanyokon ativeld szandék, hogy a
koziizemi szamlak egyszeribbek, atte-
kinthet6bbek legyenek, hogy a fogyaszto
is megértse: mit, miért és mennyit fizet.
Ezt a valasztdi elvarast eddig mégsem si-
kertilt teljesiteni és a mostani, t1j formatu-
mu szamldk kapcsan is meddd erdfeszi-
tésnek tlinik az egyszertsités.

Legalabbis a mintaszamlak alapjan erre lehet kovetkezetni,
hiszen az elsd 4j tipusd bizonylatokat csak marciusban — lap-
szamunk megjelenése utan — kaphatja meg az tigyfél. Egye-
bek mellett azért is, mert a szolgaltatoknak mindossze két
hetet adott a torvényhozo az atallasra. Ennyi id6 alatt pedig
képtelenek atallni az 4j formatumra.

Tobb valtozas is tortént egy kormanyhatarozat nyoman
a gaz és villanyszamlakon. A meghirdetett cél az volt, hogy
a fogyaszto konnyebben eligazodjon a koziizemi szamlajan.
Szakemberek szerint ez a szamla nem, hogy egyszert(ibb len-
ne, de pontatlanabb, bonyolultabb és a hibaktol sem mentes.
Igaz, a birdlatokhoz senki nem akarta a nevét is adni, de ez
talan érthetd, ha hozzatessziik, hogy az 1j bizonylatokon
némi kormanypropaganda is helyet kapott. Errél azonban
késébb. EI6bb némi szamlatorténeti attekintés kovetkezzék.

A szdmla egyszertisitési ldz még 2008-ban tort ki” —idé-
zi fel a multat az egyik nagy energetikai szolgaltatd szak-
embere. A feladat a Magyar Energetikai Hivatalra vart. Ki-
vald szakértok lattak neki a munkanak és el is késziilt az j
szamla. A Vidék Magazinnak nyilatkozé bennfentes szerint
a fogyasztonak harom alapvetd adatra lehet sziiksége, amit a
tobbség megérthet: a felhaszndlt energia mennyisége, meny-
nyi a felhasznalt energia ara és mekkora az adoéval novelt
végosszeg.

Ehhez képest az elmult majd” 6t évben a szamlakon volt
nyolc, tizenkettd, majd ismét nyolc tétel. Kell§ szakmai fel-
késziiltség és ismeretanyag nélkiil azonban ebben az adater-
ddében barki konnyen eltévedhet. A mostani valtozasok utan
is vagy tizféle tétel szerepel a szamlakon. A tizenkét részbdl
allo szamla mellett évente mindenki kap egy ugynevezett el-
szamolasi szamlat, amin a leolvasott 6raallas alapjan a szol-
galtatd visszatériti a tulfizetést, vagy a tobblet fogyasztasért
jaro Osszeget tiineti fel. Szakérténk elmondja: ezt az elszamo-
16 szamlat sikeriilt egy oldalasra ,lealkudni”, de most harom
oldalasra hizott. A szamla panaszok nagy része ugyanakkor
éppen a fogyasztok szamdara megfejthetetlen informéciok

Foté: Benkd Imre

miatt érkezik a szolgaltatok-
hoz. , A valtoztatas mellett
hangoztatott egyik érv, az
unids elbirdsok betartasa.
Briisszel valdban el6irja,
hogy minden lényeges in-

formaciét  tartalmaznia
kell a szamlanak, de azt
nem szabja meg, hogy
melyek ezek a fontos tud-
nivalok” — teszi hozza a
szakember.

Szakmai  berekben
azt sem tartjdk teljesen
kizartnak, hogy az uji-
tasnak a legfontosabb
oka az a néhany sor volt,
amelynek egy kormény-
rendelet alapjan minden
szamlan meg kell jelen-
nie: a kormany rezsi-
csokkentési intézkedé-
sének megfeleléen az
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adott hénapban mennyivel csokkent a fogyasztd héztartasi
energia kiadasa. Emellett egy Osszesitésbdl tajékozodhat ar-
rol is az ligyfél, hogy janudrtdl mennyit sikertilt a kormany
jovoltabdl megtakaritania. A cégek szamitdgépes rendszerei
alkalmasak ezeknek az adatoknak a kiszamitdsara. Ezt a két
adatot azonban sokan félreérthetik majd, mert akar ugy is
értelmezhetik, hogy a szamlan szerepld megtakaritas dssze-
ge visszajar nekik. A szakértd ennél is nagyobb bajnak tartja,
hogy az egyszertisités jegyében az eddigi adatok mellé két
Ujabbat kér az energiahivatal. Az egyik a szénipari szerke-
zeti atalakuldsi hozzajarulds, a masik pedig az iparagi alkal-
mazotti nyugdijasok hozzajarulasa, ami minden bizonnyal
nagyon sokat mond a fogyasztoknak és izgatottan bongészik
majd ezeket a szamokat.

Az sem okozott felhStlen 6romot a gaz és dramszolgalta-
tok korében, hogy egy minisztériumirendeletirjaeld aszamla
formatumat. Jollehet, minden haztartasi energia szolgaltato-
nak van egy sajat nyomtatasi rendszere. No, ezt most sikertilt
alaposan atszabni. Egyebek mellett a fogyasztd neve és cime
ajobb oldalrdl atkertilt a bal oldalra. Ennek a szakember sem
latja sok értelmét. Az eddig haszndlt postai boritékok mehet-
nek a kukaba, hiszen az atlatszo kis ablakocska a valtoztatas
nyomdn maris a ,rossz” oldalon van rajtuk. Ez darabonként
persze nem nagy Osszeg, de tobb szazezer kidobott boriték
azért mar nem
csekély veszte-
séget jelent. A

Py 5

mindezen valtoztatasok végrehajtasara Osszesen két hetet
adtak a szolgaltatoknak, pedig ha megkérdezték volna Sket,
elére megmondhattak volna, ennyi id6 alatt ezt az atallast
nem lehet végrehajtani. Az Gij szdmlakat mar februar 18-tol ki
kellett volna bocsatani, de jo esetben a marciusi szamlak ér-
kezhetnek el6sz6r mar a kormanyzati reklammal a fogyasz-
tokhoz. A szamviteli tdrvény ugyan nem tartalmaz olyan
paragrafust, amely erre kotelezné a cégeket, de valdszintileg
erre a ,kérésre” nem mondanak nemet az érintett szolgalta-
tok. Van persze annak némi diszkrét baja, hogy azokkal a
vallalatokkal dicsérteti magat a kabinet, amelyek koziil jo
néhany a rezsicsokkentések miatt veszteségessé valhat, de
legalabbis nem lesz elegend? forrasa a fejlesztéshez, s6t még
a halozat fenntartasahoz sem.

[rta: Bihari Tamés

A Korminyzati Informdciés Kozpont tdjékoztdsa szerint ,min-
den hireszteléssel ellentétben” az 0Osszes Magyarorszdgon mitkodo
villamosenergetikai szolgdltaté vdllalat Osszességében mnyereséges. A
6 villamos energia eloszto 3 nagy tulajdonosi csoporthoz tartozik (né-
met: RWE, E.ON, francia: EDF). 2011-ben a villamos energia egyete-
mes szolgdltatoi engedélyesek ilyen tevékenysége veszteséges volt, érdemi

eredményt az elosztdsban realizdltak a kiilfoldi hatterii tdrsasdgok: EDF
— tobb mint 7,6 millidrd, E.ON — tébb mint 9,1 milliard, RWE — tobb mint
15,3 millidrd forint. A tdrsasdgcsoportok szintjén vizsgdlva mindegyik
tarsasdg nyereséges volt: EDF — tobb mint 8 millidrd, E.ON — kézel 10,2
millidrd, RWE — t6bb mint 12,8 millidrd forint. A hdrom tdrsasdgcsoport
éves egyiittes adozott eredménye 31 millidrd forintot tett ki 2011-ben.

A villamosenergia-szektor szamokban (2011-es adatok alapjan)

AZ ARAM ARARGL FEKETEN-FEHEREN Eloszto 44 204 9 799 -1 197 8 883 7 687
Egyetemes* _ _ _ _
“r | EDF | coolgaliate | 62 255 883 234 1193 1193
) Szabadpiaci _
;;k:;e'giakans.é; o i kereskedd 65 628 2118 438 1 680 1 550
mésnak ellen o :' ’r'em en, tartésan csg) enf ,
ST Snimonas it g A Eloszto! 150 302 | 12299 -5 514 9 541 9 111
Pontunkat is,
‘ Egyetemes* _ - _ _
'rgeif:z:big;yzdblatdﬁigl a haztartasok Szdmigjat cssk E.ON szolgé.ltaté 195 286 7 981 1373 9 666 9 666
. Szamolni eU e ~elalkozasokng dremelési ZS'(;. . .
e o2 gy e;en' S Szabadpiaci
Kedett energvakfsu:s:?;?‘,’,,;?'ganmésai ardt a meg- kereskedd 186 638 10 304 810 11 085 10 725
R e s ot . Elosztdé? | 148455 | 19 431 305 19 734 15 308
12 éve. Az arcsskkentes utan . a'ramsz(jne‘,
forcltani erre kevesebbet fogunk Egyetemes*
1.5 00 o o s RWE | szolgaltates 199 095 -6 984 -2 210 -9 236 -9 236
Ieeue*:n 4:cs§kkanése miatt le’ns o c;sa:’ QZZ";"K' . .
T e e Veroskedd: | 188061 | 9120 | 1160 7958 6787
L L ssmestettadaick EOF EON es RWE gyt
R :
ORIt Vannak, Ketik & magyey Eloszto 342 961 41 529 -6 406 38 158 32 106
Hat80bre Kivancsi: v arar Egyetemes* _ _ _ _
Az'galga‘és:g szolgaltatd 456 636 15 847 3 817 20 095 20 095
ZAs Szabadpiaci ~
kereskedd 440 327 21 551 788 20 723 19 063
* A lakosségi és kisfogyaszték = uin. egyetemes szolgaltato Forras: NFM

' E.ON Dél-dunantdli Aramhélézati Zrt., E.ON Eszak-dunéntili Aramhalézati Zrt. és E.ON Tiszantdli Aramhélozati Zrt. egyiitt
2£) MU Hélézati Kft. és EMASZ Halézati Kft. egyiitt

3EL MU Nyrt. és EMASZ Nyrt. egyiitt

4ELMU Nyrt., EMASZ Nyrt. és Magyar Aramszolgaltato Kft. egyiitt
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Megéllapodott egymassal a Syngenta Kft. és a Fiatal Gazdak Magyarorsz3 6
sége — Agrya. A paktummal a mezégazdasag egylk legfontosabb problémaye
zedékvaltast kivanjak elosegiteni, a flatal generac1o szakmai tudasanak bov1teseve1

A svijci székhelyli Syngenta, a vilag egyik legjelent6sebb
agrarvallalata vilagszerte piacvezetd a novényvédelemben, a
vetémagok teriiletén pedig globalisan a harmadik. Innovativ
kutatasaival, folyamatos fejlesztéseivel és modern technold-
gidjaval biztositja a mezdégazdasag fenntarthatosagat. A fiatal
gazdakkal kotott megallapodassal az agrarvilag generacio-
valtasa is kiemelt szerepet kapott a Syngenta Kft. életében.

,Ez a generacid 10 éven beliil nyugdijba vonul”

A 90-es évek elején lezajlott gazdasagi és tarsadalmi val-
tozasok kovetkeztében a termelGszovetkezetek atalakultak,
felbomlottak. Az allami gazdasagok vagyona €s a foldterii-
letek nagy része a karpotlas és a privatizacio eszkozeivel
magantulajdonba kertilt, az 1j birtokosok pedig a 30-50 éves
korosztalybdl keriiltek ki. Az egykori téesz- és cégvezetdk az
azota eltelt tobb mint 20 év alatt megoregedtek, igy felmeriil
a gazdasag, a vallalkozas tovabbi sorsarol valé gondoskodas
kérdése.

»A Syngenta szdmara azért fontos a jov6 generacidjaval
vald kapcsolat kiépitése, mert a magyar vidék, a magyar me-
z0gazdasag az 6 keziikben van” — mondja Czigany Tibor, a

Tovabbi tamogatas a fiataloknak

Magyarorszagon a 40 év alatti gazdak ardnya az agrari-
umban 6-7 szazalék, ez mintegy 3300 gazda. Ok az elmult
években koriilbeliil 36 milliard forintnyi fiatal gazda tamo-
gatast kaptak és a kdvetkezd unids koltségvetési ciklusban
(2014-2020) tovabbi tamogatasokra szamithatnak. A beru-
héazasokhoz, eszkdzbeszerzésekhez kaphato, atlagosan 45
szazalékos tamogatason feliil 20 szazalékkal t6bb dotacio-
ra. Emellett a magyar szaktdrca tematikus alprogramokat
indit szamukra, ilyen példaul a fiatal gazda alprogram.

gyiimolcs6z6 kaco a

PARTNERSEGBEN A SYNGENTA ES AZ AGRYA
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Syngenta Kft. tigyvezetd igazgatdja. ,Akik 24 évvel ezeldtt,
a rendszervaltaskor f6ldhoz jutottak és maig gazdalkodnak,
meghatdrozo szerepet toltdttek és toltenek be a magyar me-
zOgazdasagban. A kovetkezd 5-10 év elteltével azonban ez a
generacio nyugdijba vonul, felhagy az aktiv gazdalkodéssal.
Helytiket fiaik és unokaik veszik at, és ezzel kibontakozik
egy Uj nemzedék” — fejti ki az ligyvezetd igazgato.

s . B S/ & % B W

Az utanpétlas azonban korantsem egyszerii és zokkeno-
mentes, hiszen nemcsak a vezet6i posztot, hanem a tobb év-
tized alatt megszerzett tudast és tapasztalatot is at kell adni
az utédoknak, kiilénben a mezdgazdasag komoly valsagba
jut. Nagy kérdés, hogy 6k hogyan fogjak ,vezetni” és tovabb-
vinni az agazatot.

,Nem mindegy az sem, hogy ez a generdcié mennyire
lesz képben azzal, merre tart a vilag, milyenek a legtjabb
modszerek, a legjobb genetikdval rendelkezd vetémagok, a
legkorszeritibb permetezés, a kijuttatas-technoldgia, vagy ép-
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pen a farm management” — foglalja 6ssze a kihivasokat Czi-
gany Tibor. A magyarorszagi Syngenta — idejében felismerve
ezt a problémat — eddig is nagy hangsulyt fektetett a fiatalok
képzésére. Az ligyvezetd igazgatd emlékeztet arra, hogy a
vallalat ennek érdekében mar régdta miikodtet egy fiatalok-
nak szdl6 férumot, a Fiatal Gazdalkoddk Klubjat, amellyel
azokat az ifju szakembereket célozza meg, akik rovid idén
beliil dtveszik az irdnyitast a csaladi farmon.

,Emellett van egy Synagro névre hallgat6 szervezetiink
is. Itt a gazddlkodasi fogdsokon és a szakmaisagon tul koz-
gazdasagtannal és farm managementtel kapcsolatos tapasz-
talatainkat, tudasunkat igyeksziink atadni az érdekléddk-
nek” — ismerteti Czigany Tibor.

Syngenta a jovoért

Az Agryaval megvaldsult megallapodas szintén az 14j
nemzedék képzését erdsiti. A Syngenta élen jar az innova-
tiv megoldasok terén, szemléletének és iizletpolitikajanak
koszonhetéen minden tekintetben nyitott befogadni, elsék
kozott alkalmazni a legijjabb megoldasokat. A vallalat ezt a
szemléletet varja el a fiataloktol is, hiszen ez hosszt tavon
jol megtériil6 {izleti magatartas. A fiatal gazdak pedig olyan
szakmai impulzusokat és inputokat varak a Syngentatol, me-
lyek a fiatal mezdgazddasz rétegnek a felkésziiltségét fogjak
erbsiteni. Annak érdekében hogy nyitottak legyenek az tjra,
elétérbe helyezzék, elGszeretettel alkalmazzak a modern
megoldasokat, hogy azok minél hamarabb bekeriilhessenek
anapi termelés rutinjdba. A Syngenta és az Agrya egyiittmd-
kodése egyben lehetdséget teremt arra, hogy a még tapasz-
talatlan gazdak, és gazdalkoddknak késziilé felsoktatasi
hallgatok ismereteit friss, naprakész, a gyakorlatban is hasz-
nosithat6 tudasanyaggal bévitsék.

Stratégiailag is logikus dontés volt

Az Agrya az elmult idészakban szamos résztvevével bo-
vitette azoknak a korét, akikkel érdemben kezelheti a genera-
ciés kihivasokat. A Vidékfejlesztési Minisztériummal, a Koz-
ponti Statisztikai Hivatallal, az Axial Kft.-vel, a Szent Istvan
Egyetem Mezdgazdasagi- és Kornyezettudomanyi Karaval,
az Agro.bio-val, a Magyar Nemzeti Vidéki Halézattal vagy

Mutual Favour - Syngenta and Agrya

A partnerség résztvevoivel kozos Agrya
programok 2013-ban:

- Fiatal gazdakat megcélz6 szakmai kozosségépitd esemé-
nyek és tajékoztatasi projektek.

- Szakmai konferencidk, Fiatal Gazda Informéacidos Borze
rendezvénysorozat, szakmai tanulmanyutak, az info-
kommunikacids csatornak bevonasa a fiatal gazdalkodoéi
generacio felkészitésébe, tajékoztatasaba.

- Az agrar felsoktatasban tanulokat megcélzé programok.
- Gyakorlatorientdlt szakmai k6zosségépitd és informaciods
események az Egyetemi Fiatal Gazda Klubokon keresztiil.
- Szakmai konferencia az egyetemi klubok tapasztalatai-
nak Osszegzésére.

- Az agrar fels6oktatas szakmai gyakorlati oktatasanak
megujitasara iranyul6 Vidék Kaland Hivatasos Program a
SZIE MKK-val kozosen.

- Kommunikaciés programok, Vidék Kaland Program és
Vesd Bele Magad! Program.

- Falu a Varosban — Hoffert6l a GPS-ig — Csaladi esemény
Budapesten, a nyar elején a mezdgazdasag fejlédésérdl és
mindennapjairdl.

- Vidéki kozosségek megujitasa.

- A Virtualis Falu Program a falusi kdzosségek megerdsité-
sét célozza a fiatalok hatékonyabb bevondsaval. A képzés-
bol, kutatasbdl és 6sszegzd konferenciabol allé6 program
2013. 6szén zarul le.

éppen az OTP Bankkal kotott megallapodasok sorozataba ki-
valdan illik a Syngenta Kft. {izletpolitikéja. (A kovetkezd két
partner is kideriilt mar: a Cargill Magyarorszag Kereskedel-
mi Zrt. és a Nitrogénmtivek Zrt.)

A partnerségben részt vevd cégek és szervezetek kiil-
detésiiknek tekintik a magyar mezdgazdasag fenntartha-
té fejlédésének biztositasat, a termelés hatékonysaganak
és jovedelmezdségének novelését. Céljuk, hogy innovativ,
modern megoldasokat, technologiakat, tudast és specia-
lis szolgéltatdsokat biztositsanak a gazdalkoddk szamadra.
Programokat, szakmai kozosségépitd eseményeket, tajékoz-
tatdsi projekteket valdsitanak meg egydiitt, részt vesznek az
agrarfelsGoktatasban, valamint a vidéki kozosségek meguiji-
tasaban.

[rta: Szab6 Istvan
Fotok: Horvath Tamas

The Hungarian Association of Young
Farmers and Syngenta Ltd. have joined
forces to tackle the most pressing
problem of agriculture in Hungary:
helping the new generation be more

proficient in the field and ready to take
over the management of farms.

The Swiss agricultural giant is a
leading expert in pest control, and the
third largest provider of seeds globally,

paving the way for sustainable agriculture
with innovative research and relentless
technological development. The recent
agreement sheds light on the importance
of training the young generation. “They
are the farmers of the future,” says Tibor
Czigany, CEO of Syngenta Ltd. in Hun-
gary. “To grow our food, they must be
up to date in the latest technology, have
access to genetically superior seeds, top

of the line pest control and profitable
farm management.”

Future farmers have been on
Syngenta’s radar for a while. The Yo-
ung Farmers’ Club gives a chance to
reach out for them, as well as Synagro,
a branch of Syngenta providing up
and coming producers with essential
knowledge on economics, finance, and
farm management skills.
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Szakma és politika kozott

INTERJU HORVATH ISTVANNAL, A SERTESPROGRAM VEGREHA]TASAERT FELELOS

MINISZTERI BIZTOSSAL

Fazekas Sandor vidékfejlesztési minisz-
ter Horvath Istvant, az Orszaggytlés
mezOgazdasagi bizottsaga alelnokét -
Szekszard polgarmesterét — nevezte ki a
sertésprogram végrehajtasaért felelds mi-
niszteri biztosnak. A vele késziilt interja-
bol kidertil, hogyan képzeli el az agazat
talpraallasat.

— Februdrban nevezték ki miniszteri biztosnak, én fel-
iigyeli a sertésprogram végrehajtisdt. Miben meriil ki eb-
béli tevékenysége?

—Feladataim kozé tartozik, hogy a kormany altal elfo-
gadott sertésprogramot koordinaljam. Ugy is mondhatnam,
hogy a szakma és a politika kozotti ,atmenetet” képviselem.

—Milyen eszkdzokkel és milyen iitemezésben tervezik a
sertésdllomany bovitését?

—Jelenleg kapacitas felmérés folyik az agazatban. Fel-
mérijiik, hogy a gazdalkodoknal milyen lehetségek vannak
a termelés bévitésére, valamint melyek azok az iiresen allé
telepek, ahol az elmult években szlint meg a sertéstartas, te-
nyésztés. A kapacitasok felmérése utan olyan programokat,
egyuttmiikddéseket szeretnénk kialakitani, amely a haztdji
gazdalkodast, illetve az {izemi gazdalkodast 0sztonzi. Cé-
lunk az, hogy a 2013-as évben legalabb 10 szazalékkal nove-
kedjen a sertéslétszam, és a 2017. év végéig akar meg is dup-
lazédjon. Ezzel parhuzamosan helyre kell allitani a termeldi
bizalmat a vagohidak felé.

—Hogyan fogjdik elérni, hogy egy jelenleg veszteséges
dgazat iijra felvirdgozzon és nyereségessé vdiljon?

—Nyilvan olyan termelési moédot kell kialakitani, mely
versenyképesen tud a piacon megjelenni, és a létrejové 1j
egylittmiikodések, integraciok nyereségessé tehetik az aga-
zatot. Természetesen ebben a folyamatban a vasarloi igényt is
erdsiteni kell a j6 minéségii magyar sertéshts irant.

—Hogyan fogjik kontrolldlni a programban meghata-
rozott anyagi vagy egyéb tamogatdisok hatékony felhasz-
ndldsat?

— A tdmogatasok felhaszndlasat monitoringozni fogjuk,
és akik ezen 6sszegeket nem a célnak megfeleléen hasznaljak
fel, ott hatarozottan felléptink majd.

- Egy dgazat ilyen mértékii , kiragaddsa”, tamogatdsa
mennyire egyezik az Eurépai Unio szabdlyozdsdval?

— A sertésagazat, a nemzetgazdasag stratégiai dgazata. Itt
nem csak sertéstenyésztésrdl van sz6, hanem sokkal tobbrol,
tobbek kozott a nemzeti szuverenitds megdrzésérdl, az élel-
miszer onrendelkezésrdl, valamint — ha vertikalisan nézziik
a kapcsolodd 4gazatokat —, a takarmanyozastdl kezdve, a
tenyésztésen at, a hazi és élelmiszeripari feldolgozason ke-
resztlil az értékesitésig munkahelyeket tudunk teremteni,
elsésorban vidéken. A program sikeressége esetén a vidék
megtartd erejét is erdsiteni tudjuk. Nem célunk szembe men-
ni az eurdpai unids szabalyozassal, de a nemzeti érdekek ér-
vényesitése szamunkra a legfontosabb.

—Vincsa Jend, egykori legendds mezdgazdasdgi és
élelmezésiigyi miniszter tdrcavezetésének ideje a hdztdji
sertéstartds aranykora volt. Az azéta eltelt t6bb mint 20
év alatt drasztikusan eltiintek a falvakbdl a sertések, az
6lakban nem réfognek diszndk, sot azok az dlak sincsenek
mdr. Emlitette, hogy dsztonéznék a hdztdji gazddlkoddst.
Hogyan?

—Vancsa Jend a 80-as években volt mezdgazdasagi és
élelmezésiigyi miniszter. Ebben az id6szakban a téeszek koz-
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remikodésével a haztaji sertéshizlalas az 6sszkibocsatasnak
mintegy 50 szazalékat tette ki. A rendszervaltas utan, a 90-es
évek elejétdl a téeszek megsziinésével a haztdji gazdalkodas
a tizedére esett vissza, mdra valdszintileg még kevesebb. A
sertésagazatban a hdaztaji gazdalkodasban tortént a legna-
gyobb leépiilés. A sertésprogram tartalmazza a haztdji gaz-
dalkodas erdsitését, célunk, hogy lehetdség szerint magyar
genetikai alapokon, a magyar gasztrondémiai izlésnek megfe-
lel6 sertésalapanyagot allitsunk elé. Ami a gazdalkodo csala-
dok részére az Onellatdst, illetve a tobbletnek a helyi, illetve
regionalis piacokon vald értékesitését teszi lehetévé. Egyéb-
ként a haztaji gazdalkodoknak is lehetdségiik lesz nagyobb
integraciokhoz csatlakozni.

- A sertéslétszam bovitéséhez fontos, hogy piac, ke-
reslet legyen a magyar sertésre. Hogyan fogjik 6szténoz-
ni a vagohidakat, a belfoldi iizemeket arra, hogy magyar leginkabb kiszolgdaltatottak az emberek. Ennek megfelel6en
sertést vdsdroljanak? Manapsdg sok vdgéiizem inkdbb az ajogszabalyalkotas az el6bb emlitett célokat figyelembe véve,
olcsd, import dllatot vasdrolja meg, hiszen az dr rengeteget  illeszkedni fog a sertésprogramhoz is.
szdmit...

— Valéban komoly probléma, hogy a vagohidak, illetve a [rta: Ruské Beatrix
feldolgozok import hust dolgoznak fel, mely import htsok
elsésorban nyugat eurdpai vagohidakon keletkezett nyese-
dékhtusokat jelentenek. Célunk az, hogy a fogyasztoi igényt
erdsitsiik fel a j6 mindségli magyar sertéshus irant, ezt az
igényt marketing eszkozokkel, valamint a magyar mindsé-
get igazold védjegyekkel szeretnénk megalapozni, és bizunk
benne, hogy a feldolgozoknak és kereskedd haldzatoknak el-
sédleges célja lesz a magyar termék értékesitése, hiszen erre

lesz a legnagyobb kereslet. . e E ,En azért szeretek a Hunor
- \ Coop Uzleteiben vasarolni,
—-A jelenlegi magyarorszigi telepek fejlesztése, fel- = ; 3 mert kedvesek, mosoly-
tjitdsa a hatékony termelés és az énkoltség minimdlisra " w3 gbsak és segitbkészek az
csokkentése érdekében elengedhetetlen. Hogyan dsztonzik ‘ % eladok.”
majd a gazdikat a telepeik korszeriisitésére, a fejlesztésre? y T el Torzsvasarlé: Kovacsné
—Magyarorszagon rendelkeziink annyi szabad termel&i ~ 2 Gonda Emese

kapacitassal, illetve szakmai tudassal, technologiaval, ami
viszonylag kevés befektetéssel mar rovidtavon is tud pozitiv
eredményt hozni. A legnagyobb baj az, hogy az egész sertés-
agazatunk a tenyésztéstdl a feldolgozasig szervezetlen, nincs
megfelel§ érdekérvényesités, a termelSk teljes egészében ki
vannak szolgaltatva a vdgéhidaknak, a vagéhidak pedig fo-

lyamatosan likviditasi problémakkal kiizdenek. »Mi azért szeretink a

Hunor Coop Uzletében

. . . .. vasarolni, mert magyar
-Az dgazattal kapcsolatos  jogszabdlyalkotdsi termékek széles valaszté-

elképzeléekben felmeriilt a foglalkoztatdsi kotelezettség Kt kinalja.”
el6irdasa. Hogyan illeszkedik ez a terv a sertésprogrammal Torzsvasarld: Héli Zoltan
kapcsolatos kildtdsokhoz? ldnyaival, Adrienn és Néra
— A jelenlegi agrarpolitika célja, hogy erdsitse az allatte-
nyésztés szerepét az agazatban, hiszen ez a termelés mellett a
foglalkoztatas bovitését is jelenti, f6leg azokon a teriileteken,
els6sorban a falvakban, ahol komoly a munkanélkiiliség és N

Jot, jo dron, a jo szomszédtol!
Legyen On is a Coop Club tagja!
Igényeljen TORZSVASARLOI KARTYAT!
Regisztrdljon iizleteinkben!
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BAROMFIAGAZATI OSSZEFOGLALO

Bezuhant a csirke és a pulyka is

Fotd: Kertész Gabor |

Mikozben a sertéslétszamot megtizedel6 koriilmények a baromfidgazatban is jelent-
kezni kezdtek, a sertésprogram sikeres beinditasa utan egy jo ,baromfiprogram” ki-
dolgozasa még varat magara. A mélyrepiilés mindenesetre a szdrnyasoknal is elin-
dult, kérdés, a lejté melyik részén sikeriil megallni? Osszefoglalénkban cégvezetSket
kérdeztlink arrdl, hogyan boldogul vallalatuk az uralkod6 gazdasagi, idGjarasi és ke-

reskedelmi koriilmények kozott.

Egyontet(i a vélemény arrol, hogy a 2012-es év nem sikertor-
ténetként keriil be a baromfiagazat historidjaba: a termeldk
helyzetét mind az energia-, mind a takarmanyarak noveke-
dése nehezitette, mikozben a felvasarlasi arak ezt csak rész-
ben kompenzaltak. Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI)
elemzése alapjan 2006 és 2011 kozott a takarmany 13 szaza-
lékkal, a villamos dram 22 szdzalékkal, a foldgaz 99 szaza-
lékkal, a gazolaj pedig 50 szazalékkal dragult. Az él6 csirke
felvasarlasi ara ekozben 45 szazalékkal, mig a pulykaé 40
szazalékkal lett tobb.

A koltségek drasztikus emelkedése a legtobb cég éle-
tében visszakdszon, a megkérdezettek koziil talan mégis a
Séga Foods Zrt. érezte meg ezt leginkabb. ,A Saga Foodsnak
a multban jelentds kitettsége volt a globalis gabona- és hts-

piaci araktol. Ez az arany mar 2011-ben is kedvezétlen volt a
baromfihust elallitok szamara, de 2012-ben a helyzet tovabb
romlott, sok éves mélypontot érve el” — véli Keleti Zsolt, a
véllalat vezérigazgatdja. ,A gabonadrak novekedését nem
lehetett érvényesiteni a hiisarakban, és ez veszteségekhez ve-
zetett. A nehézségeket fokozza, hogy a cég feldolgozott ter-
mékeinek piaca is er6s nyomas alatt van a hazai fogyasztas
jelentds besziikiilése miatt” — teszi hozza.

Csokkeno kereslet

A baromfihts iranti igény valéban visszaesett az elmult
években. Az AKI elemzése alapjan jelenleg Magyarorszagon
most éppen inkdbb a sertéshus fogy. Barany Laszl6, a Master
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pai orszagokat jelenti, szallitunk a Tavol-Keletre, Dél-
Afrikaba és az orosz piacra is” — ismerteti vallalata
stratégidjat Barany LészIo.

Ugyan a cégcsoport ezzel kikiiszobolte a magyar
gazdasagi kornyezet egy gyenge pontjat, nem min-
denkinek megy ilyen konnyen a ttlélés: a Saga Fo-
ods Zrt. komoly strukturavaltdson megy keresztiil,
a mezdgazdasagi és vagasi tevékenységeit 2013 elsd
félévében besziinteti és a jovOben csak feldolgozott
baromfikészitmények el6éllitasaval foglalkozik majd.
,Ez a tevékenységiink a Sdga markanév ismertsé-
ge, termékeink magas mindsége és a folyamatos in-
novacio miatt tovabbra is nyereséges maradt, ebben
Magyarorszagon mi vagyunk az egyik legjobb cég”
- vallja Keleti Zsolt.

Erdélyi Istvan, a Gallicoop Pulykafeldolgozd
Zrt. elnok-vezérigazgatdja elmonddasa szerint 6k sem
biiszkélkedhetnek a 2012-es év eredményeivel, hiszen
a vallalat 100 millié forint koriili 6sszeggel zarta az
esztendét. ,Ugy gondolom, ilyen koriilmények kozott
mar ez is nagy eredménynek szamit. Bar a »pulyka-
ipart« jelenleg lejtmenet jellemzi, bizakod6an néziink
a 2013-as év elé, melynek sikerességét a gabona- és
takarmdanyarak nagyban meghatdrozzak majd” -
mondja az elndk-vezérigazgato.

Mint minden vallalat, a Her-Csi-Hus Kft. is meg-
vivia a gabona- és takarmanydrakkal kapcsolatos
harcait, igy a cég tavalyi évét nagy kett6sség jellemzi.
A Her-Csi-Hus Kft. nagyon szépen fejlédik, hiszen a
mindséget, az allatjolétet és a hatékonysagot nagyban
befolyasoloé beruhdzasokat hajtottunk végre. Ennek
koszonhetéen az elmult 3 évben 28 szazalékos volu-

Good cégesoport tulajdonosa szerint a piac és ezen beliil a o . . .
gesop ) p menndvekedést értiink el. Ugy gondolom, ez mindenképpen

vasarlé nem tudja, de nem is akarja megfizetni az él6allat és a
baromfihtis magas koltségeit. ,Magyarorszagon a vasarloerd
gyenge, st évrél-évre egyre gyengébb lesz. Ezért kereske-
delmi stratégiank elsésorban az export piacokra iranyul. A
kivitel szdzmunkra nem csak a kdzelebbi vagy tavolabbi eurd-

Sertés kontra baromfi

Barany Laszlé elmonddsa alapjan a baromfidgazat sze-
repléinek nem jelent versenyhelyzetet a sertésagazat ki-
emelt tAmogatdsa, de okkal és joggal varnak el azt, hogy
hasonlé gazdasagi és foglalkoztatdsi érdekek mentén
azonos elbiralassal essen latba a baromfi is. , Tobbszor ki-
fejtettiik, hogy az allatjoléti tamogatasok tekintetében az
egyre csokkend mértékd sertéslétszam mellett a sertés-
agazat szereploi egyre tobb pénzt kapnak. Ezzel szemben
a baromfiagazat 0ssztermelése az elmult 3 évben, évente
8-10 szazalékkal novekedett azonos tamogatdsi volumen
mellett. Am hozz4 kell tenni, ennyire nincs a baromfiaga-
zat kedvezd helyzetben: az utoébbi idészak adatai alap-
jan, 3-4 kis és kozepes méretti vallalkozas cs6dkozelbe
kertilt, illetve ténylegesen abbahagyta tevékenységét.”

nagyon jo eredménynek szamit, am azt hozza kell tennem,
2012 szdmunkra is nagyon nehéznek bizonyult. Az énkoltsé-
glink, a szarazsag ismeretes problémai miatt megndvekedett,
és ezt a pluszt sehogyan sem tudjuk érvényesiteni az aruhdz-

A sertésagazat egyértelmlien nagyobb gondokkal
kiizd, hiszen az allatallomany csokkenése odaig fajult,
hogy belsé ellatasi gondokat okoz. ,Ez azonnali beavat-
kozast igényel, am latni kell azt is, hogy a baromfiagazat
ugyanebbe az iranyba halad: folyamatosan csdkken az aga-
zat jovedelmezdsége, a gabonatermeldkkel vald integracid
nem megoldott, ezért az allatdllomdany folyamatos csokke-
nése varhato6 ebben a szektorban is. Egyre tobb termeld fog
leallni, farmok, olak fognak elenyészni, vagohidak zarnak
be. Ha nincsenek vagohidak, még tobb dllattarto fejezi be
a tevékenységét. Ez stilyos munkaerégondokat fog okoz-
ni, legféképpen vidéken. Most kellene 1épni kormanyzati
oldalrdl, mert késébb visszaforditani a kedvezdtlen folya-
matot, Gjra feléleszteni a baromfidgazatot sokkal nehezebb
lesz, mint most megallitani a negativ trendet” — hivja fel a
figyelmet Keleti Zsolt.
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lancok atvételi ardban” — foglalja Ossze a 2012-es esztend&t
Olah Istvan, a Her-Csi-Hus Kft. igyvezets igazgatdja.

Afa? Csokkenjen!

Az AKI elemzésébdl kideriil, hogy az afa-kulcs harom-
lépcsés emelése az utdbbi években egyrészt a fogyaszto arak
emelése miatt nagyban visszafogta a vasarléerdt, masrészt
felviragoztatta a sziirke- és feketegazdasagot. A Baromfi Ter-
meék Tandcs (BTT) adatai szerint a szektorban 1525 szaza-
1ékrol 35 szazalékra emelkedett az illegalisan gazdalkoddk
aranya. A Gallicoop elndk-vezérigazgatoja is egyetért ezzel,
Erdélyi Istvan elengedhetetlen és sziikséges 1épésnek tartja
az agazat fehéritését, elmondasa alapjan pedig ezt csak az
afa 27 szazalékrol 10 szazalékra vald csokkentésével lehetne
elérni. ,10 szazalékért mar nem biztos, hogy érdemes min-
dent kockdra tenni. Mindig meghallgatjak elképzeléseimet,
de borulatd vagyok ezzel kapcsolatban, nem hiszem, hogy
érdemi elmozduldsra szamithatunk ebben a kérdésben.”
Az afa csokkentése nemcsak az emlitett problémén segite-
ne, sokan ugy gondoljak, ezzel megfordulna a csokkend ke-
reslet, Magyarorszagon ismét egyre nagyobb igény lenne a
baromfitermékekre. ,Az afacsokkentés hasznossagaval mar
minden résztvevd egyetért, bevezetése csak az orszag mak-
rogazdasagi folyamatainak és eredményeinek lehet a fligg-
vénye. Mindenképpen célszerti lenne még idén bevezetni,

Cégadatok

1]
Mmis

Foté: Kertész Gabor = ‘v- ¢

mert nagymértékben segithetne a kiskereskedelmi forgalom
kedvezétlen trendjének a visszaforditdsdban is” — véli Keleti
Zsolt.

Bérany Laszlo6 szerint a jovét illetéen kettds feladat el6tt
all az agazat: a kormdnyzati intézkedéssel véghezvitt azon-
nali afacsokkentés mellett meg kell hozni azokat a rendele-
teket, szabalyokat is, amelyek segitségével ellendrizhet6vé
lehet tenni a baromfihus kis- és nagykereskedelmi tevékeny-
ségét. Ezen kiviil hosszu tavu agazati fejlesztési stratégia
kidolgozasaval el kell kezdeni a hazai baromfiagazat , meg-
gyogyitasat”. ,Ez utdbbira a BTT vezetdi, valamint az agazat
szerepldi céltudatosan késziilnek, és néhany héten beliil méar

készek vagyunk az

2011

agrarkormdanyzattal

2012 megvitatni sajat fej-

Nettd arbevétel
(milliard forint)

Volumen
(ezer tonna)

Ceégek

(ezer tonna)

lesztési reorganizacios
programunkat” — ve-

Netto arbevétel
(milliard forint)

Volumen

Master Good

titi elore a baromfisok

csoport 50,4 22,6 70,7 30,2 reményeit a BTT elnd-
i ki tisztségét is betdltd

Gallicoop Zrt. 37,0 32,2 37,0 32,5 Barany Lészlo.

Her-Csi-Hus Kft. 25,0 10,0 27,0 12,5

Saga Foods Zrt. 25,0 20,0 23,0 18,0 Irta: Rusko Beatrix

*ezer tonna **milliard forint

Fokozddo koncentracid?

A takarmanynovények vilagszintli aremelkedését legjobban
megsinyl6 baromfidgazat megsegitésére a magyar kormany
10 milliard forint tobblettamogatast hatarozott meg még
2012 &szén. A hazai husfogyasztasbol a baromfihtis része-
sedése tizéves viszonylatban 5 szazalékponttal esett vissza.
Az egy fére jutd 24,6 kilogramm baromfihtis mennyisége, 3
kilogrammal volt kevesebb 2010-ben, mint 2009-ben. Amig
a sertéshus aranya (48 szézalék) az 6sszes htsfogyasztasbol
2008-2010 kozott fokozatosan nétt, addig a baromfihtisé 46,7
szazalékrol 43 szdzalékra csokkent. Unids Osszehasonlitas-
ban raadasul Magyarorszagon a baromfiipar integracidja
még nem érte el a nyugat-eurdpai szintet, mivel a brojler allo-
many felét még mindig az 50 ezer darabos allomanylétszam-
nal kisebb iizemekben 4llitjak eld. Ezzel szemben az uniéban

Forrés: cégkézlés, Vidék Magazin gytijtés

a baromfihus el6allitasa 60 szazalékban a 100 ezer férShely
nagysagot meghaladé tizemekben torténik.

A prognozisok szerint Magyarorszagon tovabb fokozo-
dik a koncentracié, mind a jelenleg elaprézddott vagoalap-
anyag el6allitas, mind a feldolgozas fazisaban. A koncentra-
ci6 a termelést a nagyobb dllomanymérettel torténd eldallitas
iranydba tolja, ami azt gazdasagosabba és versenyképesebbé
teszi. Mindemellett a feketekereskedelem aranyat is csok-
kentheti, viszont annak jelentdsebb visszaszoritasat, kizaro-
lag megfeleld ellenérzé- és adérendszer mellett lehet elkép-
zelni. Magyarorszag baromfi termelését mindemellett az
EU szigoru szabalyai nehezitik, a tagorszagokkal szembeni
versenyképességét — mivel ezek minden orszagra egyarant
vonatkoznak — csak akkor csokkenti, ha ehhez nem egysé-
ges tamogatasi rendszer parosul — hivjak fel a figyelmet az
agrarkutatok.
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INTERJU MESZAROS ZOLTANNAL, A HUNOR COOP ELNOK-VEZERIGAZGATOJAVAL

Sorban a kilencedik alkalommal adtak at
Szegeden a Presztizs dijakat, most a 2012-
es évre vonatkozdan. Az év vallalkozasa
a szentesi Hunor Coop Zrt. lett. Mészaros
Zoltannal, a tarsasag elnok-vezérigazga-
tojaval beszélgettiink.

—Bemutatnd a céget?

— A Hunor Coop Zrt. Csongrad megye és a kornyezd me-
gyék egyik legjelentdsebb kereskedelmi halézata. Osszesen
22 telepiilésen vagyunk ott, 39 {izletet és 2 tizemet miikodte-
tlink. Hosszt ut vezetett idaig, el6szor is 1992-t6] megindult
az AFESZ-ek atalakulésa. Elsé 1épésben tagjai lettiink a Coop
Beszerzési Tarsulasnak, majd 1995-ben egyike voltunk annak
a 171 AFESZ-nek, amely csatlakozott az Gjonnan alakulé Coop
Uzletldnchoz. Beruhazasainknak koszénhetSen — melyek kis-
kereskedelmi halézatunk korszerisitését és piacaink béviilé-
sét szolgaltak — cégiink megduplazta arbevételét az 4ij évezred
elejére. Igy sikeriilt elérniink, hogy a multik tamadasa és az
eurdpai unios elvarasok dacéra versenyképesek maradjunk a
piacon.

—-A multik terjeszkedése miatt sokan azt gondoltik,
hogy , a helyi kis iizletek akdr le is hiizhatjik a rol6t”. Onék
mégis talpon maradtak, s6t egy 300 milliés druhdz feliijitdst
is véghezvittek Szentesen. Hogyan csindltik?

—Azon kevés tarsasdg kozé tartozunk, akik elmondhat-
jak, hogy ,magyar a magyarral 0sszefogott”, és ez jelentette
igazan a tulélésiinket. Meggydézédésem, hogy ha 18 éve nem
egységesitjiik a kereskedelmi és marketing politikankat, mar
elttintiink volna a palettardl. En személy szerint 2002-ben vet-
tem at a tarsasag vezetését, elStte is itt dolgoztam mar, mint ke-
reskedelmi igazgatd. Az akkori piaci viszonyokhoz igazodva
jobbnak lattam, ha a részvénytdrsasagra valtunk a szovetke-
zeti formardl. Hatalmas fordulat volt életiinkben, hogy makoi

Presztizs dij

A Délmagyar napilap és kiadd, s a KESZ cégcsoport al-
tal 2003-ban alapitott gazdasagi szakmai elismerés. Nem
jar pénzjutalommal, csupan egy plakettel, mégis az egyik
legrangosabb orszagos szakmai dij. A KESZ cégesoport a
dij kiemelt mecénasa, kiemelt tdmogato6i a Csongrad Me-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Hungerit Zrt., a Lap-
com Kft, a Legrand Zrt. és a Szegedi Tudomanyegyetem.
Tovabbi tamogatok: CE Glass cégesoport, Szegedi SZEFO
Zrt., Naturtex Kft.
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baratainkkal, a Marosmenti AFESZ-szel sikeriilt 6sszefog-
nunk és 6k is beléptek ebbe a részvénytarsasagba. Az elmult
években ez volt az elsd ilyen nagyobb integracié a két tarsasag
kozott, de azoéta is folyamatosan kapcsolddott hozzank sok-
sok iizlet, igy a kozelmultban beolvaszthattuk halézatunkba a
Match és a Profi iizletek egyes boltjait is. Csongrad megyében
kezdtiik, mostanra mar a megyén kiviil is vannak iizleteink.

— Az elmillt id6szak eseményei kéziil mit tart a legfonto-
sabbnak a cég életében?

—Szoktak kérdezni, hogy ,mi is a sikeriink titka?”. En erre
csak azt szoktam mondani, hogy az dsszefogds. Ide mindig Szé-
chenyit szoktam idézni, hogy , Egynek minden nehéz, soknak
semmi sem lehetetlen!”. Ugyanis az én csapatom az dsszefoga-
sardl hires. Jdmagam is csapatjatékos vagyok, és ezt varom el
az alkalmazottaimtdl is. Ok valamennyien hisznek a sikerben,
nem panaszkodnak az id6jarasra, az égiekre, a kormanyokra,
csak egyszertien teszik a dolgukat. De sokkal jobban szeretem
azt mondani, hogy alkalmazkodnak. Ugy latom, az evolticié-
ban sem a legnagyobb és legerésebb dridsok maradtak fenn,
hanem akik alkalmazkodni tudtak. Mi is rengeteget hibazunk,
de mindig tanulunk a hibainkbdl, hiszen csakis az hibazik aki
dolgozik. Mindezek ellenére mindig megytiink elére.
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—Betudhato-e a siker annak, hogy leginkdabb magyar,
helyben termelt termékeket forgalmaznak, és keresik is eze-
ket?

—Ez csupéan egy része a sikeriinknek. Nalunk 90-95 sza-
zalékban magyar termékek vannak a polcokon. Azon is va-
gyunk, hogy egyre nagyobb szamban legyenek jelen ezek, be-
széljiink akar a csongradi borrdl, a mindszenti tésztarol, vagy
a szentesi paprikarol, a makdi hagymarol. A siker mogott ott
van a modernizacid, az 1j piacokra nyitas, és az aktiv palya-
zati tevékenységiink. Az elmult 7 évben tobb, mint 1 millidrd
forintért fejlesztett a tarsasag, melybdl allami és unios részrél
500 milli6 forint vissza nem téritendd forrast nyertiink el. Hi-
szek abban, hogy ,,a magyar aru, magyar munkahelyeket te-
remt”. Tovabba, ha magyar kereskeddénél keriil forgalomba, az
a magyar fogyasztokat fogja gazdagitani.

— Probdltak a multik drai ald menni? Es az sem mindegy,
milyen vdsdrolni a Hunor Coop-ndl: Szentesen, a Apponyi
téren felujitottik nagydruhdzukat, a Kila Coop-ot.

—Az elmult két évben sikeriilt egy olyan aruhézat lét-
rehoznunk Szentes kozpontjdban, mely minden el6irdsnak
maradéktalanul megfelel. Hatalmas el6nye példaul az egye-
di hiitési technoldgiank, amely révén a hiitink télen fiitenek,
nyaron htitenek az druhaz belsé terében. Az aruhaz teriiletét
50 szazalékkal megnoveltiik, mikozben az energiasziikséglet
50 szézalékkal csokkent. Nagyon fontos a marketing politi-
kénk és az arversenyiink. Tobb kozvéleménykutatast is vé-
geztiink, melyekbdl tisztan latszik, hogy vasarléink a Coop
legnagyobb elényének a folyamatos akciéit, akcios termékeit,
akcids valasztékat tartjak. Az is tény azonban, hogy a mi iiz-
letlancunk sosem tud mindenkinél olcsébb lenni.

—A mindség érdekében sem megengedheto ez...

—Természetesen! Van is ezzel kapcsolatban egy nagyon
fontos szlogeniink: ,,...Jét, J6 aron!..” . Valdjdban nem szeret-
nénk a minéségbdl lejjebb adni, igy megprobaljuk tartani az
arakat.

- Ugy tapasztalom, kiilonés figyelmet forditanak arra,
hogy iizleteikben az eladok csalddias, kozvetlen, szinte min-
dig mosolygos légkort teremtsenek. Mindezt tanitjak vagy
ilyen személyeket vesznek fel? Hogyan miikodik onoknél a
human marketing?

—En személy szerint azt vallom, hogy ,még ha nem is tu-
dunk a legolcsobbak lenni, de a legmosolygdsabbak igen”. Mig
a multivallalatok mogott elképesztd téke all, addig nekiink az
emberekben van a t6kénk. Ez talan a legnagyobb erésségiink,
a szakért6, mosolygos kereskeddink. Igen, erre nagyon sok
pénzt koltiink. A szakméban a kollégdim sokszor megmoso-
lyognak, hogy minek koltiink mi ennyit tréningekre, képzé-
sekre, kapcsolatépitésre, de személyes meggy6zddésem, hogy
mindez gazdagon megtériil, az eredmény minden esetben az

elégedett vasarlo. Egyedi oktatdsi és vizsgarendszert dolgoz-
tunk ki erre a célra. Ezzel kapcsolatban a szlogeniink: ,Mi
nem vagyunk a vilag 8. legnagyobb {izletldnca, de els6k sze-
retnénk lenni az On kiszolgalasaban!”.

—Hogyan érintette a 2012-es Presztizs dij elnyerése?

—Egykori bolcs tandrom, és Coop bizottsagi tag, Hojcsy
Pali bacsi mondta mindig, hogy , Az elismerés mindig varat-
lanul j6n, mint a villAmcsapas, és mindig az artatlanokat éri!”.
Nos, ezzel én is igy voltam; igen varatlanul ért, és hatalmas
kitlintetés volt. De ez is a csapatom érdeme. ElsGsorban a csa-
1ad 6sszefogasa volt a legfontosabb szamomra. Nyilvanvaloan
nem a dijért dolgozom minden nap, de nagyon jol esik az elis-
merés a szamomra, f6leg ha szakmai grémium itéli oda. Kiilon
kiemelném a koritését a dijatado rendezvénynek, olyan volt,
mint egy mini Oscar-gala. De ahogyan ott is fogalmaztam,
ezt a dijat a 300 dolgozém nevében vettem at. A dolgozdink
tobbsége holgy, a vasarloink tobbsége is, és eztton is szeret-
ném megkoszonni hiiségét annak a kozel 27 ezer térzsvasarlo
hoélgynek, akik nap, mint nap nalunk vaséarolnak.

—Milyen tijitdsokat terveznek?

—Nem 4llunk meg. Jelentds valtozdsok fognak bekdvet-
kezni az életiinkben, ugyanis 2012 év végén 2 4j helyet is
vasaroltunk, egy volt Match {izletet Hédmez6vasarhelyen,
valamint egy volt Profi {izletet Oroshazan. Mindketté a varos-
kozpontban van, tgymond Coop-ositottuk Oket. Idén szeret-
nénk ezeket a legmagasabb szinvonalra emelni, nagyon fontos
szamunkra, hogy ez a két gj tizlet az ,,ékkdve” legyen a Hunor
Coop-nak. De az év kozepétdl bizony stlyosan érinteni fog
benniinket is a trafiktérvény!

- Valamint az i1j szamldzdsi szabdlyok...

— Azokra mar valamennyi {izletiinkben felkésziiltiink,
igy latjuk el feladatainkat. Minden egyes termékiink vasar-
lasakor mar most azonnal tovabbitjuk a NAV felé az egyes
szamlazasi adatokat. Mindezzel az informatikai hattérrel te-
hat mar most fel vagyunk szerelve. Ami érdekes, az az 4j trafik
szolgaltatas. Ugyanis kiestink ebbdl a korbdl, a részvénytarsa-
sagi forma kizart, mivel csakis maganszemélyek {izemeltethe-
tik. Mi azonban egyiitt tudunk mtkodni ezekkel a magéansze-
mélyekkel, kolesonds egyiittmiikodést, stratégiai dsszefogast
nyujtva szamukra tigy, hogy akar az tizleteinkben vagy azok
kornyékén nyithassak meg ezeket a trafikokat. Segithetiink
nekik a palyazataikban, a szakmai, kereskedelmi, informati-
kai tigyekben is. Ismételt nagy sikeriink, hogy elnyertiink egy

60 milli6 forintos palyazatot, amelynek keretében 42 milli6 fo- |
rint vissza nem téritendd tamogatassal a'teljes informatikai és
miiszaki halézatunkat fel tudjuk tvjitani, a kornyezetvédelem ¥

jegyében és érdekében. Mindezekkel ismét tijulni fog a Hunor
Coop Zrt. halézata.

Irta és fotdk: Ecsédi Jozsef
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TetszetOs téglapalota a févaros szivében, a Marko utca-Bi-
hari utca sarkdn. ElStte mentdautok sorakoznak katonds
. rendben. Itt van az Orszagos Ment6szolgalat (OMSZ) egy-
~ kori kézpontja, amely ma is eredeti funkcijat szolgalja:

r”r 7 . /4 5
mentdallomds — immar vagy 120 éve.
A mentOpalota éppen ugy Kresz Gézanak, a 19. szazad végi
Budapest IV, ma V. kertilete tisztiorvosanak kdszonheti 1é-
tét, mint maga a mentdszolgalat. Az épiilet egyik szarnyanak
emeletén talalhatd az alapitérdl elnevezett Kresz Géza Men-
témuzeum.

Az intézmény igazgatodja, Debrédi Gabor lelkesen vezet
korbe az Eurdpaban is ritka gyGjtemény kiilonleges darabjai
kozott és kozben magyaraz. (Késébb, a beszélgetés soran ki-
deriil, honnan a tliz a szemében: maga is évekig ment6zott,
s akit a sziréna hangja megcsapott... Szdval az igazgato ur a
mai napig is ellat igynevezett vonulds szolgalatot.)

,Az 1876-ban megsziiletett népegészségligyi torvény
mar eldirta, hogy a févarosban és a nagyobb telepiiléseken
mentdallomasokat kell folallitani, de a hivatalok malmai ak-
kor is lassan 6roltek. Kresz Géza nem nézhette tétleniil, hogy
a viharosan fejl6dé Budapesten nincs mentdészolgalat, mikoz-
ben Bécsben mar van. fgy 1887. méjus 8-an alakult
meg a Budapesti Onkéntes Mentd Egyesiilet, s két
nappal késébb meg is kezdte a mtikodését. El6-
szOr az épiilé Bazilika tovében, az tgynevezett
Lip6t bazarsoron béreltek egy bodét. Természete-
sen akkor még l6fogatos mentdkocsival vagtattak
a balesetek helyszinére, vagy a betegért” — idézi
a hdskort az igazgat6. Kozben mar mutatja is az
eredeti fotografit, illetve a ment6éfogat modelljét.
Magunkban azért csondesen oriiliink, hogy nem
kellett a macskakoveken szaguldé lovas-mentd-
kocsiban , élvezniink” a korabeli mentést.

A févaros egy eziistforintos jelképes aron
adta 4t aztdn ezt a telket az egyesiiletnek, ahol

Quittner Zsigmond miiépitész ,tarsadalmi munkaban” meg-
tervezte a mentdpalotat, majd a bévitést is. Debrédi Gabor
szerint az 1890-ben 4tadott Marko utcai 1étesitmény a 21. sza-
zadban is megfelel eredeti feladatanak. A kontinensen ez az
elsé, kizardlag erre a célra épiilt objektum. A torténelem e hu-
zatos szegletében mar az is kisebb csoda, hogy a mentdpalota
gyakorlatilag épségben és nagyobb atalakitasok — tobbnyire
rombolasok — nélkiil vészelte 4t a tobb mint egy évszazadot.

,Ugyanez elmondhatd a szervezetrdl is, amelyet a zse-
nialis alapité Kresz Géza, szintén madig hat6 eldrelatassal
alakitott ki. Elég, ha csak annyit mondok, hogy mar a palo-
ta atadasakor telefonon lehetett hivni a mentd egyesiiletet,
vagy azt emlitem, hogy & vezette be a 24 déras szolgalatot, és
rendszeresitette az elsé tomeges baleseti szerkocsit is. Mar
akkoriban gondosan tigyeltek arra, hogy a mentésben kiza-
rolag képzett orvosok, medikusok vehettek részt” — magya-
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razza Debrédi Gabor. Kresz alkotta meg a mentdk altal ma is
hasznalt szavak jelentds részét is, példaul a tomeges baleset
kifejezést, ahogy a piros esetzaszlo is az 6 6tlete volt, ami 20
éve még ott lobogott a mentSautdkon.

A muzeum alapjait is Kresz rakta le, el6sz6r még oktata-
si célokkal tetette félre a mar hasznalaton kiviili eszkdzoket.
Ezek koziil ma is megtalalhato itt néhany. A menték muzeu-
ma mai helyén 1987-ben nyitotta meg tjra kapuit, dr. Felkai
Tamas muzeumigazgatd, a rohamkocsi-szolgalat féorvosa és
a mentésiigy elismert kutatdja vezetésével, aki a mizeum
tigyét mindvégig elhivatottan tamogatta.

marciusaban inditott rohamkocsi szolgalat emlékei. (A terem
névaddja Budapest ostroma idején megszervezte a légoltalmi
mentdszolgdlatot, majd az 1948-as 4llamositas utdn az Or-
szagos Mentdszolgalatot, amelynek alapit6 féigazgatoja volt.)
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A vitrinekben kiallitottak a korabbi idészakok mentbesz-
kozeibdl is néhany érdekes darabot. Megtekinthetdé példaul
a lélegeztetd gép Ose, egy kovacsfujtatd, amelyet a fuldokld
beteg szajahoz illesztettek és tigy l1élegeztették. Akad itt do-
hanyfiist klistir, amelyet ,allovetek” beadasara hasznaltak,
gondolvan, ha a szajon at nem is, talan az emberi test masik
végeén, a szervezetbe fiistolve hasznal a dohany. A borbélyse-
bészek eszkozei is lathatok. Eredeti fotok a palota épitésérdl,
az 1902-ben rendszeresitett 3,5 l6erds Dijon robbanémotoros
mentdgépkocsirdl, a szintén elsé hazai gyartast zartszekré-
nyes mentSautd a palota udvardn, Kresz Géza karszalagja,
szolgalati sapkaja, mentborvosi taskdk, az egyesiilet ado-
manygyujtd perselyei. A papirmunkat akkor sem hanyagol-
tak, errdl tantskodnak az eredeti mentési naplok, amelyek-
ben szerepel a beteg neve, a mentés helyszine, a diagnoézis,
és az is, hogy melyik kérhazba szallitottak. Megtekinthet6
Lengyel Arpad néhany irata, személyes targya is. O volt az
a magyar orvos, aki a Carpathia hajéorvosaként a Titanic
1912-es tragédidja utan hétszaznal is tobb tlélé megmenté-
sét szervezte, a raszorulok sebeit ellatta. Tobb napig talpon
volt, hogy a betegeken segitsen, sajat kabinjat is atadva nekik.
A dr. Orovecz Bélardl elnevezett teremben sok egyéb
mellett lathato az elsé EKG, defibrillator, hordagyak, az 1954.

A kidllit6 térben nyomon kovethetd a 1élegeztetd gépek fej-
16dése. Torokszorité emlék a két mentds, Volgyesi Istvan és
Molnar Istvan kifejlesztette hordozhatd vastiidd. A mai 30-40
éves korosztalyok sem igen hallottak mar az egykor Magyar-
orszagon is terjedd, borzalmas gyermekbénulds jarvanyrol.
Ezzel az eszkozzel tudtdk a betegeket szallitani, hogy ne ful-
ladjanak meg.

A tobb ezer targynak csak a toredéke lathatd, de az igaz-
gatd megnyugtat, igyekeznek elérni, hogy iddszaki kiallita-
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sokon minél tbb relikvia keriilhessen legalabb ideiglenesen
a tarolokba. Lenytig6z6 az ot foldrészrdl érkezett, tobb szaz
darabos mentSauté modell gytjtemény. Kiilonleges a buda-
pesti ostrom alatt rendszeresitett Iégoltalmi mentds zubbony.
Debrédi Gabor megjegyzi: rendszeresen kapnak ajandékba
értékes targyakat. A mentdallomasok a selejtezésekkor is
gondolnak a mtizeumra. Az udvaron 1év6 gardzsban, egykori
léistalléban oldtimer mentSautok, a Nysa, az dregebb Dodge
és a fiatalabb Robur rohamkocsi kaptak helyet. (Az oldtimer
kiallitas jelenleg technikai okok miatt nem latogathato.)
Debrédi Gabor az igazi meglepetést a latogatas végére
tartogatja. A nagykozonség mar ismeri a budai Var barlang
labirintusaban kialakitott hadikérhazat, a ,,Sziklakérhaz
Mutizeumot” de a mentdpalota légopincéjében 1év6, hasonld
létesitményrdl kevesen tudnak, hiszen alig egy éve nyilt meg.
Az 56-0s forradalom alatt a mentdk altal pincekérhaznak el-
keresztelt, Marké utcai ideiglenes segélykorhazba atalakitott
BSzKRt. buszokon hordtak a sebesiilteket, példaul az 1956.
oktdber 25.-i Kossuth téri sortliz adldozatait. A 1épcséhazban
fotdk 6rzik az emlékét. Az eredetihez hasonldan helyreallitott
mt6ben életnagysagui bAbuk mutatjak be egy mfitét pillana-
tait, mikozben a hangsz6rokbdl harci zaj idézi fol az esemé-
nyek hangulatat és par perces film idézi fol az eseményeket és
a mentdk hésies helytallasat. , A mentds bajtarsak nem nézték

az egyenruhat, felkeld, vagy szovjet katona, nekik csak sebe-
siilt volt, akinek meg kellett menteni az életét. Ez a szemlélet a
mai napig mit sem valtozott” — buicsizik Debrédi Gabor.

Irta: Bihari Tamés | Fotdk: Kertész Gabor
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A Civil Radio érdeklédo

A Civil Radié azokhoz szdl, akik szintén érdeklédnek kornyezetiik
irant, akik szeretnék megismerni és megérteni a kornyezé vilag
eseményeit, folyamatait, mozgatd rugoit. Azokhoz szdl, akik
nem ijednek meg a kiilonb6z6 véleményektdl, a sokféle
megkozelitéstdl, akik nyitottak az eltérd allaspontokra, akik
szeretnek elgondolkodni az ellentétes érveken is, Azokhoz
szol, akik kedvet éreznek szellemi energiat fektetni
kiilonos vilagok, arcok, gondolatok és kiilonds zenék

megismerésébe.

A Civil Radio kivancsi
Munkdjadban nem elégszik meg a feliiletes
véleményekkel, nem nyugszik bele a félmegoldasokba,
szeretné megmutatni a vildgot olyannak, amilyen:
érdekesnek, bonyolultnak, sokszintinek. A Civil
Radié keveset beszél a napi hatalmi politikarol,
viszont sokszor ad hangot a helyi véleményeknek, az
allampolgari, a civil megkozelitésnek.

A Civil R4dié nyitott
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