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Festive times

,Hungarian women are made for making love to... but
marrying one would be a mistake, as they are lacking
both in attitude and intellect,” confesses to his dear diary
the ,Groom of Budapest”, Baron Podmaniczky, his father’s
rigorous take on the fair sex. His noble father was as good
as his word. Having buried his childless first wife, the
daughter of a French immigrant by the name of Charpentier,
he wedded Eliza Noszticz-Jankendorf, the daughter of
Adolf Noszticz-Jankendorf, minister to the king of Saxony,
begetting eight children, one of whom became the plethoric
Baron.

Eliza herself is known for introducing the habit of
christmas trees in Hungary.

,The first time my dear parents spent the winter in Pest,
christmas trees (branches of pine trees) were nowhere to be
seen, thus my parents had them made out of paper in those
first years,” reminisces Baron Frigyes Podmaniczky, who was
born in 1824.

The world has profoundly changed since the days of
the Austro-Hungarian Empire, and so have the ladies of the
world. Valiant times are over, we live the undulating rhythm
of common days and rare festive times. Stories are retold,
legends reborn.

As another year comes to an end, we at Country Magazine
get into a festive mood, thankful for what we were given this
year. We got hot and cold, but luckily no one wanted to throw
the baby out with the bathwater. It is good to see how many
people like what we do. There is more than one reason to be in
a festive mood: Country Magazine is celebrating its birthday.
We have been around for two years, informing those who are
concerned about public and economic affairs, and everyday
life in Hungary - at first every other month, and on a monthly
basis from this year.

We must thank our readers and partners that they helped
Country Magazine become a notable independent media
entity in today’s Hungary. We must be grateful to those who
accepted and appreciated what we do, so that we can conclude
2012 and start another year with confidence.

Wish all our readers a tranquil festive season, food on the
table, wine to raise a cup, and above all: peace.

Laszlé Levente Toth
founder-editor in chief, Country Magazine
videkmagazin@gmail.com

Unnepi id6k
...amagyarnd arra valo, hogy az
ember szerelmeteskedjék vele...,
hanem feleségnek nem wvalo,
mert arra sem elég kedélyesség-
gel, sem elég muveltséggel nem
bir...” - irja le napldjaban apja
véleményét ,Budapest vilegé-
nye”. A papa ,ezen eszméi sze-
rint is jart el”, mert miutan elsé
neje, egy Charpentier nevl
francia emigrans lanya gyer-
mekteleniil elhunyt, ,elvette
1812-ben  Noszticz-Jankendorf
Elizat, Noszticz-Jankendorf Adolf szasz kiralyi miniszter lea-
nyat, kitdl nyolc gyermekbdl all6 csaladja lett”.

Eliza az a holgy, aki magat a karacsonyfat Magyarorszagon
meghonositotta. ,Midén sziileim Pestre jottek elsd izben telel-
ni, még sehol karacsonfat (fenydgallyakat) nem arultak, maguk
sziileim is az els6 években papirosbdl készitették azt” —emléke-
zik vissza az 1824-ben sziiletett Podmaniczky Frigyes.

A dualizmus 6ta sokat fordult a vildg, a holgyek is sokat
véltoztak. A dalias idék pedig elmultak, mostansag koznapi
és {innepi id6k jonnek és mennek. Ujrafogalmazdédnak a tor-
ténetek, Gjrasziiletnek a legendak.

Evnek forduldja téjan a Vidék Magazin szerkesztSsége ko-
szonetet mond mindazért, amit kaptunk. Kaptunk hideget, me-
leget vegyesen, de senki nem akarta — ahogy mondani szokas
— kiénteni a fiirdévizzel egyiitt a gyereket. Orom tapasztalni,
hogy a Vidék Magazint sokan szeretik. A szerkeszt6ség sziile-
tésnapot iil, hiszen kétévesek lettiink. Az elsd, 2011-es év kétha-
vi megjelenés utan 2012-t6] mar havonta forgathatnak minket
azok, akiket a koziigyek, a gazdasagi élet, a magyar valdsag
igazan érdekel.

Hirdetdinknek és olvasdinknak most tehat megkoszonjiik
azt, hogy ez alatt a két év alatt a Vidék Magazin a magyar
médiavilag fiiggetlen, meghatarozé tényezdje lett. Koszonjiik
mindenkinek, aki elfogadott minket, hogy dertisen, nyugod-
tan zdrhatjuk az évet és kezdhetiink neki egy tjabbnak.

A Vidék Magazin az innepi hetekben és a hétkéznapokban
is bort, buizat, békességet kivan minden kedves olvasdjanak!

Toth Laszl6 Levente
alapito-fészerkesztd, Vidék Magazin
videkmagazin@gmail.com
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Mikozben stagnalo gazdasagrodl és fogyasztasrol szélnak az idei felmérések, a kara-
csonyi tinnepet megel6zd késziilddés és ajandékvasarlasi , kényszer” minden évben
sokat hoz a konyhara a kereskeddknek — az egészen kicsi butikoktol a hipermarkete-
kig. De vajon mennyivel tobbet koltiink ebben az idészakban?

Az tinnepi szezon minden téren megnoveli a fogyasztasun-
kat: legyen sz6 akar a kardcsonyi vendégsereg fogadasardl,
az linnepi utazdsokrdl, vagy éppen az ajandékok megvdsar-
lasardl, ez mindenkinek extra kiadasokat jelent. Ugyan az
iinnepi szezonban évrdl évre csokkentjiik anyagi rafordita-
sunkat, az év tobbi részéhez képest még igy is meghokken-
téen sokat koltekeziink.

A napi fogyasztasi cikkek

Mar 2006 ota egyre inkabb ,kordaban tartjuk” kardcso-
nyi koltekezéseinket. A GfK Hungaria piackutat6 cég felmé-
rése szerint az emlitett év a napi fogyasztasi cikkek teriiletén
kiemelkedden jonak szamitott, szemben az azt kovetd id6-
szakkal. A trend 2010-ben enyhtilni latszott, dam igy is klasz-
szisokkal maradt le a valsag el6tti id6szaktol.

A mellékelt diagramon is jol lathato, hogy 2006-ban 25
szazalékkal vasaroltak tObbet a haztartasokban a tobbi, at-
lagos honaphoz képest. 2010-ben, a valsagbol vald kilabalas
reménye, valamint a valasztasok utani varakozasok végett

jobbnak mondhaté eredmény sziiletett, hiszen ebben az év-
ben 18 szazalékkal koltottiink tobbet, mint az esztendd mas
idészakaiban.

Karacsonyi csokoladék

Az tinnep legjellegzetesebb édessége a szaloncukor. A
GfK Hungéria egy masik felmérésébdl kiderﬁl hogy egyre
aki csak dekoralasra hasznalja az egyébként oly sokfele iz-
ben kaphato édességet, akadnak olyanok is, akiknek fontos
a diszes papirban 1év6 csokoladé ize is. A legkedveltebb faj-
ta évek ota a zselés, emellett egyre inkabb teret hoditanak a
karamellas és kokuszos izek. Az innepi édességbdl az eld-
recsomagolt a legkelenddbb, a haztartdsok kétharmada ezt
részesiti elényben a kimért fajtakkal szemben.

A szezondlis iireges csoki-figurdkat f6leg olyan csaldadok
vasaroljak, ahol gyermekek is vannak, a haztartasok harma-
da szerzi be az emlitett termékeket, amelyeknek legnagyobb
részét hipermarketekben veszik.
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Mennyit szantunk ajandékokra 2011-ben?

A 2011-es év a kardcsonyi ajandékvasarlas tekintetében
jelentds visszaeséssel zart — deriil ki a TARKI Tarsadalom-
kutatasi Intézet kimutatdsabdl. Ez annyit tesz, hogy a ku-
tatdsban megkérdezettek fele kevesebbet koltott ajandék-
vasarlaskor 2011-ben, mint a megel6z6 évben. Elmondhato,
hogy tavaly minden hetedik haztartas tigy nyilatkozott: egy-
altalan nem kolt ajdndékokra. A csaladok negyede 10 ezer
forintnal kevesebbre, tovabbi 26 szazaléka pedig 11-20 ezer
forintra becsiilte az ajandékok koltségét. Osszefoglalva tehat:
harombol két haztartas 20 ezer forint alatt koltott.

Miszaki cikkek és ruhazat

Az elmult év legnépszerlibb ajandékainak korébe a haz-
tartasi kisgépek, valamint fot6zdshoz kotods termékek és a
szorakoztatd elektronikai arucikkek tartoztak. A ruhazati
szektor az elmult évek trendje szerint egyre kevesebbet ho-
zott a konyhdra. A mitiszaki cikkek piacan olyan meghatéro-
70 a kardcsonyi vasarlasi szezon, hogy sok helyiitt az éves
forgalom negyedét is kiteszi. E tartds fogyasztasi cikkeket
egyre gyakrabban vasaroljuk meg az interneten, bar még
mindig a konyvek az online vésarlas , kiskiralyai”.

,A tavalyi piaci varakozasok alapjan okostelefonok, di-
gitalis fotokeret, tabletPC, e-konyvolvasd, jatékkonzolok és
jatékszoftverek, hordozhato audio lejatszok, kapszulas kavé-
f6z06k, vasalok, hajapolasi késziilékek keriiltek szamos kara-
csonyfa ald” — mondja el Sztupar Andrea, a GfK Hungdria

Foté: Benkd Imre
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Kereskedelem és Technoldgia country menedzsere. ,, Termé-
szetesen nem szabad megfeledkezni a csaladi ajandéknak
szamito lapos tévékrdl sem és az adathordozo eszk6zokbdl is
jelentds mennyiség fogyott az el6z6 év decemberi iddszaka-
ban” — teszi hozza a szakember.

Nem csak a mitiszaki cikkek kelendéek ebben az id6-
szakban, a ruhdzati cikkek vésarldsa is ugrasszertien megnd
ilyenkor. A GfK Hungaria FashionScope nevii tanulmanya
alapjan a haztartdsok ruhdzati vasarlasanak kiemelkedden
magas aranya az év utolsd két honapjaban torténik. Bar ez
egyre inkabb csokken: mig 2005 és 2007 kozott 40 szaza-
lékkal tobb pénzt adtunk ki ruhdzkodasra az emlitett ho-
napokban, addig 2008 és 2010 koz6tt joval alacsonyabb volt
ez a mérték.

Mi a helyzet 2012-ben?

Az idei els6 félév felmérései stagnalasra engednek ko-
vetkeztetni, mind a gazdasdg, mind pedig a fogyasztas
terén. A fogyasztdi arak 6 szazalékkal emelkedtek a mult
évhez képest. Ebbdl jol latszik, kevesebb terméket vasarol-
tunk ebben az évben. A hipermarketek &sszesitett forgalma
is stagnaldst mutatott, egyediil a diszkontok, szupermarke-
tek és hazai lancok tudtak némileg novelni a forgalmukat,
de ennek mértéke nem éri el az drak novekedését. A legtobb
kényelmi termék és élvezeti cikk pedig az tigyfélkor csokke-
nését konyvelhette el.
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A periférian épiilt hipermarketek és druhazak forgal-
manak alakulasara nagy hatassal voltak a névekvé ben-
zinarak. Osszességében csokkent az autds bevasarlasok
szama, a vasarlok inkabb lakohelyiik kozelében keresnek
iizleteket.

A 2012-es évrdl osszességében elmondhato, hogy csok-
kent a fogyasztas, az élelmiszer, ruhdzkodasi és élvezeti cik-
kek terén egyarant. Ez a tendencia 2007 6ta megtigyelhetd,
de nem csupén a valsag hatdsara kovetkezett be, utobbi csak
felerdsitette a trendet.

,Osszességében tgy tinik, az elmult években olyany-
nyira megvaltozott a fogyasztéi magatartds, hogy nem
varhatnak fellendiilést a piacok” — mondja a kereskedelem
kilatasaival kapcsolatosan Dornyei Otilia, a GfK Hungaria
uigyfélkapcsolati igazgatdja. , A fogyasztas tudatos visszafo-
gasa leginkabb a gazdasagi helyzetnek tudhato be, a valéban
tudatos fogyasztok még a kisebbséget képezik. Mindemel-
lett a jo ar-érték arany a legtjabb hivoszo. Az olyan nyugati
tarsadalmakra jellemz6 fogyasztoi trendek, mint az identitas
keresése, vagy az elégedettség elérése hazankban még varat
magara, bar jo hir, hogy csirdjukban mar fel-felbukkannak”
- magyarazza a szakember.

ranytd
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Forralt bor
és fenyoillat

KARACSONYI VASAROK
ITTHON ES EUROPABAN

Novemberben minden eurdpai nagyvaros fel6lti karacsonyi
jelmezét. A budapesti Vorosmarty téren épp ugy felallitjak a
karacsonyfat, ahogyan a bécsi Stephansplatz-on vagy a pragai
Ovarosi téren. A szeretet {innepének szelleme Eurépa-szerte
ott lebeg a levegdében, valahol a forralt bor, kenyérlangos és a
fenydfa illatanak kellemes egyvelege kozott. Valamiben mégis
kiilénboznek ezek a piacok egymastdl: bazarsoraiba minden
varos becsempészi sajét jellegzetességeit is.

Sokszin( Budapest

Még a févarosban él6k szivét is megdobogtatja a belva-
ros tinnepek kortili kavalkadja, amely évrdl évre egyre na-
gyobb rendezvénysorozattd béviil. Idén kézmiives kidllitas
és vasar, szines gasztrondmiai kinalat, valamint rengeteg 1ij-
donsag varja a févarosba latogatokat. A 14. alkalommal meg-
rendezett karacsonyi forgatag november 16-an nyitotta meg
kapuit, és egészen az év végéig tart. Idén nagy hangsulyt fek-
tetnek a kulturalis sokszintiségre, hiszen ebben az évben is
lesz diszvendég-varos, amely hagyomanyaival, kinalataval
szinesitheti Budapest vasarat. Tavaly Belgium mutatkozott
be kiilonleges soreivel és csokoladéival, idén Kalocsa varosa
avasar diszvendége. A bazar programjait zenészek, tAncosok
és egylittesek tarkitjdk, de az épiiletvetités és a finn Mikulas
latogatasa sem fog elmaradni. Az ,Eurdpa Legjobb Karacso-
nyi Vasara” dijat mar toébbszor is elnyert fesztivalra kozel 600
ezer ember kivancsi évente, ebbdl mintegy negyedmillidan
kiilfoldrél érkeznek. A legkisebbeket ingyenes kézmiives
programokkal, kiilonleges karacsonyi finomsagokkal varjak.
A vasari kindlatrdl koriilbeliil 122 drusitéhely és latvanym-
hely gondoskodik.

Kozkedvelt Bécs

Minden évben tomegével érkeznek az érdekléddk az oszt-
rak févarosba. Bécs vasarok sokasagénak ad otthont: a hagyo-
manyos Wiener Adventzauber (adventi varazslat) alkalmabdl
a Rathausplatz romantikus harmoniét, nyiizsgd vasart és szi-
nes gyermekprogramokat kindl egyszerre. Az adventi varazs-
lat november 17-én vette kezdetét, és egészen december 24-ig
latogathato. A bécsi vasar 700 éves multra tekint vissza, mai
formajat 27 éve nyerte el. A Wiener Adventzauber lényege ere-
detileg a gazdasag felélénkitése volt. A vasar minden évben
egyre nagyobb népszertiségnek orvend, hiszen a Varoshéza
el6tti (egyébként iires) park a karacsonyi szezonban megtelik
fényekkel, diszekkel, illatokkal és halk zenével. A koriilbeliil
150 stand portékai kozott megtalalhatoak a karacsonyi diszek,
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ajandékok, édességek és meleg italok egyarant. Ebben az id6-
szakban a vasar melletti park is fel6lti tinnepi jelmezét: az 6sz-
szes fa karacsonyi fényekben tiindokol. A diszités eleinte hires
osztrak énekesek és képzémivészek feladata volt, igy sziile-
tett meg a 280 szivecskével feldiszitett Herzerlbaum. Bécs sza-
mos pontjan rendeznek ezen kiviil tovabbi vasarokat, tobbek
kozt a Schonbrunni kastély udvaraban, vagy éppen a Maria
Theresien Platz-on.

A romantikus Praga

A cseh févarosban mar a 19.
szazadban is rendeztek adven-
ti vasarokat, amelyeknek akkori
aruvalasztéka a karacsonyi ter-
mékekre, Mikulds és Krampusz
figurakra, valamint manufakti-
rakbdl szarmazé gyermekjatékok-
ra korlatozédott. A cseh utcakat
hagyomanyosan piaci énekesek
és szinészek lepték el ekkor, hogy
torténeteikkel, produkcidjukkal a
spontan egybegytilt kozonséget
szorakoztassdk. Jelenleg Praga
két legszebb karacsonyi vasara
az Ovarosi téren és a Vencel téren
taldlhaté. Az Ovérosi téri {innepi
forgatag minden évben szamos
csaladi programmal varja az ér-
dekléddket. A gyermekeket allat-
simogatdval és poni lovaglassal,
mig a felndtteket forralt borral és
mézlikérrel csabitjdk a térre. A
szaztornyu varos vasaraiban kéz-
miives termékeket és kiilonbozo
cseh specialitdsokat is kindlnak
az innepi idészakban. Toébbek
kozt kerdmiabogréket, fajatékokat
és cseh kristalyokat szerezhetiink
be, de ha vasarfia-keresés kozben
megéheznénk, a fabodékbol igazi
gasztronomiai kincsesladaval szolgalnak, a helyiek és turistak
szamara egyarant: a siilt karacsonyi sonka mellett izletes cseh
stiltkolbasz vagy a kulindris Staroceské Trdlo is megtalalhatd
a kinalatban. Utdbbi egy karamellas-mandulas édesség, mely
leginkabb a farsangi fAnkra emlékeztet.

Klasszikus Niirnberg

Karacsonyi szokasaink nagy része, tobbek kozt a fenydfa
allitasa is, a németektdl ered. Nem meglepd hat, hogy a hagyo-
manyokat mélté kardcsonyi vasarokkal 6rzik. A legnagyobb és
legrégebbi tinnepi kirakodas Niirnbergben talalhato, els6 ira-
sos emlékét 1628-bdl 6rzik, ugyan a vasarok multja még ennél
is régebbre, koriilbeliil a 16. szazadra vezethetd vissza. Ekkor
az egész Ovarost fényaradat és {innepi hangulat boritja be, ha-
talmas fétere pedig bodékkal telik meg. Tébb mint 150 arus
kilonboz6 portékai igazi kavalkddda varazsoljak anémet utca-

i

kat. A vasar adventet megel6z6 pénteken, tehat idén november
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30-an kezdddott, és szenteste napjaig varja az ide latogatokat. Itt
jarva nem szabad kihagyni a hires , Niirnberger Bratwurst”-ot,
a ,Gliickwein”-t és a gyombérsort sem. A gyermekek szdma-
ra kiilén birodalmat épitenek fel, mely a german bazar egyik
legjellegzetesebb vonasa: a korhinta, gézmozdonyos kisvonat,
szamos kreativ program és dridskerék elmaradhatatlan jel-

lemz6i e kicsiknek szolo szines for-
gatagnak. Tovabbi jellegzetesség a
kétévenkénti krisztkindli-valasztas,
am a nevezés szigoru feltételekhez
kotott: a krisztkindli csak 16 és 19 év
kozotti, sz6ke, hosszt, gondor haju
lany lehet, aki aztan a vasar szimbo-
likus alakja lesz.

,,Die Scone”
— Brugge (Bruges)

Die Scone, magyarul: ,a szép-
ség”. Nem véletlen az elnevezés,
hiszen a belgdk minden évben
kitesznek magukért. Mindossze
egy Oranyi utra Belgium févaros-
atol, mesebeli latvany tarul elénk:
Brugge kozépkori atmoszférajat
macskakoves utcai, a lovas hintdk
és harangszo teszi teljessé, amely-
rdl a varoska hivatalos harangozo-
ja gondoskodik. December elején
Brugge fénybe burkoldzik. Ekkor
karacsonyi kivilagitas és az ottho-
nokban mar feldiszitett fak jelzik,
hogy kozeleg az {innep. Belgium
ékszerdobozat csatornak és sziik
kanyargos sikatorokkal teszik még
hangulatosabba. Itt a Mikulas el-
jovetele az igazi tinnep. A tradicio
szerint a Télapd hajon érkezik Spa-
nyolorszagbdl segédeivel, a Fekete Péterekkel. Ok kozépkori
ruhaba 6ltozve, , kormos arccal” jarjak a vasart, édességet osz-
togatva a gyermekeknek. Az észak Velencéjeként emlegetett
varost a belga csokoladékiilonlegességek és a kozel 350 féle
sOrspecialitds teszi teljessé, melyeket fajtanként kiilonbozd
poharakban arusitanak. Brugge 2000 6ta az UNESCO vilag-
Orokség része, 2002-ben pedig Eurdpa kulturalis févarosa volt.

\, Foté: Koncz Gydrgy |

Vidam vasar Koppenhdgéaban

Europa legrégebbi vidamparkja ad otthont a koppenha-
gai adventi vasarnak. A bazar november 16-an nyitotta meg
kapuit, és december 23-ig tart. A Tivoli Gardens vasara, az
ugynevezett ,Jul” minden nap 11 érakor kezdddik, és 22-23
orakor zdr. Kiilonlegessége a tobb tucat feldiszitett fenydfa,
valamint a szamtalan fényfiizér, amelyek a park fait diszitik.
A gyermekek szamadra idedlis vasar, hiszen a pdni lovaglas
és korcsolyazas mellett a viddmpark jatékai is nyitva tarta-
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nak, s6t a szezonban még korhintat
is épitenek szamukra. Az idésebbek
sem unatkozhatnak Koppenhaga for-
gatagaban, résziikre szinhazi és ka-
racsonyi kabarés eléaddsokat rendez-
nek évrol évre. A dan vidampark épp
agy kindl romantikus zugokat, mint
vasari nytizsgést. A kortilbeliil 60 fel-
allitott bodébdl porcelantermékeket,
fajatékokat, kézmiives termékeket
vasarolhatunk. A dan specialitdsnak
mondhat6 cukrozott almat gloggel
(helyi forralt bor kiilonlegesség) 6b-
lithetjiik le.

A fényes Bazel

Svdjc harmadik legnagyobb va-
rosa a svajci-német-francia hdrmas
hatarnal teril el. Bazel, kulturalis ne-
vezetességeinek koszonhetden az év
minden részében hemzseg a turistak-
tdl, igy van ez az adventi idészakban
is. Ekkor mutatja meg legszebb olda-
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lat, hiszen a svajci varos karacsony
elétt fényarban, pompaban tiind6kol.
Svajc legrégebbi karacsonyi vasara a
belvaros kozepén, az Ovarosban ta-
lalhaté. A Barfiisserplatzon 1évé {in-
nepi kavalkad november 22-én vette
kezdetét és december 23-an zarja ka-
puit. A koriilbeliil 150 felallitott fahaz
és bodé szines termékpalettaval varja
vevéit. A bazarsorok kozott kézm-
ves termékeket, ruhdkat, iiveggo-
lyokat, diszeket, teritéket, kalapokat
és asvanyokat is beszerezhetiink. A
nagyvaros sajatossaga Europa ka-
racsonyi fényekkel leghosszabban
kivilagitott utcdja, valamint Johann
Wanner karacsonyi haza. Wanner
kiilonleges, kézzel készitett karacso-
nyi diszeivel olyan hiressé és elis-
mertté valt, hogy az egész vilagon 4j
divatot teremtett. A ,bazeli Télapd”
diszitett feny6fat a washingtoni Fe-
hér Hazban, karacsonyfadiszeivel
»szolgalta” mar a monacoi hercegi
csaladot, s6t rendszeres vasarldja a
papais.

Vidék Magazin 0sszeallitas
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A V1de1< szallodalanca

INTERJU HULVELY ISTVANNAL, A HUNGUEST HOTELS ZRT. VEZERIGAZGATOJAVAL

A 2012 év végétdl mar 23 hotelt tizemeltetd nemzetkozi lanc, a Hunguest Hotels szal-
lodainak legtobbje a vidéki wellness- €s termalturizmusra épiil. A tobbszoros Magyar
Brands dijjal kitlintetett cég is szembesiil az agazat problémaival, amelyeket a jelenlegi
gazdasagi helyzet és a konkurencia ugrdsszer(i béviilése is tetéz — dertil ki egyebek
mellett a Hunguest Hotels Zrt. vezérigazgatdjaval, Hiilvely Istvannal késziilt interjabol.

—Mi jellemzi most a szdllodaipart?

— 2000-t61 2008-ig hatalmas gazdasagi fellendiilés volt lat-
hat6 és tapasztalhatd. Ez gyakorlatilag végtelen vildgpiaci
likviditast eredményezett. Mindenre lehetett hitelt felven-
ni, anélkiil, hogy nézték volna azt, kinek mennyi a fedezete.
Magyarorszagon is igy volt, ennek kdszonhetéen nagyon sok
szalloda épiilt ebben az iddszakban. Sajnos azonban ezek a 1é-
tesitmények nem azért jottek létre, hogy késébb itizemeltessék
Oket, és ebbdl a tevékenységbdl megtériiljion a befektetés, ha-
nem egyfajta ,épitési” motivaciobol, azaz épitési profit céljabdl.
Az épittetdk tobb hitelt vettek fel, mint amennyi a beruhdzas-
hoz kellett, majd amikor arra keriilt a sor, széttartak a keziiket,
mondvén: nem tudom visszaadni, mert valsag van. A szallo-
dak pedig egyszertien nem tudjak kitermelni azt a profitot,
amibdl a kolesont vissza lehetne fizetni, ez normal vallalkozasi
helyzetben bezarashoz vezetne, azonban a szallodaipar egy
specidlis dgazat. Ezek a hotelek nem mennek csédbe, hiszen a
szallodaipar szamara a legnagyobb pénziigyi teher az ingatlan
létrehozasa, illetve az ingatlan megépitéséhez kapcsolddo téke
és kamattorlesztési teher. Ezen pénziigyi terhek nélkiil, a mi-
kodési koltségek mar konnyen kitermelheték az arbevételbdl.
Igy 1étrejott az a helyzet, hogy mivel adésségszolgélat fizeté-
se nélkiil a szalloda cash flow tobbletet termel, a bankok nem
zarjak be 6ket, hiszen barmilyen kis pénzt ki tud termelni a
szalloda, az jobb, mint ha semmit nem termelne, azaz probal-
jak csokkenteni a veszteségiiket. Ez viszont szétzildlja a pia-
cot, hiszen immadr az iizemeltetSk jelentdsen olcsobb aron is
tudnak tizemelési tobbletet felmutatni, mert nem nyomja Sket
az addssagszolgalat terhe. Ez a folyamat a széllodaipar szdma-
ra egy Oriasi karokozas, hiszen jelent6s és raadasul kevésbé
arérzékeny konkurenciat hozott magaval, amennyit nem bir el
a kereslet.

—Hosszii tdvon mi lesz a sorsa ezeknek a hoteleknek?

— Ha ,lizemeltetési nullanal” tobbet termelnek, akkor
pénzt termelnek, tovébbra is fennmaradhatnak. Feldjitani vi-
szont soha nem fogjédk Oket, mert ahhoz tjabb tke kellene, s
ugye, mar az eredeti épiilet terheit sem tudtak kifizetni. gy az
épités idejétdl szdmolva koriilbeliil 15-20 év alatt ,lepukkan-
nak” és akkor mdr nem fognak tudni megfelelni a vendégek
igényeinek, nem termelnek tizemeltetési tobbletet, igy bezér-
nak. Ez alatt az id6 alatt viszont pénzt és energiat szivnak el

a versenyképes szallodaktdl. Mire ez a 15-20 év letelik (ebbdl
eddig atlagosan koriilbeliil 5 év telt el), megtizedelédnek tehat
azok a hotelek is, melyek egyébként életképesek lennének, eleve
a szakmai tevékenységbdl probaltak megélni. Ez a jovokép. A
szallodaipar teljesitménye drasztikusan visszaeshet. Ennek el-
Kkeriiléséhez jelentds valtozasoknak kellene torténniiik. A szal-
lodaipar jovedelmezdsége az elmult tiz évben szét lett verve.

— Hol tart most ez a folyamat?

— Elértiink odaig, hogy sokkal tobb szoba és vendég van,
de nincs annyival tobb vendég, mint szoba. Amellett, hogy
az agazatban dolgozd embereinket és eszkozeinket teljesen
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kifacsartuk, a vendégek egyre kevésbé fizetik meg a
rohamosan emelked6 koltségeket (energia-, élelmi-
szerarak stb.), hiszen az arak novelésével nem lehet
versenyképesnek maradni. Az elmult idészakban ko-
moly gondot okozott az 4fa emelkedése. Utdbbi 2000-
ben 12 szazalékos volt, 2004-ben 15 szazalékra, majd
2006-ban 20 szazalékra és ezt kovetéen 25 szdzalékra
emelkedett. Most 18 szazalékos a szallodai szobak afa-
ja, de a vendéglatdsé 12 szazalékrol 27 szazalékra nétt.
Ez hatalmas probléma, mert egyszeriien nem tudunk
versenyezni a német, osztrdk, lengyel, stb. konkurenci-
aval. Hiszen nekiink az afa kiilonbségével tobb pénzt
kell kérniink a vendégtdl ugyanolyan mértékdi bevé-
telhez, mint a konkurenseinknek. Eurépaban, ahol el-
sésorban konkuralunk, szinte mindenhol csupan 5-10
szazalékra rug a szallodaipar afaja. Versenyképesnek lenni 18
szazalékkal nem lehet. A szintén drbevételhez kt6dd ipartizé-
si add léte pedig csak tovabb rontja a helyzetet.

— Mit lehet tudni a Hunguest Hotels Zrt.-r61?

— Nekiink nem voltak ,tualhitelezett” beruhdzasaink, igy
nem volt épitési nyereségiink sem, ugyanakkor az atlaghoz
képest a hiteldllomanyunk jelentésen kisebb, igy oridsi aldo-
zatok és energiak ardn, de jelentds, az eredeti szerz6déseknek
megfeleld téketorlesztésre is képesek vagyunk a kamatfizetés
mellett. A Hunguest Hotels a legnagyobb magyar tulajdona
szallodalanc. Nekiink van a legtobb belfoldiektdl befolyd be-
vételiink, illetve a vidéken realizalt legnagyobb arbevétellel
(ktlfoldi és belfoldi egyiittesen) is mi biiszkélkedhetiink, igy
magabiztosan kijelenthetem, hogy mi vagyunk a vidék legna-
gyobb szallodaldnca. Hoteleink koziil 4 négycsillagos superior,
8 négycsillagos, 3 haromcsillagos superior és 8 haromcsillagos
mindsitéssel rendelkezik. Toreksziink tehat a mindségre, de
nagyon nehezen sikeriilt elérni ezt a helyzetet.

A Hunguest Hotels Zrt. klasszikus gyégyfiirdShelyeken, igy Hajddszo-
boszlén, Hévizen, Zalakaroson, Bikfurddn, Gyulan és Egerben varja a
regeneralédni vagydkat. A széllodalancolat a nagyvarosokban is jelen
van, igy Budapesten, Miskolcon, Szegeden, Debrecenben, Egerben és
Csikszereddn. Kikapcsolédast nydjt a hegyvidékek szerelmeseinek
is. Az emlitett erdélyi varoskdval egyiitt varja vendégeit Galyatetén,
Lillaftireden, valamint Ausztridban, Heiligenblutban. Az utébbi, illetve
a Galyatet6n 16v8 hotel nem csak j6 levegét, festéi kornyezetet kindl,
hanem remek valasztas a téli sportok kedvelGinek is. Azok szamara,
akiknek tengerpart nélkiil nincs nyari pihenés, kellemes kikapcsold-
dést nydjt a maceddn tengerparton, Herceg Novi-ban épitett hotel. A
felsoroltak koziil gydgy-, wellness- és firdérészleggel rendelkezik a
hajduszoboszI6i, gyulai, hévizi, bikfiird6i, zalakarosi, szegedi, tapolcai,
egri, debreceni, valamint a Galyatetsn 1év§ szélloda. Uzleti megbeszé-
|ésekre, konferencidkra a Hunguest Hotels Zrt. a kdvetkezd helyszineit
ajanlja: Budapest, Szeged, Tapolca, Lillafired, Galyatets, Gyula, Eger
és HajddszoboszI6.

Egy szobara juté bevétel szobakategoria szerint (forint)

Osszesen

2011 | 31550| 31550' 14287  14287' 6167 6167'| 3302 3302' 1753 1753' 11003 11002

Forras: Hunguest

"Inflaciéval korrigalva

Szallodai szobak szama

Kategéria 2000 2001 2002 2003 2004
. 8174

. 99287 8883 8513 8127

7179 6709 6944 4983 4843

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

9094 9562 10653 12112 13474 14351 15446 16130 18342 20933 20992

4649 4201 3244

Forras: Hunguest
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— Az 0sszes szdlloddjuk sajdt tulajdonban van?

— Nem. A markanév és a Hunguest Hotels Zrt. két kiilon
dolog. Azon a ponton valnak el egymastol, amikor a marka-
neviinket mas cégek hotelje is megveheti hasznalatra. Mi ezt
franchise-rendszerben hoztuk létre a partnereinkkel, akiknek
éves dijat kell fizetniiik azért, hogy a neviinket haszndljak,
csatlakoznak az egységes arculathoz, sztenderdekhez, érté-
kesitési rendszerhez. Ilyen franchise-tag példaul a debreceni
Hotel Nagyerdd, vagy a csikszeredai szalloda. Tovabbi két
hoteliink mtikddik még franchise-rendszerben, kettével pedig
tizemeltetési szerzédést kotottiink. Ebbdl a vendégek semmit
sem érzékelnek, hiszen mindentitt fenntartjuk a mar megszo-
kott, magas szinvonalat. A montenegrdi, illetve osztrak szal-
loda viszont a mi tulajdonunkban van. Lancolatunk 4 orszag-
ban és 15 varosban van jelen 3739 szobaval és 7683 féréhellyel.

—Hogy alakul az drbevételiik az el6z0 évhez képest?

— Tervezett arbevételiink 2012-ben elérelathatéan csak-
nem 11,4 milliard forint. Ez azt jelenti, hogy jobb lesz, mint a
tavalyi, de sajnos nem azért, mert annyival tobb vendég jott,
hanem a beruhazasaink miatt. Jelentds fejlesztésekbe kezd-
tink 2008-tdl, ezeket tavaly fejeztiik be. A munkalatok ter-
mészetesen leallasokkal jartak, igy sok helyfitt kiesett az ar-
bevételiink. Az elsé ,sallangoktol mentes” éviink 2012 volt,
ezért lesz eredményesebb. A valsag persze minket sem ki-
mél, a konferenciatermeink egy része kihasznalatlan, illetve
a négycsillagos csaladi vendégkoriink is drasztikusan visz-
szaesett. De példaul Biikfiird§ ennek ellenére viragzik, a cse-
hek és szlovakok rendszeres vendégei az ottani hoteliinknek.

i 4

—Hogy latja Magyarorszdgot, mint turisztikai célpontot?
— Ezt az orszagot a turizmus ki tudnd hizni a godorbdl,
ennek ellenére senkinek sincs ideje ezzel foglalkozni. A prob-
léma megoldasahoz tobb ponton valtozasokra lenne sziikség,
amihez elengedhetetlen a kormanyzati akarat. Bar a SZEP
kartya bevezetése egy rendkiviil fontos 1épés volt a meg-
szlintetett tidiilési csekk utan, a kell6 1épések tobbségére még
varnunk kell, amit nyilvan nem gyorsit fel a valsag. A Malév
megsziinésével pedig egy fizetSképes vendégkort teljesen el-
veszitettiink. A legnagyobb baj az, hogy a marketingpénzek
valahogy elttinnek. Ez kormanyoktdl fiiggetleniil elég rég-
ota igy mukodik. A 2000-es években a turisztikai arbevétel
80 szdzalékat kulfoldiek tették ki, ez mara mar kortilbeliil 70
szazalékra esett vissza. Fontos lenne tehat kiilfoldon érdem-
ben megjelenniink. A legkisebb orszagok, mint Montenegro, a
CNN-t6l kezdve az Eurosporton at mindenhol reklamoznak.
A hazai turizmus marketing biidzséje 10 éve folyamatosan
csokken, mara elérte a nulla kdzeli allapotot, holott mar a kez-
dé id6szakban is jelentésen elmaradt a kornyez6 konkurens
orszagok koltségvetéséhez képest. Pedig fontos tény, hogy
nemzetkozi felmérések alapjan a turista atlagban 6tszor any-
nyit kolt a szallodan kiviil, mint beliil: izemanyagot, souve-
nirt, ruhat, repiiléjegyet, kulturat stb. vesz. Ez az egyszeregy
egyszerd, de mégsem az?!
[rta: Ruské Beatrix
Fotdk: Benk6 Imre
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Aki kiszolgalja a vevot

INTERJU MAGYAR JOZSEFFEL, A HUNGERIT ZRT. VEZERIGAZGATOJAVAL

Tobb mint negyven éve jar be ugyanazon a kapun dolgozni Magyar J6zsef. Az orszag
egyik legnagyobb baromfi-feldolgozassal foglalkoz6 cégének vezérigazgatojaval ké-
sziilt interjubdl kideriil az is, milyen kalandos kortilmények kozott sziiletett meg és

merre tart most a Hungerit Zrt.

—Ha jol értesiiltem, negyven éve, hogy nem csak vezeti
ezt a vdllalatot, de benne is dolgozik. Hogyan emlékszik
vissza erre az idGszakra?

— Nem negyven, hanem tobb! 1970-ben kertiltem a vélla-
lathoz, azéta ugyanazon a kapun jovok be nap, mint nap dol-
gozni. El6tte a Csongrad Megyei Tejipari Véllalatnal dolgoz-
tam, harom évig. Utdna kertiltem ide, mivel tej-htis-baromfi
feldolgozé mérnokként végeztem Szegeden, de csaladi okok
miatt hazakoltoztiink Szentesre. Kezdetben nagyon alacsony
volt a fizetésem, de sokat és kitartéan dolgoztam, ezért fel-
emelték. Ezutan végigjartam a ranglétrat, voltam a vagasnal,
a daraboladsndl, a csomagold iizemben, a tojasfeldolgozdban,
akkoriban olyan is volt még itt. Majd mtiszak- és tizemveze-
t6, késébb fémiivezetd, végiil osztdlyvezetd lettem. Ezutan,
1983 tajan kineveztek fejlesztési fomérnoknek, a feladataim
kozé tartozott az 4j termékek kifejlesztése, és tij beruhdzasok
megvalositdsa. Ezt a munkat 1990 decemberéig végeztem.
Ekkor a vallalati tandcs tigy dontott, hogy bizonyos részeit a
vallalatnak privatizalni kellene, mivel bizonyos forrasok el-
apadtak, a keleti-nyugati piacok egy része pedig megsztnt.
En ekkor merészen ugy dontottem, hogy létrehozok egy sajat
vallalatot, igy hoztuk létre a Hungeritet.

Kétkiilfoldi ismerésomet is sikeriilt ekkor rabeszélnem, hogy
anyagi tdmogatassal szdlljanak be az 4j vallalatba, és igy a
harmunk kozremtikodésével: Hungdaria, Germania, és Italia
- megsziiletett a Hungerit. A tevékenységiinket 1990 decem-
ber elsején kezdtiik meg, de 1991-re mar sikert konyvelhet-
tink el, 800 millié forint arbevétellel, és mindezt mindossze
150 fével. Ekkoriban még Magyarorszag legkisebb barom-
fi-feldolgozasaval foglalkozo cége volt ez, azota eltelt kozel
23 év és kozben Magyarorszag egyik legnagyobb baromifi-
feldolgozd cége lett. Mind volumenben, mind arbevételben.
Koézvetleniil 1500, kozvetve pedig 2000 {6t foglalkoztatunk,
tehat 6sszességében 3500 embernek, illetve ezeknek a csala-
doknak biztositunk — én gy gondolom — biztos megélhetést.

—Hogyan tudott megiijulni a cég, lépést tartani a ndvek-
v0 kovetelményekkel és on mikor érezte 1igy, hogy ,most és
itt” érdemes vdltani? Mert ha jol tudom, épp ebben van a
sikere titka, hogy idGben tudott és mert is vdltani.

— Ez a dontés is 1990 decemberében sziiletett meg ben-
nem. En mindig vallalkozé tipus voltam, akkor is és most
is. Ha kiilon mtszakot kellett szervezni a kollégdimnak, ab-
ban én magam is szivesen részt vettem, és veliik dolgoztam.
Azonban az akkori német és olasz tulajdonosok azt mond-

tak, hogy csakis akkor szallnak be az 1j vallalatba, ha én is
bizonyitottan tulajdonos leszek. Akkoriban azonban nekem
nem volt pénzem. Volt egy négyes sorhazban egy lakasom,
ahol a csalddommal éltem, és volt egy Trabantom. Ekkor 10,3
millid forinttal kellett volna beszallnom, hogy meglegyen az
50 szazalékos tobbsége az olasz-magyar-német befektetdk-
nek. Ekkor én szamos bankhoz fordultam hitelért, természe-
tesen sehol nem alltak velem szdba, de akadt egy budapesti
bank, ahonnan megkaptam ezt az 9sszeget, igy ki tudtam
vasarolni ezt a részt. Jelzdlogfedezetként feltettem a hdzam
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és az autodmat is. Errél a csaladom semmit sem tudott. A hi-
telt 1,5 év utan kellett volna visszafizetnem, azonban 1991-
ben olyan sikeres évet zartunk, hogy teljes egészében visz-
sza tudtam fizetni. A csalddomnak ekkor mondtam el, hogy
jelzaloghitelt vettem fel a hazra, de vissza is fizettem mar.
Ekkor megbeszéltiik, hogy ilyet soha tobbé nem tesziink.
Igy kezdddott az én pélyafutdsom. Ugyanis ha én akkor nem
,,szallok be” ebbe, akkor elpartoltak volna a kiilfoldi befekte-
tok, és nem tudtam volna létrehozni a vallalatot. Ezen mulott
az egész, ezen a merész lépésen.

— Igazak az értesiiléseim, hogy a vdllalat vezetését
2012 végétdl a lanydra bizza?

— Nem. Ez mar 3 éve is felvet6dott, de nem biztos, hogy
igy lesz. A fiam ugyanolyan f8iskolai végzettségli, mint én, a
lanyom pedig orvos, egész pontosan aneszteziologus orvos,
arrdl a palyardl csabitottam at 6t ide, logisztikai igazgatdnak.
De az igazsag az, hogy ez a cég mar tul nagy. Mind verti-
kalisan, mind horizontalisan. A cégnél pedig nincs rajtam
kiviil senki, aki ezt teljes egészében atlatna. A sziiléparoktdl
kezdve, a keltet6kon, a neveld feliileteken at, egy hatalmas
vagohidig tekinthetiink, ha ranéziink, illetve egy kdzelmult-
beli beruhazasnak kdszénhetéen most mar egy takarmany-
keverd tizemig is. Az egyes részeket a vezetdik nagyon jol
ismerik, de az egész vertikumot nem latjak at. Ha a jovében
barmelyik gyermekemnek 4t is adom a céget, még biztosan
itt kell maradnom par évig. Az energidim még mindig enge-
dik, hogy itt dolgozzam végig azt a napi 10-12 6rat, s6t min-
den reggel benn is vagyok mar fél 7-kor. Igyekszem minden-
rdl tudni, a telepeket minden évben kétszer is végigjarom.
Pontosan és mindig tudom, hogy mi torténik az tizemben, a
vevlkkel és a beszallitokkal pedig igyekszem személyesen is
foglalkozni. Tehdt nekem ez az életem, ha most itthagynam,
akkor otthon mit csindlnék? Egyszer persze biztosan at kell
adnom ezt, de ez az idépont mindig tolodik. Nem valdszint
tehat, hogy épp janudrban lesz.

— Sz0ba hozta a nemrég dtadott takarmdanykeverd iize-
met. Milyen 0sszegii beruhdzdisrol van szo, és mennyi iij
munkahelyet teremtettek ezzel? Mi volt az elsddleges cél
vagy szempont az iizem megépitésével? Mekkora az iizem
kapacitisa?

— A kozelmultban két nagy beruhazasunkat is atadtuk,
ezeken az eseményeken dr. Fazekas Sandor vidékfejlesz-
tési miniszter is jelen volt. Egyik a Csanytelek, és Felgyd
kozott 1évé Faragd-tanya. Ez 17 ezer négyzetméter alapte-
riiletti, 10 6lbol allo, teljesen gépiesitett csirketelep, ahol
egyszerre 350 ezer csirke van, igy ezzel a mennyiséggel 8
napi vagast is tudunk biztositani, hatszor egy év kozbeni
forgatéassal. Evente tehat 2,2 millié csirkét lehet felnevelni
itt. Ez — batran mondhatom —, Eurdpa egyik legmodernebb
telepe, amelyhez Franciaorszagbol hoztuk az dlakat, és az
Osszes technologiat. Miikodtetéséhez 14 fére van sziikség.
A masik nagy, tobb mint 2 millidrd forintos beruhdzasunk
a mar emlitett takarmanykever$ {izem Szentesen, amivel
170 ezer tonna takarmdanyt tudunk eléallitani évente. Ez az
tizem 37 munkahelyet teremtett. Nagyon 6riilok, hogy elké-
sziilt, mert a vertikumunkbol ez nagyon hidnyzott. Eddig
csak hat beszallitéval tudtuk megoldani a takarmanybe-
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szerzést, amelynek volumene évente 80-85 ezer tonna volt.
Az 1j kever6vel ezt a mennyiséget ki tudjuk valtani a sajat
minéségiinkkel. Igy teljesen meg tud valésulni a terméke-
ink nyomon kovethetdsége, a sziiléparoktol a tojason at a
nevelGStelepeken és a takarmanyozdason keresztiil egészen a
vagasig és értékesitésig. Ezt az lizemet sziikség esetén tud-
juk béviteni 200 ezer tonnas kapacitasura is. Ez is egyfajta
batorsag, hogy 68 évesen bele mertem vagni egy ilyen beru-
hazasba. Nem biztos, hogy azt mutatja, hogy nekem el kell
mennem nyugdijba.

- Véleménye szerint milyen hatdssal lesz az iij keverd a
hazai takarmdanypiacra?

—J6 a kérdés... Azok az tizemek, amelyektdl eddig vésa-
roltuk a takarmanyt, nem fognak tudni versenyezni veliink,
mivel itt teljesen 1 tizem létesiilt, megbizhaté mindséggel
és Uj technolodgiakkal. Egy biztos: korrekt versenyhelyzetet
fog el6idézni. Az emlitett takarmanytizemek kicsit vissza is
éltek azzal, hogy nekiink mindig kellett a takarmany, és az
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arakat 1épésrdl 1épésre srofoltak felfelé. Igy az ij iizem belé-
pésével az araikat a mieink alatt kell majd tartaniuk, hogy
versenyképesek maradhassanak. Nagyon fontosnak tartom
elmondani azonban azt is, hogy a késébbi vasarléink nalunk
mindig garantalt mindséget fognak kapni, és — mondhatom
— a legolcsobban.

—Arrél mdr beszélt, hanyan is dolgoznak a vdllalatndl,
ezek alapjdan kijelenthetd, hogy az on cége Szentes viros
legnagyobb munkaadéja?

- Egyértelmien!

— Ezeknek megfeleléen milyen a vdros és a Hungerit
kapcsolata?

— Nagyon jo és korrekt a kapcsolat kozottiink és nem
csak azért, mert mi vagyunk a varos legnagyobb adéfizet6i.
Nagyon fontosnak tartjuk, hogy segitsiik a varosban dol-
gozokat, a fiatalokat, az iskolakat, és a sportot — lehetdsé-
geinkhez mérten. Mi sem bizonyithatja jobban a varossal
val6 jo kapcsolatomat, hogy 2001-ben a varos diszpolgarava
valasztottak. Ez az elismerés is arra 6sztondz engem, hogy
valamit adjak is vissza a varosnak.

—Ha jol tudom, on a szentesi vizilabda egyesiilet elno-
ke, és amikor datvette a vezetést, azt az ultimatumot adta
a jatékosoknak, hogy csak akkor kapjik meg a fizetésiik
négydtode mellé az utolsé otédrészt, ha benne lesznek a
férfiak az orszdgos 8 legjobb, a linyok pedig a legjobb 3
csapat kozott. Igy tortént?

— Igen. En tobb mint 10 éve tamogatom Oket, csak a
néket. De most, hogy a teljes vizilabda szakosztaly elnoke
lettem, egyforman kellett kezelnem O&ket. ElStte csak mint
szponzornak, nem voltak elvardsaim, de most, hogy elnok
lettem, kijelentettem, hogy erre is lehet tigy tekinteni, mint
egy munkahelyre, ahol épp ezért vannak elvarasok, kove-
telményrendszerek. gy felmeriilt az a kérdés, hogy miért
kapjak meg a teljes fizetésiiket, ha nincs kovetelmény rend-
szerhez kotve? A realitasokat figyelembe véve — a férfiak a
legjobb 8-ban, a nék pedig a legjobb 3-ban legyenek benne -
minden jatékosnak, amikor a szerzédést megkotottiik veliik
felajanlottam, hogy csak ekkor kapjak meg a teljes fizetésii-
ket, ha pedig nem, akkor a klubban marad ez a 10-10 szaza-
1ék. En igy 6sztonoztem a jatékosokat a jobb teljesitményre.
De ez igy van nalam a vallalatndl is: a vezetOk készitenek egy
tervet, és ha nem tudjak teljesiteni, akkor nem kapjak meg
ugyanazt a pénzt. Az életben semmit sem adnak ingyen,
mindenért meg kell dolgozni.

— Tervezik-e, hogy ezt a céget is dllamilag kiemelt,
stratégiai fontossdgivd nyilvdnitsik, folynak-e errdl
targyaldsok?

— Nem, de tigy gondolom, hogy ha megkeresnek minket
ilyen célbdl, nagy megtiszteltetésnek venném. Azonban nem
kezdeményezek lépéseket ebbe az irdnyba, mivel tigy érzem,
hogy ez onnantol kezdve kotottségeket jelent, és nem marad
meg az a szabadsag, mint el6tte.
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— Kapnak vagy kaptak-e dllami tdmogatist valame-
lyik projektjiikhéz?

— Természetesen, s6t mondhatni szinte minden beru-
hazasunkhoz, kozel a 80 szdzalékukhoz igénybe szoktunk
venni allami palyazatokat. Kiilon palyazatird csoportom is
van erre a célra, akik kivaldan végzik a dolgukat. De szdmos
olyan valtoztatasunk is van, melyhez nem vehetiink igénybe
ilyen forrasokat, és sajat t6kébdl kell megoldanunk, példaul
a targoncaink cseréjét. Ehhez évente kortilbeliil 40 milli6 fo-
rintot kell igénybe venniink, és nincs ra palyazati lehetéség,
de ezt is el kell végezniink.

—Milyen iij termékekkel tudnak el6dllni, illetve milyen
1j termékeket kivannak még bevezetni?

- Van egy gyartmanyfejleszt6 csapatunk, amelynek az
az els6dleges feladata, hogy mindig keressenek, fejlesszenek
olyan termékeket, amelyek sikeresek lehetnek a piacon. Ha
10 termékbdl 2 ilyen 6sszejon, én azt nagyon jonak tartom, de
ezekrdl valdjaban ugyis a piac fog donteni, tehat a fogyaszto
vagy megveszi, vagy nem. Péld4ul volt olyan termék, amely-
re azt mondtam, nem biztos, hogy gyartani kellene, de aztan
a piac ugy dontott, hogy mégis kell, és mindez forditva is
igaz. A legtjabb termékeink a mesefigurakkal ellatott dobo-
zu htisfalatkak, ezek kapcsan a Walt Disney-vel sikeriilt meg-
egyezniink az engedélyeztetésért. Ez a csomagolas vilagels6
dijat nyert tavaly egy mexikdi vildgversenyen. Tehat mindig
probalunk valami tjjal és tjjal eléallni a piac, a fogyasztok
szamara. Nem tul sokan tudjak még, de kollégdim dolgoz-
nak egy Uj termék bevezetésén, egy kacsahusbdl késziilt, tel-
jesen Uj kiviteli terméken. Ez siitéfolidban, befliszerezve lesz
arusitva, igy a haziasszonynak csak annyi dolga lesz, hogy
a terméket betegye a siitébe és mar kész is. Ezzel hatalmas
sikert érhetiink el a vevok korében.

— Milyen a Hungerit és a Valdor termékek kapcsolata?
Mi a kiilonbség ezek kozott?

— Amikor indultunk, akkor a Hungerit markanevet tet-
tik ra a termékeinkre, de kdozben beszéltem tobb reklam-
szakemberrel is, akik azt javasoltak, hogy jobb ha egy két
szotagi markanév szerepel a termékeken, mert ezeket a va-
sarl6 konnyebben megjegyzi. A Valdor markanevet nem mi
talaltuk ki, hanem a Hajdu-Bét baromfi-feldolgozo6 vallalat.
Amikor ez cs6dbe ment, elkezdték arulni ezt a markanevet,
mi pedig kaptunk az alkalmon és megvasaroltuk ezt a mar
jol bevalt és ismert nevet. Az 4j Valdor termékeink beveze-
tésekor azt probaltuk hangsulyozni, hogy ezzel igazi kivalo
mindséget kindlunk a vevSknek. Epp ezért erre a termékcsa-
ladra mindig kiilon figyelmet forditunk.

— Mi a helyzet a legendds szentesi libamdjjal, és a hi-
zott dllat vdagdssal jelenleg? Lesznek ilyen termékek vagy
valaki rdjuk tette a ,négy mancsdt”?

— Ezzel az alapitvannyal jelenleg is perben allunk rossz
hirnév keltése miatt, de épp e tdmadds kapcsan mi ezt nagyon
komolyan vettiik, és négy honapig — 2008 szeptemberétdl
decemberig — abba is hagytuk a hizott 4llat vagast. Ezért saj-
nos dolgozdkat voltunk kénytelenek elkiildeni, de mindennek
kiilondsebb értelme nem volt, mivel a cég tovabbra is tAmadott
benniinket, nem vett le a ,feketelistardl”. Ezért folytattuk hat
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a vagast, és visszavezettiik a termékein-
ket. Terveink kozott szerepel jové évben
is 900 ezer hizott allat levagasa, ehhez tar-
tani is fogjuk magunkat, hiszen mindezt
elis tudjuk adni. Az emlitett szervezetnek
csakis Németorszdgban és Ausztridban
van szava a nagyobb aruhazlancokra, ott
tudjak érvényesiteni nézeteiket. Az ottani
aruhazlancok nem szeretnek konfronta-
l6dni, inkabb leveszik a szoban forgo ter-
mékeket, de ez nem okoz nekik nagyobb
arkiesést. Azonban a kisebb {izletek, és az
éttermek felteszik a kérdést, hogy , ki az a
Négy Mancs?”. Ok forgalmazzak ezeket a
termékeket, a fogyasztok legnagyobb 6ro-
mére, és megelégedettségére, tigy latom
toretlen népszertiséggel. A francia vidék-
fejlesztési miniszter pedig ezzel kapcso-
latban kijelentette, hogy 6k semmiképp
nem hajlanddk leszokni a hizott liba- és
kacsamajrdl. Biztos vagyok benne, hogy
ez a termék fennmarad, nem tomegétkezési cikk, kuriozum
mint a kaviar, de toretleniil 6rzi egyediségét.

- Milyen mérleggel zdarnak 2011-ben a kordbbiakhoz
képest?

— A gazdasagi igazgato épp az imént mondta, hogy az
elmult 5 év legjobb évét fogjuk zarni.

— A tengernyi elnyert dij koziil melyikre a legbiiszkébb?

— Nekem mindegyik a szivem csiicske igazabol, épp ezért
egyiket sem emelném ki. Ezek a dijak azért fontosak, mert
igazoljak, hogy jo tton jarunk. En mindig azt mondom a kol-
légaimnak, hogy ,nekiink a vevd az Isten”. Ha a vevét nem
szolgaljuk ki, akkor bezarhatjuk a kaput. De a vevd igényeit
maximalisan keresni kell, legyen ez kis vevd, aki csupan 1 ki-
logramm csirkehtist vasarol a szakboltjainkban vagy olyan,
aki tobb ezer tonnat visz el évente. Mindegyiket a maga helyén
kell kezelni és a véleményére, az esetleges reklamadcidira igen-
is oda kell figyelni. Természetesen igyeksziink olyan terméke-
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ket piacra bocsatani, melyek esztétikusak,
finomak és jok, és ami a lényeges: nyomon
kovethetdek. Tehat minden termékiinkon
van egy kod, amellyel reklamacié esetén 2
oran beliil a tojasig vissza tudjuk vezetni,
hol lehetett a probléma. Hibas termékeink
aranya alig éri el az 1 ezreléket vagy még
az alatt is van. Tovabba mi minden rekla-
madcidra valaszolunk, keresstik a kapcsola-
tot a vevovel, igyeksziink kikiiszobdlni a
problémat és mindezekbdl is tanulni, meg-
djulni és fejlédni.

— Elégedett a sajit termékeivel?

— Mindenhol igen fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy a baromfi-feldolgozas
és kereskedés egy bizalmi viszony, amely-
ben igyeksziink megnyerni a vevék bizal-
mat a termékeinkkel. Hiszen, ha 6n vagy barki megvesz egy
terméket, és nem tetszett neki, akkor azt elmondja a szomszé-
doknak és lehet, hogy az nem fogy tobbé. Epp ezért is fontos
olyan terméket el6allitani, hogy az ne csak megnyerje a vevo
bizalmat, de méasoknak is megfeleljen. Nagyon boldog vagyok,
mert a Lidl aruhaz Budapesten, a Megyeri tti druhdzaban a
bejarat mellett nyitott egy hisaruhazat, s ennek a tenderét mi
nyertiik meg. Ott a mi termékeink mellett egy masik, szintén
szentesi htisfeldolgozo sertéshust is arul. Az aruhaznak csak
az a kikotése volt, hogy nyitasatdl zarasaig végig friss husaru-
val lassuk el a vevéket. Ennek az igénynek maradéktalanul
eleget is tesziink, a sertéskarajtol a csirkelabig minden kapha-
to, de épp ezért fagyasztott drut ott nem is arulunk. Ez nagyon
j6 kezdeményezés volt véleményem szerint, és ha lesz még
ilyen tender, azon mindenképp indulnunk kell. Ez az arusitas
egyébként minden reklam nélkiil indult és mar az els6 napon
170 vevé vasarolt az tizletben.

Irta: Ecsédi Jozsef
Foték: Vidovics Ferenc
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Economy

llyen volt, ilyen lesz

MIT MONDANAK A CEGEK?

rrm

A gazdasagi élet Vidék Magazin altal megkérdezett szerepléi k6zo6tt van, aki szarnyalt,

egyeseknek viszont nagyon kedvezdétleniil alakult a 2012-es év. Terveikbél, véleményeikbdl

az is kitetszik, hogyan varjak a jovét.

Tetra Pak, Molnar Zita kommunikacids igazgato:

A 2012-es év sok szempontbdl sikeres a Tetra Pak szdméra.
2011-ben Unnepeltiik az elsd tolt6gépink lundi (Svédorszag) ki-
szallitdsanak 60. évforduldjat. Az élelmiszeripari technolégia terén
attor6 jelent6ségl taldlmany alapjaira épitve tavasszal blszkén
mutattuk be legfrissebb Ujitdsainkat a kdini Anuga nemzetkézi élel-
miszeripari szakkidllitdson. 2012-ben pedig Magyarorszégon is Un-
nepeltiink, hiszen pontosan 20 éve adtuk &t budadrsi Uzemiinket,
amely ma az egyi leghatékonyabb Tetra Pak gyar a vilagon. Eppen
tavaly vehette 4t a Japanese Institution of Plant Maintenanceintézet
Folyamatos TPM kivalésdgért jaré dijat. J6 eredményeinek és a ben-
ne rejl6 tovabbi lehetGségeknek kdszonhetSen a Tetra Pak jelen-
leg is fejlesztésekbe ruhdz be a gyarban: a 21 milliard forint érték{
gyartécsarnok-bévitést a kozeljdvEben tovabbi fejlesztések kévetik.
Uzleti eredményeinket tekintve is sikeres évet zartunk. Orémmel
latjuk, hogy Ugyfeleink elismerik az &ltalunk kinalt értéket: a ma-
gas minGségl csomagoldanyagot csakigy, mint a feldolgozasi és
csomagoldsi technolégiat és szolgaltatasokat. Varakozva tekintlink
2013 elé, hogy az egyre er&sebb piaci verseny kihivasait lekiizdve
Ujabb termékeket vezessiink be.

Szalajka Liget Hotel és Apartmanhazak,
Tari Szabolcs szallodaigazgato:

A cég fenntartdsdnak egyetlen lehet6sége az el6re torténd
menekdilés. Tulajdonosaink redlis gondolkodasanak koszonhetSen
2012 az oner8s beruhdzdsok és a mindségfejlesztés éve volt. Ki-
alakitottunk egy gyermekmedencét és egy panorama pihend&teret a

wellness részlegiinkben, valamint olyan szolgdltatasokkal bévitettik
kindlatunkat, melyek kis anyagi réforditassal az elégedettség jelen-
t6s novekedését eredményeztek. Tovabbéa egy, hatdsdban a 2013-as
évet érintd beruhdzasunk is folyamatban van, aminek kdszonhet6en
erdei szaunahdzak, sportpdlya, rendezvényterasz és mini-golf palya
haszndlatanak lehet&sége is valdra vélik. A vendégéjszakak részérdl
3 szézalékos emelkedés mutatkozik az elsé tiz hénapban, a gyere-
kek tekintetében pedig 20 szazalékos novekedést konyvelhettiink el,
ami a fejlesztéseink eredményességét tdmasztja ald. Az atlagér és az
egy kiadhaté szobdra szamitott bevétel terén nem lehetlink ennyire
optimistak, ugyanis mindkét mutaténal jelentds csdkkenéssel zarjuk
az évet. 2013-ban alapvetd feladatunk az atlagar emelése mellett a
terlletunkre jellemz8 szezonalitds arnyékoldsa Ugy, hogy megtartva
a jelenlegi 25 f&s 1étszamot, megfeleljink a 4 csillag superior mindsi-
téshez tartozo elvardsoknak sajat és ,vendégoldalrél” egyarant.

Agrar Europa Kft., Téth Péter Ggyvezet6 igazgato:

Nem vonul be 2012 a cég legjobb évei kézé. Visszafogot-
tak voltak a bankvildg megbizésai, ami nem igazan volt értheté
szamunkra, hiszen a bankok nem csak a kommunikéacié szintjén,
hanem valéban nyitottak az élelmiszergazdasag iranydba. Mivel
az el6z6 évet a novénytermeszt6k szép jovedelemmel zartak, a
mez&gazdasag felértékelddott. Sokan fejleszteni is tudtak, igy
hosszu hiteleket igényeltek. Palyazatkészitd lzletdgunk az elsd
félévben a kordbbi palydzatok kifizetési kérelmeivel, a projektek
elérehaladasaval volt elfoglalva, Uj pélydzat nem lett kifrva. Az év
kdzepén el6szér a mez&gazdasagi termékek értékndvelése, azaz
élelmiszeripari palyazati kiirds jelent meg, majd ezt kdvette az al-
lattenyésztés korszer(isitése. Ez utébbit
negyedszer frtak ki ebben a pénzlgyi
ciklusban. Ekkor temérdek munka volt
az Uzletagban, de kollégaink bravdrosan,
nappalt és éjszakakat is feldldozva meg-
oldottdk a feladatot. Volt néhdny szép
munkank, egy Brisszelben kiirt palyaza-
tot régi tagallami partnereinkkel egyutt
nyertlink meg. Itt jegyzem meg, hogy
nyolc év uniés tagsag utan sincs esé-
lylink egyedil palydzni, netan konzorci-
umot vezetni. Részben a véllalat mérete
miatt, részben mert sajnos ,igy mikodik
arendszer”. A j6v6 évtdl azt varjuk, hogy
az emlitett, két fejlesztési pdlyazati jog-
cimen beadott pélyazatokat az év elejé-
re birédljék el, és megindulhasson azok
megvaldsitasa.

Foté: Benkd Imre
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AFEOSZ-COOP Szovetség,
Coop Kereskedelmi Kft., Dr. Zs. Széke Zoltan elndk:

Mint a legnagyobb magyar forgalmd kiskereskedelmi szervezet,
Otezer Uzletlikkel tulajdonképpen szinten tartéssal szamolnak. Vagyis
idén bizonyara megismétlik a tavalyi forgalmat és az orszdgos kiskeres-
kedelembd! vérhatéan tébb mint 500 millidrd forinttal részesednek. A
,mérlegen” azonban még véltoztat az, hogy a COOP tagvdllalatai nemrég
harom olyan céget vettek meg, amelyek egyuttes forgalma idén bruttd
82-83 milliard forint lesz, amibél az utolsé hénapok bevételei — benne az
év végi er@s forgalmi rész is — mar a COOP-csoportot gyarapitjdk. Ami azt
jelentheti, hogy a teljes drbevétel elérheti az 550 milliardot is.

Gallicoop Pulykafeldolgoz6 Zrt.,
Erdélyi Istvan vezérigazgato:

Az amerikai aszdly, illetve a bioetanol elallitasa nagymértékben
megldditotta az drakat. Utébbi jelentds mérték{ kukorica-kivonast
eredményezett az élelmiszeriparbdl, illetve a takarményozasbdl. Ez
megnovelve a keresletet, aminek kdvetkeztével az drak is felszoktek.
A fentieket szem el6tt tartva nagyon drvendetes lenne szdmunkra, ha
egy nulla kézeli eredményt el tudnank émi, hiszen korllbelul 2 milliard
forinttal emelkedtek a kéltségeink 2012-ben. Ha ezt ki tudjuk gazdal-
kodni, akkor éridsi eredményként kényveljiiik majd el. Osszefoglalva,
nem volt tdl fényes éviink, de azt is nagy dolognak tartom, hogy ha ilyen
nehéz helyzetben a cég allapota nem romlik tovabb. A jov& év hason-
I6an nehéznek igérkezik, kilonds tekintettel az els6 félévre, hiszen a
gabonabetakaritds megkezdéséig a takarmanydrakban olyan jelentSs
csokkenés nem kovetkezhet be, ami segithetné az agazat talpra alla-
sat. Osszességében azt gondoljuk, hogy az elsé félév tovabbra is nehéz
lesz, az év masodik fele pedig a beszerzési piacok alakuldsatdl fligg.
Elképzelhetd, hogy ekkorra mar lesz egy szerény eredménylnk is.

Qatar Airways Magyarorszagi Fioktelepe,
Gereczi Tamas marketing koordinator:

A Qatar Airways alig 15 éves miikédése sordn lenyligo6zé nove-
kedést produkalt, vildgszerte 112 gépbél allé flottat lzemeltet, 121
uzleti és nyarald desztindciéra. A magyarorszagi leanyvallalat nem pa-
naszkodhat a 2012-es év gazdasédgi eredményekkel kapcsolatban, a
téli szezonban mar telitettek a gépek. Magyarok éppen Ugy igénybe
veszik a Qatar Airways szolgaltatasait, mint kilfoldiek. A vildg legjobb
légitarsasaga fedélzetén otcsillagos kényeztetés, figyelmes, kedves
utaskisérdk, finom ételek és italok, kényelmes Ulések, és gazdag sz6-
rakoztaté rendszer vérja az utasokat. A Qatar Airways a legkényelme-
sebb, leggyorsabb kapcsolat Budapest a Kozel-Kelet, Délkelet-Azsia,
Ausztrdlia és Kelet-Afrika kozott, ahové a Iégitarsasaggal Budapestrdl
egy dohai atszalldssal, 1-3 dras atszallasi id6vel eljuthatunk. A 2012-
es évben a globélis halézat 11 uticéllal bévilt, az elkdvetkezd napok-
ban is nyilnak Uj leszalléhelyek: Varséban, Gassimban, Chicagéban, és
Phnom Penh-ben. A dohai reptéren az els6 és az Uzleti osztaly utasait
a Premium Terminal exkluziv szolgaltatasai kényeztetik. A luxusvaréban
minden megtaldlhaté, ami a pihenéshez vagy a munkédhoz szlikséges:
spa, szamos targyald, ingyenes internet, lizletek és gyerekmeg6rzé is.

Aturistaosztaly utasai a hosszabb atszallashoz igénybe vehetik az Oryx
varét, ahol szintén kellemes kortlmények kozott tolthetik el az idét. Ha
az atszdllasi id6 meghaladja a 8 érét, a légitarsaség ingyenes széllast, s
a napszaknak megfelel§ étkezést biztosit az utasainak.

Colosseum Hotel Mérahalom,
Tahy Viktéria szallodaigazgato:

A megnyitds utdn mésfél évvel a mérahalmi 4 csillagos superior
Colosseum Hotel egyre névekvd népszeriliségnek érvend mind a hazai,
mind a kilféldi vendégek szemében. A mlt évhez képest a 2012-es
esztendS kedvezSbb arbevételt hozott a szélloda szamara. Nyitnak Ro-
maénia és Szerbia felé, de a vendégek nagy része még mindig belfoldrél
érkezik. Az lizemeltets a 2012-es évben kilonleges programokkal és
sztarvendégekkel kedveskedett a kikapcsoldddsra, szérakozasra va-
gydknak: a 82 szobds hotel vendége volt példaul a mérahalmi sziletésl
Ord'dg Néri, a Vaczi Eszter Quartett, Lajsz Andrds, Sépi Csaba, Beleznay
Endre, Vajda Attila, Horvath Eva, az Itt és Most Tarsulat, Stone és lhos
Jézsef is. A legkisebbek gondtalansédgardl jatszészoba, gyermekpan-
csolé és animacié gondoskodik. A spa és wellness részleg éimény- és
gyégyvizes medencékkel, szaundkkal és pezsg6furdével varja a feltol-
t6dni vagydkat. A gasztrondmia egyre fontosabb a vendégeknek, meg-
kdstolhatd itt a bivalygulyés és az Orszagtorta is.
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MENEKULNEK?

Bankok kivonuloban

A bankok kivonuldsa Magyarorszagrol — befektetéseik nagysagrendjét tekintve —
megkezdddott. Ez persze nemcsak a kiilfoldi tulajdonti bankokra vonatkozik, de na-

luk érhetd igazan tetten.

Ez még akkor is igaz, ha a folyamatok nem egyiranytak. Mi-
kozben — az MNB szamitdsai szerint — az allam kiilonb6z6
csatornakon 2009 és 2012 juliusa kozott 650 milliard forintot
vont el a hazai bankszektortol, részben ezt, részben az elszen-
vedett veszteségeket ellenstilyozva az anyabankok 3 milliard
eurdnyi t6két helyeztek el magyar lednybankjaikban. A téke-
bevonasra sziikség volt, kiilonben azonnal bezarhattak volna.

Mads csatorndkon azonban megindult a forraskivonas, a
legnagyobb bankok szisztematikusan épitik le kitettségeiket
Magyarorszagon.

Ilyen folyamat nemcsak nalunk tapasztalhatd. Az Erste
Group elemzése szerint 2011 harmadik és 2012 mésodik ne-
gyedéve kozott az eurddvezet periféridjarol a tokekivonas elérte
a 600 millidrd eurdt. Irdnyat tekintve hasonloak a folyamatok
Kozép-Kelet Eurdpaban is. Ebben az idészakban a tékekivonas
a térségben elérte a 45 millidrd dollart (38 millidrd eurot), ami
nem az a nagysagrend. De ennek az 0sszegnek 40 szazalékat
Magyarorszagrol vontak ki. Ez viszont GDP aranyosan mér
megfelel a spanyolorszagi tékemenekités szintjének. Vagyis ha
a térségben nem is aggaszto a helyzet, Magyarorszagon igen.

A pénzkivonas joval nagyobb mértékdi, mint a végrehaj-
tott felt6késités. A folyamat a bankok &ltal igénybe vett kiil-
foldi forrasok leépitésén (ezek jelentOs része is az anyaban-
koktdl szarmazik), a belfoldi hitelnyujtds visszaszoritdsan
keresztiil valésul meg.

A legfrissebb adatok ugyanezt mutatjak: a pénziigyi fel-
ugyelet jelentése szerint augusztusban a hitelintézeti szektor-
ban a kordbbi tendencidk folytatodtak: zsugorodott a mérleg-
f60sszeg, csokkent a hitelezés volumene, valamint visszaesett
a kozvetlen kiilfoldi finanszirozas, mikozben a belfoldi tigyfe-
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A hazai bankrendszer jellemz6i

A bankok kiilfoldi forrasai — 2009-ben 40 milliard eurd, 2012
kozepén 25 milliard eurd.

A véllalati hitelezés a vélsag el6tti allapot 80 szazalékara
csokkent.

Forras: MNB

lek betétallomanya mérsékelten emelkedett. A hitelintézetek
mérlegtéosszege 1,3 szazalékkal, nettd hiteldllomanya 0,6 sza-
zalékkal zsugorodott. A bankok tkén kiviili kozvetlen kiil-
foldi finanszirozasa augusztusban az eddig jellemzd trendnél
gyorsabban, egy honap alatt 59 szazalékkal esett vissza.

Hogy ez miért baj?

Nagyon leegyszertsitve, ha nincs forrds, nincs hitel,
nincs novekedés.

Tudoményosabban: a Magyar Nemzeti Bank gazdaséag-
torténeti elemzése szerint hitelezés nélkiil a recesszié mé-
lyebb, az azt kovetd fellendiilés alig kétharmada a hitellel
tamogatottnak.

Vagyis a bankoktdl egyre kevésbé varhatd, hogy hozza-
tegyenek valamit a valamikori felépiiléshez.
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VAN EGY JO ES EGY ROSSZ HIRUNK

Az orszagjelentes

Ahogy az mostanaban lenni szokott: van
egy jo és egy rossz hiriink. Sikertilt betom-
ni a léket, igy most a hajo nem siillyed el,
viszont nem is halad, mert elhasznaltuk a
vitorlakat.

Nagyon hasonlatos ehhez a magyar gazdasag helyzete. Id6-
rél-iddre sikertil betdmni a koltségvetési lyukakat, de tobb-
nyire olyan gazdasagi intézkedésekkel, amelyek akadalyoz-
zak az elorehaladast, a novekedést.

A'jo6 hir

Szdval a hir els6 hallasra nagyszer(i. A magyar allamhaztartas
jobban teljesit, mint az unids atlag és mikozben a kozosség orsza-
gainak tobbségében, s6t a kozosség egészében a kovetkezd évek-
ben tovabb n6é a GDP aranyos addssag, Magyarorszagon sokkal
jobb a helyzet. Lényegében biztositott a koltségvetési egyenstly
és csokken az addssag, az idén és a kovetkezd években is.

Ezt nem csak a magyar kormany allitja, hanem az Eurd-
pai Uni6é novemberben megjelent jelentése is. Vagyis sikeres
a stabilizacio, s errdl — ahogy a miniszterelndk megjegyezte
— most mar papirunk van.

De ez a papir nem csak a gazdaség egy szeletérél sz6l. Atfo-
g0 elemzés, a lyukak betomésén tul a vitorlakkal is foglalkozik.

Hogy allunk a vitorlakkal?

Errdél viszont szd szerint azt allitja az unid: ,, After a recession
in 2012, a weak recovery is expected for 2013 and 2014. The
economy is characterised by weak potential growth, partly
caused by policy uncertainty and increasingly distortionary
taxes, most notably very high extra burdens on the financial
sector.” Vagyis az ez évi gazdasagi visszaesés utan a kovetke-
70 két évben csak lassu talpra allas varhato, mivel a gazdasag
potencidlis novekedési képessége gyenge. Ennek okai: a gazda-
sagpolitika kiszdmithatatlansaga, a névekvé addk, az eltorzult
adorendszer, kiilondsen a pénziigyi szektor kimagasléan ma-
gas terhei. Az értékelés hasonld stilusban és kritikdval folytato-
dik. Korantsem tekinthetd gy6zelmi jelentésnek.

Novekedés — se ténylegesen, se potencialisan

Miért érdemes foglalkozni olyan bonyolult kozgazdasagi ka-
tegoridval, mint a potencidlis novekedés? Féleg, mikor szinte
mindenki — EU, MNB, kormany — masként szamolja. Azért
mert, barhogy is szdmoljak, minden azt mutatja, Magyarorszag
feléli, felélte lehetGségeit, hosszu stagndlasra kell szamitani.
Vitorlak nélkiil a hajo, novekedés nélkiil a gazdasag csak sodro-
dik. Marpedig a sodrodas igen veszélyes a jovére nézve. A vi-

laggazdasag barmikor teremthet Gjabb nehéz helyzeteket, egyik
naprél a masikra megnehezitve a finanszirozast, a hitelfelvételt.

A magyar gazdasag olyan legyengiilt allapotban van,
hogy a befekteték barmikor meggondolhatjak magukat. Pa-
nikhelyzetben onnan menekitik a pénziiket el8szor, ahol a
legnagyobb a kockazat, ahol nagy veszélyt szimatolnak.
Ilyen szitudciéban drasztikusan megneheziilhet az ad6ssag-
szolgalat, a normalis finanszirozas fenntartdsa.

Valaszut elott

Magyarorszagnak a mintegy 23 ezer milliard forint allam-
adossag részeként évente 5-6 millidrd eurdnyi (1600 millidrd
forint) deviza adodssagot kell torlesztenie, s ezt meghalado
nagysagrendd forint allampapirt visszavasarolnia.

Raadasul 2011 méjusa 6ta Magyarorszag nem jutott Gj de-
vizahitelhez kétvénykibocsatassal nemzetkozi tékepiacon. A
kormany - esetleges sikertelenségtdl tartva — nem mert meg-
kockaztatni 1 kibocsatast. (A félelem nem alaptalan a bovli
kategorias hitelmindsités miatt, s mert még mindig nem kotte-
tett meg a tAmogatd megallapodas az IMF-fel.) Pedig 1999 6ta
nem telt el esztendd nemzetkozi kibocsatas nélkiil. Altaldban
évente tobbre is sor keriilt. A folyamat akkor szakadt meg,
amikor Magyarorszag kozel masfél évtized utan ismét befek-
tetknek nem ajanlott kategdridba keriilt tavaly és novekedés
hijan azéta sincs kilatas a helyzet javulasara.

Mindenesetre az orszagjelentésbdl az is kideriil, hogy az
eddigi gazdasagpolitika — egyensulyteremtés a novekedés
ledllitdsa 4rdn — tovabb nem folytathatd. Alapvet6 valtozas-
ra van sziikség. Még akkor is, ha ennek el6késziiletei a kor-
many részérdl egyaltalan nem latszanak.

[rta: Kovécs Lajos

Torlesztés 2013-ban* (milliard forint)

L 1. 1ll. [\"2
negyedév = negyedév | negyedév  negyedév

Adéssag

Deviza adéssag = 6428 | 290,1 | 2558 | 2652 |

*Szeptember végi allapot Forrés: AKK Zrt.

Allamhaztartas helyzete (szazalék)

2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014

Megnevezés

Allamadéssag,

GDP aranyos 79,8818 814 78,4 77,1 | 76,8

Forréas: az EU 2012 G6szi jelentése
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INTERJU VERTES ANDRASSAL, A GKI GAZDASAGKUTATO ZRT. ELNOKEVEL

Orban Viktor szerint az Europai Bizottsag orszagjelentése ,irdsba adta”, hogy helyes
a kormany gazdasagpolitikaja. A hazai kozgazdaszok talnyomo tobbsége, kozottiik

Vértes Andras, a GKI Gazdasagkutato Zrt.

elnoke szerint viszont nagyon nehéz fel-

adat lehetett ezt a kovetkeztetést kiolvasni ebbdl a bizonyitvanybdl.

— A miniszterelnék igazolva ldatja eddigi gazdasdgpoli-
tikdjidt a briisszeli orszdgjelentéssel. A kdzgazddk vitatjik
ezt. Most akkor jeles, vagy szekunda az osztdlyzat?

— A jelentésben az Eurdpai Bizottsag (EB) nagyon helye-
sen nem folytatja a magyar korménnyal folytatott szamhabo-
rujat, hogy jovore 2,9, vagy 3,1 szazalékos lesz-e a kdltségve-
tési hidny. Szerintem a GDP és a koltségvetési bizonytalansag
ennél sokkal nagyobb. Bejohet a 3 szazalék alatti szam is,
amit a kormény mond, de a legtobb szakért6 ugy véli, ehhez
még sokszor hozza kell nytlni a koltségvetéshez. Orbanék
ebben nagyon eltokéltek, mindent el fognak kdvetni, hogy
ezt elérjék, még akkor is, ha k6 kévon nem marad. Egyébként
éppen ez a gond.

— Nincs igaza a kabinetnek, hiszen csak igy keriilhe-
tiink ki a tilzott deficit eljards al6l? A kormdnyfo szerint
egyébként a 2,8 szdzalék alatti hidny az dllamaddéssdag
cs6kkenésével jir.

— Ez helyes cél, de a 3 szazalék alatti koltségvetési hidny
még nem biztositék arra, hogy Magyarorszag allamadossa-
ga a gazdasagi folyamatoknak koszonhetéen cstkkenjen.
Az allamadossag lehet, hogy csdkkenni fog, de arfolyam és
mas okokbol, nem a gazdasagi teljesitménynek kdszonhetd-
en. Marpedig 2013-ban Briisszel és a mi el6rejelzésiink sze-
rint is jO esetben stagndlni fog a magyar gazdasag. Az unio
sem a hidnyszdmon vitatkozik, hanem a kormany eddigi
lépéseit vitatja, mert a Bizottsag szerint ezek az intézkedé-
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sek nagymértékben rontjdk a gazdasagi kildtasokat és az
unio ezért csdkkentette progndzisat a magyar novekedéssel
kapcsolatban.

— Mi a baj ezekkel a kormdny szerint nem megszorito
csomagokkal?

— A f6 baj az, hogy novekedés ellenes lépéseket tesz a
kormany. Emiatt Briisszel 2014-re mar ismét 3 szazalék f6lotti
koltségvetési hidnyra szamit. A kormany azt igérte, 2014-ben
kivezeti a bankado felét, ami dnmagaban is noveli a hidnyt.
A Bizottsag azt is kifogdsolja, hogy megint elmaradnak a
strukturalis, mélyre hat6 reformok. Ezek az intézkedések,
nevezze a kormany, ahogy akarja, valdjdban megszoritasok.

- Milyen kévetkezményei lehetnek ezeknek a
lépéseknek?

— Nem lehet tigy megnyomoritani az {izleti és az 6n-
kormanyzati szférat, hogy végiil ennek az arat ne a lakos-
sag fizesse meg. Az EB tehat korrekt elemzést adott. Nem
tizedeken vitatkozik, hanem azt mondja, hogy ez a magyar
gazdasagpolitika a lényeget tekintve nem jé irdnyba halad.
Vannak ugyan benne pozitiv elemek is, mint 6nmagaban a
munkahelyvédelmi program, csak éppen olyan lyukat iit-
nek a koltségvetésen, amit a kormany rossz intézkedésekkel
igyekszik befoltozni. Egyébként ugyanezt allitja a legtobb
hazai szakértd is. Osszességében a kormanyzati gazdasag-
politika nem kifelé vezeti az orszagot a valsagbdl, hanem
befelé vezeti abba.

—Mi az oka annak, hogy a kormdny elorejelzései rend-
re eltérnek a nemzetkézi és a hazai elemz6k véleményétiol?

— A kormany rendre irrealis prognézisokbol indul ki a
koltségvetés elkészitésekor. Péld4ul altaldban feliilbecsiili a
GDP novekedést. Erre az évre 1 szazalékos emelkedést jo-
solt. Ezt ugyan mddositotta 0,5-1 szdzalékra, de a valdsag 1,5
szazalékos visszaesés koriil lesz. Matolcsy Gyorgy gazdasagi
miniszter jovore is plusz 0,8-1 szdzalékos novekedésre sza-
mit, aminek még a nyomai sem latszanak, ez még mindig
joval nagyobb, mint a varhat6 stagnalas. Ha egyaltalan lesz
elmozdulas a pozitiv iranyba, az a mezdgazdasagnak lesz
koszonhetd, mert az idei tragikus bazishoz képest mar atla-
gos idGjaras mellett is jelentds novekedéssel lehet szamolni.
A kormany is tudja mar, hogy nem teljestilnek a varakozasai,
de ezt nem vallja be. Ezért erészakolja most a megszorito 1é-
péseket. A valasztas el6tti évben mar joval visszafogottabban
fog éIni ezzel.

—Ajelek szerint folytatédik az orbdni pdvatdnc. A kor-
mdnyfo és a targyaldsokat vezetd tdarca nélkiili miniszter
is azt mondta, révidesen folytatédhatnak a tdargyaldsok
a Nemzetkozi Valutaalappal (IMF) és az Eurdpai Bizott-
sdaggal. Egyre bizonyosabbnak ldtszik, hogy idén mdr nem
iilnek le egy asztalhoz a felek. Végiil mégis megiiszhatja a
kormdny az IMF hitelt?

- Az nyilvanvald, hogy a magyar kormany szabad-
sagharcot folytat, bar nem vilagos, ki ellen. Ebbe a kiizde-

lembe nem illik bele az, hogy az EB-n kiviil is legyen egy
nemzetkdzi szervezet, amely hatarozottan beleszolhat a ma-
gyar gazdasagpolitikdba. Marpedig Magyarorszag csak ké-
szenléti hitelt tud felvenni a Valutaalaptol, még akkor is, ha
a kormany ezt elévigyazatossagi hitelnek nevezi, ami eny-
hébb feltételekkel adhatd. A készenléti hitelnél az IMF ne-
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gyedévenként ellendrzi, hogy a kormany teljesiti-e a célokat,
amelyeket vallalt. Igy példaul azt, hogy megtette-e sziiksé-
ges 1épéseket az onkormanyzati rendszer, vagy a kozosségi
kozlekedés atalakitasara és ezeknek mi lesz a hatasa. A kor-
manynak ugyanis egy ilyen hitel esetében meg kell monda-
nia, mire kéri a pénzt, és a kérést konkrét programelemekkel
meg kell indokolnia. Ezt nem akarja vallalni a kormény.

— Kiilonbozo becslések szolnak errol, de wvaloban,
mennyibe keriilt az orszdgnak ez a pdvatdnc a forint drfo-
lyama, az dllamadoéssdg kockdzati feldra, az figynevezett
CDS, illetve a hitelkamatok alakuldsa miatt?

— Szamitdsaink szerint 2011 szeptembere és 2012
szeptembere kozott ez az allamnak, a lakossagnak és a val-
lalkozadsoknak egytfittesen 500 millidrd forint tobbletterhet
okozott. Valojaban a teljes terhet a vallalkozasoknak és a
lakossagnak kellett viselnie. Tovébbra is szazmillidrdokban
mérhet$ tobbletkiadasra szamithatunk, hiszen az IMF-t6l a
hitelt 2,5 szdzalékon lehetne felvenni, mig a piacrdl ennek
kétszereséért. Ezt a magyar gazdasag képtelen kitermelni.
Az addssagspiral csak akkor kertiilhetd el, ha ez a kormany-
zati amokfutds nem tart sokaig. Szerintem a magyar kor-
many nem akar megallapodni az IMF-el.

— Sikeres lehet a kormdny , keleti nyitisa”? Legutobb
16 arab orszdg 200 iizletemberét gyozkodte Orbin Viktor,
hogy fektessenek be Magyarorszdgon.

— Az j6 lenne, ha miikodd toke érkezne, de 2009 6ta saj-
nos nettd tékekivonas figyelheté meg. Az elmult években a
toke és a képzett munkaerd a ldbaval szavazott és szavaz.
Csendben elszivarog. Az pedig roppant kockdzatos lehet, ha
ezekre az orszagokra szamitanank az allamadossag finan-
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szirozasaban. Az sem véletlen, hogy a
magasabb magyar allampapir kamatok
ellenére a ,keleti” orszagok, példaul
az arab befektet6k az 1-2 szazalékos
kamatozasa amerikai, vagy német pa-
pirokat veszik. Ebben szerepet jatszik
az is, hogy a magyar kormany finoman
szblva kiszamithatatlan, megbizhatat-
lan, elvesztette a hitelességét, de mar
nem csak kiilf6ldon, hanem itthon is.
Azt is figyelembe veszik a befektetdk,
hogy Magyarorszagot ugyan nem fe-
nyegeti a beddlés veszélye, ,csak” egy
hosszt tavu lecstiszas.

— Akdrki nyer 2014-ben, mik len-
nének a legfontosabb tennival 6i?

— El6szor is abba kell hagyni a sza-
badsagharcot. A demokratikus eréknek
egy asztalhoz kell {ilniiik, a jelenlegi
kormanypartot is beleértve. Be kell fe-
jezni ezt az értelmetlen, ostoba, végletes
szembenadllast. Végre kell hajtani egy
alkotmanyos, demokratikus fordulatot. Vissza kell allitani a
jogbiztonsagot, a gazdasagi kiszamithatdsagot. Hiteles gaz-
dasagpolitikat kell késziteni, vallalni kell az eurévezeti csat-
lakozas feltételeit. Ki kell egyezni a bankokkal, a hazai és a
kalfoldi tékével, hogy stabil kornyezetet alakitunk ki. Akkor
megindulhat a hitelezés, a t6kebedramlas. Ez 6sztonozheti a
beruhazasokat, ami munkahoz juttathatja a kisvallalkozaso-
kat, 4j munkahelyeket teremthet, novelheti a fogyasztast. Fol
kell hagyni az egykulcsos adémanidval. Csokkenteni az ala-
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csony jovedelmiiek addjat és ésszert mértékli kozterhet kell
vallalnia a magas jovedelmueknek. A 19. szazadbdl vissza kell
hozni a 21. szdzadba az oktatast. Elengedhetetlen a szocidlis
halé tjraszovése. Ez egy legalabb évtizedes program, de el-
kertilhetetlen. A legfontosabb, hogy a valasztasi kampanyban
nem szabad felel6tlentil igérgetni. Az &szinteséggel kell meg-
nyerni az embereket.
Irta: Bihari Tamés
Fotok: Kertész Gabor
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A kormany ujabb fejét kivanja levagni az
adodssag nevi sarkanynak. A levagando fej
eztttal az onkormdnyzatok addssaga. Még
nem sikeriilt olyan méretlire megndnie,
mint a tobbinek, mondhatndnk ez csupan

Addéssag 2005
Osszeg \343,1 \486,9 \697,9 \958,8 \1012,2 \1196,2 \ 1210,7 \ 1155,2 \

Foté: Benkd Imre
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ATOK EGYRE KEVESBE ONKORMANYOZNAK

Onkormanyzatok adéssaga (milliard forint)
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Forras: AKK Zrt.

egy fejecske, de hogy egy ideig nagyon vi-
rulens volt, az tény. Mik6zben a magyar al-
lam addssaga mar megkozeliti a 23 ezer milliard forintot, ezen
beliil a tobb mint 3000 ezer énkormanyzat adossaga 1200 mil-
lidrd forintra tehetd. Ebbdl kivan az allam atvallalni tobb mint
600 millidrd forintot a kormany novemberi dontése alapjan.

Eladdsodas sziikségbdl és egyébként

Az 6nkormanyzatok tartozasa 2010-ig nagyon gyorsan no-
vekedett. Ot év alatt, 2005 és 2010 kozott megharomszorozddott.
Igaz, ez az irdnyzat valoszintileg allami beavatkozas nélkiil sem
folytatodott volna, de ha a kormany valdban korlatozni akarja
az adossagfolyamatokat, akkor az dsszes elem fontos. Az allam-
adodssagnak pedig része az dnkormanyzati addssag.

Kétségtelen, hogy az dnkormanyzatok 6nallosdga korab-
ban meglehetdsen szabad kezet adott a hitelfelvételekkel, kot-
vénykibocsatasokkal kapcsolatos dontésekhez is. Részben rd is
kényszeriiltek a 2005-6t kovetd allami takarékossagi intézke-
dések miatt, de ebben az idészakban az olcsd kdlesdonpénz is
csabiténak bizonyult. Ahogy a lakossag is rakapott az akkor
kedvezé devizahitelekre, igy az 6nkormanyzatok korében is
nagyon népszer(i lett ez a pénzszerzés. Egészen addig, mig a
valsag hatasara 2008 végétél minden teljesen megvaltozott, s
ami addig olcsd volt, az hirtelen nagyon draga, tobbeknek ki-
fizethetetlen lett.

Telepiilések jelentds addssagteherrel

Néhany telepiilés, varos veszélyesen eladosodott, fiig-
getleniil a véalasztott nkormanyzat politikai hovatartozasa-
tél. A nagyvarosokat tekintve Pécs addsséga 43,7, Miskolcé

Onkormanyzati adéssagrendezés

5 ezer 6 alatti telepllések
— a teljes ad6ssag-konszolidacio — 100 milliard forint

‘A konszolidacié hatarideje: 2013. jdlius 30.
Forras: Vidék Magazin gyiijtés

35,3, Szegedé 27,2, Debrecené 29,5 milliard forint. A kozepes
méreti Kaposvar és Hodmezbvasarhely 21-21 milliard fo-
rintos addssagot gyjtott Ossze. A legeladdsodottabb 5000 £6
alatti telepiilések listajan tobbek kozott ott van Badacsonyto-
maj, Nyirlugos, Fertéd, Balatonf(izf8, Poroszlo.

A budapesti onkormanyzatok koziil egyediil az V. kerti-
let 14,9 milliard forinttal tartozik.

Nem irracionalis, de...

Az addssagrendezésre nem lehet azt mondani, hogy irraci-
onalis. Féleg ha az 6nkormanyzatok pénziigyi helyzete — rész-
ben kormanyzati intézkedések kovetkezményeként is — tovabb
romlik, ez a l1épés indokolt. Az 4llamhéztartds egészét tekint-
ve nem rontja a helyzetet, csak az torténik, hogy a tartozas az
egyik alrendszerbdl atkeriil a masikba, a végosszeg azonban
véltozatlan. Mas a helyzet, ha a végdsszeg mégis valtozna. Ez
az, ami még homalyos, hogy az allam ténylegesen mit akar:
Gjabb terhet rak-e a bankokra, vagy sem. Ha ebbe az iranyba
mennének a dolgok, azt eredményezhetné, hogy a végosszeg
csokkenne, csak az a kérdés, hogy milyen koriilmények ko-
z6tt. Ugyanis egy nem kelléen atgondolt, el6készitett Iépést a
hitelmindsiték bizonyos koriilmények kozott csédesemény-
ként értékelhetnének, s err6l mar kiildtek jelzéseket.

Az d6nkormanyzati szektor teljes addssaga a konszolida-
cié utdn sem tiinik el. Kozel a fele megmarad, annak vissza-
fizetése sem lesz kis feladat a jelenlegi koriilmények kozott a
helyi kozosségeknek. Viszont az 6tezer f6nél kisebb telepii-
lések az addssag teljes atvétel utan tiszta lappal indulhatnak.

Szikiilé onkormanyzatisag

Az 6nkormanyzatok tjboli stilyos eladésodasat a kordbbinal
joval szigorubb szabdlyozds akadalyozza. Més kérdés, hogy mi
lesz az unids pénzek felhasznalasaval, az ahhoz sziikséges sajat
erd el6teremtésével, olyan helyi infrastrukturdlis fejlesztésekkel,
amelyek sziikségesek lennének a teriiletenként egyre stilyosabb
foglalkoztatasi problémék részleges oldasahoz. Ezeket a feladato-
kat — tobb-kevesebb sikerrel - egyre inkabb a kormanyzat veszi at.
Az 6nkormanyzatisag pedig tovabb sztkiil.

[rta: Kovécs Lajos




A kormany céljai kozt szerepel, hogy a mezégazdasagban fog-
lalkoztatottak szama 2020-ig a jelenlegi 431 ezerrdl 700 ezer-
re emelkedjen. Gondolom, ez alatt nem azt értik, hogy ennyi
ember éljen meg a mezbégazdasagbdl, hanem hogy minél tob-
ben termeljenek valamennyi élelmiszert sajat maguk, illetve
kornyezetiik szdmara. A 700 ezer f6 mezdgazdasagi dolgozo
az aktiv keresék tobb mint tiz szazalékat jelentené, ami ellent-
mond a gazdaségi fejlettség kritériumainak.

Sajnalatos mddon a rendszervaltas kovetkeztében a me-
zOgazdasag hatalmas szellemi t6két veszitett. A nagyiizemek-
ben ugyanis némi tulzassal csak specialistak dolgoztak. Az
allattenyésztésben példaul kiilon szakma volt a takarményo-
zas, termékenyités, elletés, a malac vagy borji vagy néven-
dékallat gondozés, fejés, hizlalds. A novénytermesztésben
gépszereldk, traktorosok, kombajnosok, novényvéddk, szal-
litok képeztek kiilon szakmakat. A lista ennél sokkal széle-
sebb. Megemlitenddk a raktarosok, konyveldk, bérszamfeijtdk,
statisztikusok, pénziigyesek, mint specialistak. A képzésben
ezek kiilon szakmdk voltak, amelyek késobb egyik naprél a
masikra valtak feleslegessé. Mint 6nall6 kényszergazdalko-
dok, szakmajuknak alig vették hasznat, mert a csaladi gazda-
sagban mindennel kellett foglakozni. A gazdaképzés viszont
elmaradt, intenziv meginditasa tehat halaszthatatlan feladat.

Kiilonlegesen fontos szerepet kell szanni a gyakorlati okta-
tasnak. A még allami tulajdonban 1évé foldek hasznositasabol
nem szabadna kihagyni olyan gazdasagok létrehozasat, ahol a
mezdgazdaszok gyakorlati képzése, és a tudomanyos kutata-
sok kiprobaldsa torténik. Ebben a szakmaban ugyanis a gya-
korlatnak kiemelt szerepe és hagyomanya van. A gyakorlati
oktatas leéptilése stlyos tudasdeficitet eredményez.

Hibanak tartom, hogy az egyetemi oktatdk elémenetelé-
hez magas tudoményos fokozatokat irnak eld. El kell donteni,
hogy valaki kutato, vagy oktat6. Mindkettéhoz kiilonleges
adottsagok kellenek, amelyek nem mindig vannak meg egy
személyben. A kutatok menjenek a kutatointézetekbe, vagy a
versenyszféraba! Az oktatdsban maradjanak a kivalo eléado
tanarok, akik a kutatasi eredményeket kozvetitik a hallgatok
felé. A kutatashoz sziikséges feltételek az egyetemeken csak
egy sziik rétegnek allnak rendelkezésére. Az eredmény nem
meglepd. Nincs megfelel6 kdzépoktatoi kar, nincs egyetemi
tanar utanpotlas, a doktori iskolak egyre inkabb ,,import” pro-
fesszorok utan vadasznak. A kivalo fiatal oktatok elStt nincs
perspektiva, plane akkor, ha évek 6ta karok atszervezésérdl
vagy megsziintetésérdl szélnak a hirek. Ezt azért vagyok bétor
kijelenteni, mert 6tven éve vagyok Magyarévaron a Kari Ta-
nacs tagja, igy hat vannak tapasztalataim.

Helyre kell tehat tenni a human erdforrasok kezelését.
Sajnéalatos mdédon az oktatds és a munkaerdpiac igénye to-
véabbra sincs kdszond viszonyban egymassal. A felsoktatasi
kvotak felosztasaban példaul semmiféle ésszertiség nem fe-
dezhet6 fel, sokkal inkabb szubjektiv tényezdk figyelhetSk

Tudas es gyakorlat
nelkiil nem fog menni. ..

meg a hattérben. Ar-
rol, hogy az agrarkép-
zésben részt vevok hol
kapnak munkat, becs-
lések sincsenek, de a
tapasztalat azt mutatja,
hogy tomegesen kény-
telenek elhagyni a pa-
lyat. Amennyiben a kis-
tizemi, ha ugy tetszik,
csaladi gazdalkodasra
épit az orszag, akkor
tudomasul kell venni, hogy ezen a teriileten nem egyete-
met végzettekre, hanem gyakorlati ismeretekkel felvértezett
gazdakra van sziikség. Az oktatast ebbe az iranyba kell el-
mozditani. Sajndlatos, hogy az Uni¢ agrarrendtartdsat nem
sajatitjak el sem a tanuldk, sem a gazdak. E helyett EU ellenes
hangulatkeltés folyik.

Alig esik sz6 a szovetkezetpolitika oktatasardl, pedig leg-
alabb olyan fontos tudnivald, mint a szantds-vetés. A burgen-
landi gazdak példaul nem tudjak elképzelni a gazdalkodast
szovetkezetek nélkiil. Bar allatokat mar nem tartanak, de a
z0ldség és sz016 termelés-feldolgozas magas szinvonalon, szo-
vetkezeti alapon miikodik, a gazddk megelégedésére. Nem
kell messzire menni tapasztalatokat gytjteni, de a magyar
hagyoményokat sem kellene kitorolni az emlékezetbdl. Miért
romboljuk le a rosszal egyiitt a jot is?

Ami a foglalkoztatast illeti, minden olyan nézet, amely
szerint a felesleges, foként képzetlen munkaerét majd a me-
z8gazdasag felszivja, téves. A kormany feladata az ipari, fel-
dolgozo és szolgaltatd cégek segitése, muikoddési feltételeinek
biztositasa a vidéken. Azok képesek ugyanis munkahelyeket
teremteni. Tamogatasuk legalabb olyan fontos, ha nem fonto-
sabb, mint magénak a mezdgazdasagnak a tdmogatasa. EmIé-
kezziink a termelGszovetkezetek kiilonféle nem mezdégazda-
sagi mellékdgazataira, amelyet akkoriban alaptevékenységen
kiviili tevékenységnek neveztek. Végiil mar olyan nivén dol-
goztak, hogy a sok helyen silany vidéki ipar versenytarsai-
va valtak, kihasznaltak a hianyzo termékek iranti igényt, és
altalaban is, de kiilondsen holt szezonban jelentds foglalkoz-
tatast és tobblet keresetet biztositottak. Ezeket a tevékenysé-
geket kell vidéken vallalkozasok forméjaban visszahozni. Ma
mar hianyrdl nem beszéliink, mert amit mi nem termeliink
meg sokszor kényelmi okok miatt, tékozl6 modon behozzuk
kiilfoldrol.

Befejezésiil meggy6z6désem, hogy a gazdakat a napi prob-
1émdk, konkrétumok érdeklik, ezekre kell valaszt adni. Es ez a
valasz ne attdl fiiggjon, hogy merrdl fj a szél. Csak egy mezd-
gazdasagunk van.

Nagy Frigyes

Irta: Nagy Frigyes ny. foldmtivelésiigyi miniszter
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MENNYI AZ ANNYT?

A nagy kukoricabiznisz

A nagy szantfoldi kultarak mtiveldi koziil idén a kukoricatermeldk voltak a legna-
gyobb dilemmaban. Kukoricabdl minddssze feleannyi — mintegy 4,5 millié tonna —
termett, mint a jobb években. Vajon ez mire elég?

A nyar kozepén még a tapasztaltabb gazdak termésbecslo
képességét is probara tette az id6jards. Akik nem tudtak on-
tozni (6k voltak tobben), kétségbeesetten lattak, hogy a kii-
I6nben éltetd napfény a vegetacié masodik felében miként
szaritja és nem gyarapitja a névényeket.

Odafigyelés a fold nélkiiliekre...

Szogezziik le, hogy az idén megtermett viszonylag ke-
vés kukorica is elég lehet a hazai sziikségletek teljesitésé-
re. A november elejéig elkésziilt mérleg szerint a betaka-
ritds 99 szazalékanal, az 1,2 millié hektarrol beszallitott
mintegy 4,5 milli6 tonnaval ,globalisan” fedezni lehet a
sajnalatosan alacsony létszamu dallattenyésztés igényeit
és el lehet latni a két legnagyobb magyar kukorica feldol-
gozot is: az izocukrot el6dllito Hungrana Keményits- és

Szakértdi, termeli vélemények

A t6zsdeszakért6  Petbhazi
Tamas, a Gabonatermesztok
Orszagos Szovetsége (GOSZ)
ligyvezet6 titkdra szerint a ku-
korica, illetve a gabonamérlegen [
belil valtozds a jelenlegi koze- |
pes t6zsdei és fizikai mozgést /)
kévetben a januarmarcius ko- ’/d’g
20tti idGszakra varhaté. Tavasz- GRSy

szal t6bb tényezd élénkithet a - @
helyzeten. A kukoricadrak emel- Foté: KerteszEiEe
kedésében eddig az is kozrejét-

szott, hogy a magyar fizet6eszkéz 10 forinttal er6sodott az eurdhoz képest,
tavasszal viszont ezek ardnyanak Ujabb mddosuldsa befolyasolhatja. Az, hogy
az eurépai piacon nem lett panik, a kozepes francia termésnek kdszonhetd.
Névekvd érdekliGdés akkor lesz, ha a francidk készlete megcsappan, tovdbbé
ez attdl is fligg, hogy februdrban milyen jelzések jonnek a Déli féltekérdl, f6leg
Argentina és Brazilia terméseredményeir6l.

£

Sajndlatos helyzet, hogy azért lehet elég a kevés kukorica is az orszag-
ban, mert nagymértékben lecsokkent az dllatéllomany — mondja Muhari
Pél, a ceglédi kozpontt, Dél-Pest megyei Mez8gazdaségi Zrt. vezérigaz-
gaté-helyettese. igy tovabbra is kulcskérdés: mi lesz azokkal a még létez6
sertéséllomanyokkal, amelyek szamara a takarmény dréga lett, mikozben a
sertésar csokken. A ceglédi gazdasag kukoricjanak 20 szézalékét a sza-
razsag miatt kellett lesilézni, igy a szemtermés beérlelésére még elfogad-

Pétsa Zséfia | Foto: Mitrov Gabriella

haté 820 hektarrdl az orszégos atlagnél valamivel magasabb termést, 4
tonnat takaritottak be hektaronként dgy, hogy az elGallitési koltség 40-50
ezer forint kozott volt. Koltség tekintetében most nem mindegy, hogy ezzel
szamolva etetik a j6szagot, vagy azzal az 6tezer tonndval, amit pétidsként
60-65 ezerért kellett megvenni, mikdzben a sertésar a kilénkénti 430-rdl
410 forint felé tart.

A 3000 hektéros, szentl6rinci Agro-Lérinc Kft-nek mas években ontézés
nélkil 9-11 tonnds hektéronkénti kukoricatermése volt. Ezzel szemben idén
- domborzattdl fiiggben — néhany hatérrészen, a dobtetékon 2-3 tonna ko-
z6tt ingadozott a tablankénti atlag, masutt 6-6,6 tonna volt betakarithatd,
am Osszességében lejott a 6 tonna hektaronként — mondja Czémpdly LaszIo
ligyvezetd. (A nagy eltérés oka az is, hogy a véllalkozas foldjei 16-18 és 30-
35 aranykoronasak.) Tavaly 1800, idén 1200 hektar kukoricat takarftottak
be. Az ligyvezetd Ugy véli, hogy gazdasagi szintjlikon a mostani 60-70 ezer
forint kozotti ar kompenzélja a kieséseket.

Hektaronként 3,66 tonnés termése volt a bohonyei Tanaszek Mez6gazdasé-
gi Kft-nek, mig a korabbi években 7 tonna kériili atlaggal fizetett a kukorica
- tdjékoztat Barna Jézsef ligyvezetd igazgaté. A 350 hektdr termését mar
eladték, bar a kukoricét egyelére 6k taroljdk. Amikor az értékesitési szerzs-
déseket juliusban kototték, még 48 ezer forint koriili dron ment a termény,
kés6bb 60 ezer forint folé kerllt az 4r, ahogy mésiitt. A gazdaségban idén
200-220 ezer forint az egy hektdrra vetitett koltség, igy a termelés [ényegé-
ben veszteséges volt a mintegy bb ezer forintos tonnankénti tlagos arral.
Ontézni nem tudtak, viszont a betakarités kezdetéig 18-22 aranykoronés
tablaikon mindéssze 320 milliméter csapadék volt, ebbdl a tenyésziddben
260-270 milliméterrel szdmolhattak. Ez csak téredéke példéul a két évvel
korabbinak, amikor 1100 milliméter es6 esett.
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Izocukorgyartd és Forgalmazd Kft.-t és a bioetanolt gyar-
té Pannonia Ethanol Zrt. iizemét. Szlikdsen, de bizonyos
mennyiség még kivitelre is jut.

Viszont a mérleg csak akkor nem borul fel, ha a sze-
repldk jol gazdalkodnak és a betakaritott kukorica piacan
senki sem él vissza helyzetével. Kiilondsen nagy odafi-
gyelést kivan azok ellatasa, akik csak allattartassal fog-
lalkoznak, vagy akik a sajat terméssel ugyan onellatdak
lennének, de az idén nem termett meg az allataik ellata-
sahoz sziikséges takarmany mennyisége — foglalja 6ssze
a helyzetet Pétsa Zséfia, a Magyar Gabonafeldolgozdk,
Takarmanygyartok és Keresked8k Szovetsége (Gabona-
szovetség) fotitkara.
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{Magazin

Megtszhat6 az import?

A jelen helyzetben tehat azért le-
hetiink mégis bizakoddak, mert a ta-
karmany felhasznalds tekintetében a
készleteknél van atjarhatosag, példaul
a btiza és a kukorica kozt. Szerencsére
a kaldszosokbdl elfogadhatd mennyiség
termett, buizabol évente mintegy 700
ezer tonndnyit igényel az allattenyész-
tés, de ha sziikséges, ez a mennyiség
akar 1,1-1,2 millié tonnara is ndvekedhet
anélkiil, hogy a malmok érdeke és az
exportérdek sériilne. Viszont, ha kuko-
ricabdl 1 millié tonna f6lé emelkedik a
kivitel, akkor itthon hidny alakulhat ki
és ebben az esetben elképzelhetd, hogy
import kukoricara szorul az orszag
(pontosabban azok az allattartdk, akiket
a terméskiesés a leginkabb érint).

Az import ugyanakkor a hiany ki-
alakulasa nélkiil is beindulhat a hazai
termelOk tulzott ,arigényének” hata-
sara. Az export alakuldsat érdemes fi-
gyelemmel kisérni, mert az elmult években a 7-8 millié tonna
termésbdl atlagosan 3-3,5 millid tonnat tudtunk exportalni,
ami ebben a szezonban aligha sikertil.

Megéri itthon tartani

Az orszag mintegy 4,0-4,2 milli6 tonnas takarmany sziik-
séglete — mérlege — egyébként tigy allhat 6ssze az elkovetkezd
egy évre, hogy — a megszokott 3,1-3,2 milli¢ tonna kukorica-
val ellentétben — csak 2-2,2 milli6 tonna kertil a takarmany-
alapba, amihez adddhat 1-1,2 milli6 tonna btiza és 1-1,2 milli6
tonna egyéb vegyes kaldszos. Tovabba érdemes szamolni a
bioetanolgyartas soran keletkezett DDGS-sel, CGF-fel is, me-
lyek igen értékes takarmany alapanyagok.

Arra a kérdésre, hogy mi torténik,
ha valamilyen oknadl fogva mégiscsak
felgyorsul a kivitel, sziikség lehet-e be-
avatkozdsra, a fétitkar kifejti: A jelen
helyzet ismeretében ez nem varhat6, am,
ha mégis bekovetkezne, nem ismernek
olyan eszkozt, ami alkalmazhaté lenne
ebben az esetben. Pillanatnyilag a hazai
magas kukoricaarak és a viszonylag erés
forint nem 0sztonzik az exportot. Mar a
szeptember-oktoberi piac is azt mutatta,
hogy Eurdpaban nalunk a legmagasab-
bak az arak. Volt mar ilyen maskor is,
ahogy akkor, 1ényegében most is gyenge
a kivitel. A keresleti piac sem kedvez az
exportnak, a termelSk visszatartjak aru-
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[ o jukat abban bizva, hogy egy hiany pszi-
chézis kialakuldsakor akdr az import-
arat is elkérhetik kukoricajukért.
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A szerencsétlen véletlenek néha dsszejonnek. Most példaul az, hogy a
gazdélkodokat megint megosztja a szabalyozés, a piac. A kukoricapiac
mozdulatlansdgaban igen sok vallalkozas gondjait néveli, hogy magas
aron jut hozza a takarmanyhoz. Azokét elsGsorban, akik, vagy amelyek
kizarélag éllattartéssal foglalkoznak, mert az elmdlt évtizedek hibas
agrérpolitikéja miatt az éllattartd telepektdl elkeriltek a foldek, a ta-
karmény termelésére alkalmas teriiletek. Most azért sem jutnak kony-
nyen takarméanyhoz, mert aki meg csak azt termelt, az kap el6leget a
foldalapd tdmogatasbdl. Anélkil van tehét bevétele, hogy arujat eladni
kényszerilne. Az éllattenyészt6k viszont nem kapnak ilyet, hiszen nincs
teriletik. igy, ha hizlalni, takarményozni akarjék 4llataikat és éppen
nincs anyagi forrédsuk, akkor eladni, vagy netan levagni kényszeriinek
az allomanybdl. A his, meg a tejér pedig most sincs éppen azon a bi-
zonyos plafonon...

Az import nem okoz zavart

A szakért6 ugy gondolja, hogy ezek miatt a piac stagna-
lasa tartos lesz, illetve belathatatlan mikor, miként folytatd-
dik az tijabb dralku, arképzés. A termel6t az sem 6sztonzi ér-
tékesitésre, hogy a betakaritds alatt elérehoztdk a féldalapu
tdmogatasi el6leg kifizetését.

A jelek arra mutatnak tehat, hogy befagyott a piac, ezért
pillanatnyilag a kevés dru miatt sem kell tartani az importtol.
Pétsa Zsdfia szerint gabonabol a behozatal az idén sem lesz
nagyobb az évente megszokott par 100 ezer tonnanal. Ennyi
gyakorlatilag a megszokott csatornakon minden évben beér-
kezik és nem okoz zavart a piacon.

Irta: Fehér Istvan

How Much is Too Much? - The State of Corn

Corn suffered most in the unusually dry
summer of 2012, half the crop was lost
to the weather. 4,5 million metric tons
were harvested on 1,2 million hectares,
which is just enough to supply farmers,

and the two largest processors: Hun-
grana Starch and Pannonia Ethanol. To
put it in context: out of 8 billion tons
harvested in a good year, over 3 million
tons are normally exported. Instead of

3,2 million, only 2,2 million tons of corn
is available for animal feed — the rest is
substituted with wheat and other grain
crops. Importing more than usual is out
of the question.
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A 2011 novemberében elinditott 500-ak Klubja egy szaktanacsada-
son alapulé modern m{tragyazasi demonstracids kisérletsorozat,
amely a Bige Holding Csoport zaszldshajéjaként is ismert, 80 éves
folyamatos termeléi multra visszatekintd Nitrogénmivek Zrt.
iranyitasaval valdésul meg. A legaldbb 3 évesre tervezett szantofoldi
novénytermesztést hatékonyabbd és gazdasdgosabba tevé prog-
ramban 500 gazdalkodd partner vesz részt az orszag egész
terlletérél. A Genezis Partnerhaldzat altal beallitott szantéfoldi
kisérletekben tavaszi és 6szi vetésl ndévények tadpanyag-vissza-
potlasanak optimalizalasa a cél.

1 hektar mezégazdasagi teriiletre juté hatéanyag felhasznalas (adatok: kg/ha)
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A magyarorszagi mitragyazasi gyakorlatra jellemzd, hogy a 80-as
években feltoltd jellegl volt, azonban az elmult 20 évben kizsak-
manyoltuk a foldjeinket. Mara elfogadottd valt az a felfogasbeli val-
tozas, hogy a szokdsos 70-120 kg hatdanyagl mUtragya kijuttatds
nem elég a korszer(, profitot hoz6 termés eléréséhez, és messze
elmarad a nyugat eurépai felhaszndlasi szintekt6l. Ebben a szem-
léletvaltasban kivan a Genezis Partnerhalézat segitséget nyujtani

a fejlddés és versenyképesség irant elkotelezett gazdalkoddknak.

M Kalium 2010/2011
¥ Foszfor 2010/2011

M Nitrogén 2010/2011

Forras:
Fertilizers Europe (EFMA]

Magyarorszag

Franciaorszag

A program hiteles megvaldsitdsanak alapjaként minden kisérleti
terlletrél egységes talajmintat vettink, amelyet bdvitett talaj-
vizsgalati médszerrel elemeztink. A talajok tapanyag-feltoltott-
ségének ismeretében a Pro Planta szaktanacsadasi program
segitségével termdhely-specifikus szaktandcsokat készitettink
az adott novénykultirdra, amely az altalunk javasolt mennyiségl
tdpanyag-utanpdtlas hozam- és profitnoveld hatasardl gy6zi meg
a partnereinket. Az 500-ak Klubja résztvevék igy sajat tapaszta-
latukbol gy6zédhetnek meg a Genezis termékportfolio kivalo
mindségérél, termésndveld és mindségjavitd hatdsardl, tovabba
a Pro Planta programon nyugvd szaktanacsadds magas szint(
szakmai szinvonalarol.

Hollandia

A 2011/12-es gazdasagi évben az 500-ak Klubja résztvevéi korében
a tavaszi vetésl novények kozul a kukorica szerepel a legnagyobb
aranyban (75 %), ezt koveti a napraforgd (20 %). Ezen kivil szerepel
még burgonya, sz6ja, olajtdok, zab, borsé és egyéb haszonnovények
a programba bevont névények listajan.

A projekt soran a betakaritasi eredményekbdl komplex 6sszehason-
litast készitettlink. Az aldbbi kisérleten, gazdasdgossagi szamitasok
segitségével, bemutatjuk, hogy az adott terményarak mellett
a tobblet raforditasként jelentkezd mitragya termékek felhasz-

nalasaval mekkora profittébbletet realizalt partneriink.




A Del-Dunantuli Agrar Kft.

500-ak Klubja kisérletének bemutatasa

A DDA Kft. 2007 szeptemberében alakult a Nagyatdd Mez6gazdasagi Ter-
mékeldallito, Kereskedelmi és Szolgaltatd Szovetkezetbdl. Jelenleg 1.700
hektaron gazdalkodnak, és harom telephellyel rendelkeznek. Ugyvezetdje
Sz6ke Péter Szabolcs, aki édesapjat, Széke Janost valtotta 2009. év végén.
Vetésszerkezetiiket kordbban a nagyatadi konzervgyar kozelsége hatarozta
meg, ezért sokdig foglalkoztak konzervipari novények termesztésével. Je-
lenlegi vetésszerkezetik kb. 700 hektar 6szi vetés( és 1.000 hektar tavaszi
vetés( novénybol all.

Gépparkot tekintve mindig probalnak fejleszteni, a modern gépek mellett
jol megférnek a Raba Steiger gépek is, amik az &szi talajmunkak soran
nagy segitséget nydjtanak.

A Kft. 2011 észén csatlakozott az 500-ak klubja elnevezésl projekthez.
Ezen projekt kapcsan szeretnénk bemutatni kozds kukorica kisérlettnket.
Nagyatéad és Kivadar teleptilés kozott helyezkedik el az a 10 hektaros tabla,
amin a kisérletet végeztik. A talaj gyengén savanyd homokos valyogtalaj,
foszfor ellatottsdga jo, viszont a kalium ellatottsaga gyenge. Talajmintavé-
tel és laborvizsgalatok utan, szaktanacsra alapozva elkészitettiik a mtra-
gyazasi tervet. Az elévetemény lekerilése utdn 6szi mélyszantast kapott
a terdlet.

Az Gzemi tablarész magagykészités eldtt, tavasszal 500 kg/ha Genezis
Pétisd 27% nitrogéntartalmu mutragyadt kapott, amit kombindtorral
dolgoztak be a talajba.

A szaktanacsolt teriletre hasonld mddon 300 kg/ha dézisban Genezis NPK
0:10:28 Gsszetételd mitragyat és 593 kg/ha ddzisban Genezis Pétisd 27%
nitrogéntartalmu m{tragyat juttattunk ki.

Vetéssel egy menetben az Uzemi tertlet 150 kg/ha starter mUtragyat
kapott, melynek Gsszetétele 8% nitrogéntartalom, 30% foszfortartalom,
valamint 2% cinket is tartalmazott.

A szaktandcsolt teriletre vetéssel egy menetben 150 kg Genezis NP 20:15

Osszetétell starter miitragyat hasznaltunk.

Uzemi technolégia

Genezis technolégia

Megnevezés
P - Hatoanyag ... . aq LELCELED ]
Miitragya Dozis kg/ha kg/ha Miitragya Dozis kg/ha kg/ha
NPK komplex miitragya = - NIEKer(;?f(I:ZB 300
NP miitragya ptatcy 150 147/45/0 | Senezis 150 | 190/53/84
miitragya NP 20:15
Nitrogén miitragya | , OSneZis 500 Cepezis 593
& 93| pétisé 27% Pétisé 27%
S Genezis
Levéltragya - - - Kukorica 5l/ha
Nitrogénmiivek Zrt. altal|
kijuttatott plusz NPK - - 33/8/84
hatéanyag kg/ha
Termésmennyiség t/ha
(14,5%-ra egalizalt 1,77 4,03
nedvességtartalom)

A szaktanacsolt
teriiletre még 6-8
leveles allapotban

cinktartalmu lomb-
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tragyat juttattunk ki
5 |/ha ddzisban. Ez

Genezis Kukorica

enezis Partnerhalézat dltal Kijuttatott
tdpanyag-utdnpotldsi technologia

Levéltragya volt,

mely beltartalmat

tekintve 15% nitro-

Kijuttatott készitmények

gén és 2% cink ha- g > [périskgha
téanyagot tartal-
mazott.

Az aratasra 2012.
oktéber 12-én, Mik-
sa napjan kerdlt
sor. A tablak kor-

beszegése utdn megkezdddott a tablarészek aratdsa, melynek sorén
3 kombajn dolgozott. A teriileten jelentds, kdzel 15%-o0s vadkart figyeltek
meg. Az idei csapadék 247 mm volt.

A terméseredmények az Uzemi teriileten 1,8 tonna/ hektar, mig a szak-
tanacsolt terileten 4,1 tonna/hektar volt. 65.000 Ft/tonna kukorica
felvasarlasi arral szamolva 146.900 Ft/hektar tobblet arbevétele volt a ter-
melének.

Inputanyag oldalt vizsgalva az Gzemi tertlet mUtragya kéltsége 66.950 Ft/hek-
tar, mely tartalmazza a Genezis Pétis6 és a starter mltragya kéltségét az aldb-
biak szerint:

73.000 Ft/tonna
203.000 Ft/tonna

Genezis Pétisé 500 kg/hektar 36.500 Ft/hektar

Starter miitragya 150 kg/hektar 30.450 Ft/hektar
A szaktanacsolt tertlet mitragya koltsége 101.389 Ft/hektar, mely tételesen
az alabbiak szerint oszlik meg:

73.000 Ft/tonna
Genezis NPK 0:10:28 112.000Ft/tonna
Genezis NP 20:15 130.000Ft/tonna
520 Ft/liter

43.289 Ft/hektar
36.000 Ft/hektar
19.500 Ft/hektar
2.600 Ft/hektar

Genezis Pétisd 593 kg/hektar
300 kg/hektar
150 kg/hektar

Genezis Kukorica 5 l/hektar

Levéltragya

Osszegezve a szamitasokat megallapithaté, hogy 34.439 Ft/hektar
tobblet kltséggel 112.461 Ft/hektar tobblethez jutott a tarsasag.
A kovetkez6 évben is ezen a tablan fogjuk elvégezni a kisérletet, a ter-

mesztendd novény szintén a kukorica lesz.
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,Bgy nap alatt nem lehet
hagyomanyt teremteni...”

INTERJU HARSANYI ZSOLTTAL, AZ AXIAL KFT. TULAJDONOS-UGY VEZETO IGAZGATOJAVAL



Az 1991-ben alapitott Axial rohamosan fej-
16dik. A mezdgazdasagi gépekkel, alkatré-
szekkel keresked6 cég az indulas utan o6t
évvel kft.-vé alakult, 2011-re pedig 47 mil-
liard forint arbevételt konyvelhetett el. A
piaci terjeszkedést fejlesztések, beruhaza-
sok kisérték és kisérik, a cég pedig mara
vilagszinvonalu vallalattd nétte ki magat.

— Mi jellemzi a 2012-es évet?

— Az arbevétel szempontjabol pontosan még nem lehet
megmondani azt, hogyan teljesitettiink. Végleges adatok
ugyan még nincsenek, de tgy vélem, mindenképpen jobb
évet konyvelhetiink el, mint tavaly, s meglesz az 50 milli-
ard forint. Tehat 10 szdzalékos novekedésre mindenképpen
szamitok. Az arbevételiinket szerencsére inflacié-ardanyosan
tudjuk novelni. Nagyon jol indult a 2012-es év, sok gépet
akartak venni az emberek, marciustdl azonban visszaesés
kezdddott, az aszdlyos iddszak ,eldszeleit” ekkor mar mi
is érzékeltiik. A szarazsag pedig jott, novényeket, allatokat
nem kimélve. A szektor szerepl6i ugyanakkor nem voltak
felkésziilve ekkora mértéki kartételre. Es még szinte til sem
voltak az id6jaras okozta sokkon, maris jott a kovetkezd.

— A kévetkez6 sokk? Mire gondol?

— Arra, hogy nem lehet tudni, mit hoz a holnap. A mez6-
gazdasag kimondottan hossza tavu gondolkodast és terve-
zést igényel termeld szempontbol, de a befektetések megté-
riilése szempontjabol is. Ezért az alapokat és a tendencidkat
a lehet8ségekhez képest tisztan kell latnia a termel6nek, ha
beruhdzasokban, fejlesztésekben gondolkodik. Az pedig
szamunkra is érezhetd, hogy mindenki kivar. Varja az Gj
foldtorvényt.

- Ez egyfajta bizonytalansdgot is okoz?

—Nem mondanam, hogy bizonytalansag vesz kdrbe ben-
niinket, taldn inkadbb a valtozas pontos irdnya, ami jelenleg
még nem teljesen egyértelmd. Mindenki biztos abban, hogy
az agazat mozdulni fog valamerre. En pedig abban vagyok
biztos, hogy az eget nem lehet , bedeszkazni”, nagyon nagy
ahhoz. Ha mégis prébalndk, mindig marad rés, amin atsiit a
nap. A nap pedig siitni fog. A magyar ember mindig megta-
lalta a kiskaput, csak az a baj, hogy az energia jo része ezzel
a keresgéléssel megy el, az érdemi tevékenység helyett. Nem
lesz rossz éviink, de a kiszdmithatatlansdg minket is meg-
visel. Nyugati partnereink minden hénap 6tddikéig varjak
a rovid és hosszu tavu piaci és {izleti terveinket. Mindig le
kell adni ezeket az elkovetkezd ot évre. Modositani lehet, de
tervezniink azért kell.

- Hogy dll a javitds, az alkatrész-forgalmazds és a
gépeladds?

— A javitasok folyamatosan novekednek, igy a szervizbdl
szarmazd arbevétel is. Az alkatrész-eladas terén volt némi
visszaesés az elmult par honapban. Ahogy elmult az 6szi
szezon, a termeldk elkezdtek szabadsdgra menni. Osszes-
ségében nem panaszkodhatom, mert az egész évet tekintve
az alkatrészek forgalmazdsa még mindig az egyik legkisza-
mithatébb és legstabilabb tevékenységiink. Az emlitett 4]
tendencia azonban meghokkentd volt. A gépeladdsokban
sincs szamottevo valtozas, a 2012-es bevétel az el6zd évhez
képest stagndlt, a masodik félévben vissza is esett a forga-
lom. A gazdalkoddk tobbsége szeretne gépet venni, de min-
denki varja a géptdmogatast, ami vagy lesz, vagy nem. En
sem tudom, mert a politikusok mindig mast mondanak. Erre
kell nekiink ,,csomét kotni” tigy, hogy ha sziikséges, akkor
szezonra sziikség szerint megfeleld szamu gépet tudjon a
gyarto is szallitani.

A 2012-ben indult , Axial a Jové Szakemberéért” prog-
rammal a cég Osszefogja a szakember utanpdtlas, és a
mezbgazdasagi gépészet szélesebb kori hazai megis-
mertetése érdekében végzett tevékenységeit. A mezdgaz-
dasagi gépesités teriiletén az oktatasokhoz és tovabbkép-
zésekhez kapcsolddd, gyakorlati tevékenységeit, ezen
beliil Axidl Akadémia néven folytatja. A FelnSttképzési
Akkreditacids Testiilet 2012. oktober 31-t6l az Axial Kft.
felndttképzési tevékenységét hivatalosan is alkalmassa
nyilvanitotta, illetve nyilvantartasba vette. Igy az Axial
jelenleg a kovetkezd akkreditalt gépkezeldi oktatasokkal
rendelkezik: mezdgazdasagi er6gép kezel$, mezbégazda-
sagi munkagép kezeld, teleszkdpos rakodogép kezeld,
onjaré betakaritogép kezeld, épitbipari gépkezeld. Ez ha-
talmas lépést jelent a vallalat szamadra, hiszen az Axial
altal kiadott oklevelet ezen ttl az egész Eurépai Unidban
is elismerhetik.

—Hogyan néz ki ez a vdasdrléi kor?

— Eurépa-szerte évi 3 szazalékkal kevesebb a foldmtives.
Egyrészt azért, mert még mindig nagyon kevés fiatal gazda
van ahhoz képest, amennyinek lenni kellene. El van 6reged-
ve a szakma, a nemzedékvaltas pedig késik. Aki nem hagyja
abba a folmtivelést, foggal-kdrommel ragaszkodik a ,kasza-
hoz”. Az idésebbek koziil sokan nem adjak at a tudast sem
és a foldet sem. Persze vannak ellenpéldak, de még mindig
kevés. A masik gondot pedig az okozza, hogy ,nem divat”
manapsag ebben a szektorban dolgozni.

- Miért?

— Mert ehhez nem elég, hogy annyit keres mondjuk a
gépkezel6, mint egy autégyari dolgozd. Ez még egy kis-
varosban sem elég ahhoz, hogy ne mondjak a traktorosra
azt, hogy ,paraszt”. Pedig a traktorvezetdk az egyik leg-
fejlettebb technologidval vannak koriilvéve. A magyar em-
berek azonban még mindig a régi Zetoroknal tartanak, s
nem akarnak tudomast venni arrdl, hogy a vilag fejlédik.
Pedig elébb-utébb minden termelének szembesiilnie kell
azzal, hogy rohamosan megy eldre, és ha lépést akarunk
vele tartani, nagyon kell szedni a labunkat. Itthon sokan
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még mindig nem latjak, hogy ezeknek az 1j gépeknek
egy kis eleme bonyolultabb struktturaval rendelkezik,
mint egy egész Zetor. GPS van benne, két sebességtarto
automatika, parhuzamvezetd, nagyon bonyolult elekt-
ronikdk. Ezt csak az tudja kezelni, aki meg is érti, ho-
gyan kell. Az Axial folyamatos képzéseivel hozzajarul
ahhoz, hogy a fiatalok kitanuljak és megszeressék ezt
az agazatot. Osztondij programot is inditottunk a Szent
Istvan Egyetemmel és tobb vidéki szakiskoldval annak
érdekében, hogy tobben érdeklédjenek a szakma irant.
Ennek ellenére nem konnyd a dolgunk, mert egy nap
alatt nem lehet hagyomanyt teremteni. Kiiléndsen, ha
az emlitett tarsadalmi megitéléssel vannak alapvetd
problémak.

- A gépek és a technika fejlodik. Hogyan fejleszt
az Axidl?

— Dombdvari telephelyiinket 2011 novemberében ad-
tuk at, majd ennek a ,masolatat” Pécsett. Ez telepenként
kétmillié eurd koriili beruhazas volt. Ezek ikertestvérét
fogjuk atadni 2013 marciusdban Zalaegerszegen. Terve-
ink kozt szerepel, hogy Debrecenben és Szolnokon épit-
kezziink, az engedélyek megszerzése viszont nehéz, mert
ugyanazt a létesitményt nem mindenhol engedik felépite-
ni. Az érdekeltségiinkben 1évé Hod-Mezbgazda Zrt. vaj-
hati tehenészetében szocialis blokkot, vetémagraktdrat,
Beleden pedig egy 50 allasos karusszel fejéhazat, tejhazat
adtunk at. Jové évi terveink kozt szerepel bajai kézpon-
tunk fejlesztése, ide tovabbi muhelyek épitését szorgal-
mazzuk. Mindezeket kisebb hitelekbdl és cnerébdl érjiik
el. Epitkeziink, fejlesztiink ameddig és amennyit csak
lehet.

Irta: Ruské Beatrix, Toth Laszlé Levente
Foték: Benkd Imre

“Traditions are not made overnight” — Zsolt Harsanyi, CEO of Axial

With 47 billion HUF revenues last year,
Axiél is a major distributor of agricultural
machinery and spare parts in Hungary,
a market position they have established
with high profile investments over the
past twenty years.

Expecting a 10 percent growth,
Zsolt Harsanyi believes that 2012 will
be the year when Axial exceeds 50 bil-
lion HUF in revenues. All that in spite
of a hectic year, when a fabulous start
was followed by a dry spell that made
farmers think twice about buying a
new machine. They are waiting for the
new land law to take effect too, look-
ing forward to subsidies to invest in
machinery. Everyone is in waiting now.

Undulating sales charts are somewhat
counterbalanced with the increasing
need for maintenance and parts, but
sales figures are modest.

Axiél is working hard to spread the
word among farmers that driving a trac-
tor is not what it used to be. “Old hab-
its die hard, and traditions are not made
overnight,” the CEO says, “we need to be
in the forefront of training young farm-
ers so that they adapt new technology.
A new plant opened a year ago in Dom-
bévar, followed shortly by another one in
Pécs. Zalaegerszeg will follow suit next
spring, and Axiél is planning to open sites
in Debrecen and Szolnok. Each plant is a
two-million Euro investment.

Affiliate companies of Axial are de-

veloping too. Their cattle ranch in Vajhat
opened a new social block and a seed
warehouse, the one in Beled was up-
graded with a 50-station carousel milk-
ing facility. Next year, Axidl is developing
their headquarters in Baja, building more
workshops to serve the growing need of
customers.

Training being one of the priorities
for future development, the company has
announced the “Axidl for Future Profes-
sionals” program, channeling their train-
ing and know-how activities into a single
institute. As of October 2012, the aptly
named Axial Academy is an accredited
institute for adult education, their certifi-
cate accepted in all the EU member sates
as a proof of professional expertise.




Innovativ hangulatban

a takarmanypiacon

INTERJU KULIK ZOLTANNAL, A VITAFORT ZRT. VEZERIGAZGATOJAVAL

A 2012-es év szarazsaga szinte minden agrarszektorban dolgozot megyviselt. Ennek elle-
nére a Vitafort Els6 Takarmanygyartd és Forgalmazo Zrt. még a kedvezdtlen éghajlati,
gazdasagi és piaci koriilmények kozott is hdromszor nagyobb mennyiségi novekedéssel
zarja az évet, mint ahogy azt tervezte. Kulik Zoltan vezérigazgatétol megtudhatjuk, ho-
gyan alakult a cég élete az elmult egy évben, illetve milyen fejlesztéseknek néznek elébe.

— Mi jellemzi a 2012-es évet?

— Az idei év ,tobb arct” volt, mindannyiunk szamara tar-
togatott meglepetéseket, j0 és rossz értelemben egyarant. Az
eddigi években az els6 két honap mindig ny{izsg? és élettel teli
idészaknak szamitott, 2012-ben viszont annal csendesebben
zajlott. Marciustdl a fehérjehordozok gyors draguldsa volt ta-
pasztalhat6, ami egyarant érintett minket és partnereinket. A
szdja- és azt kovetden a napraforgddara ugrasszerd draguldsa
egy arspiralt hozott létre, mikdzben a felvasarlasi arak nem no-
vekedtek. A felsoroltak akkora hatast gyakoroltak a cég életére,
hogy nekiink is ,hozza kellett nytlni” az drainkhoz: emelni
kellett. A kedvezdtlen helyzetet tovdbb rontotta a 2012-es aszaly.
Janius-julius kornyékén igen jelentds mértékben kezdett nove-
kedni a szemes takarmany ara. Most, év végén a nehezén mér
tal vagyunk, s bar az arak még mindig magasak, de beindult a
visszarendezb6dés. A fehérjehordozoknal és a szdjanal koriilbe-
liil 20 szazalékos arcsokkenés tapasztalhato, a kukorica pedig
az év eleji kilogrammonkénti 50 forintos arhoz képest 73 forint-
raugrott, az év végéhez kozeledve pedig 64 forintra esett vissza.

—Hogy , kényvelheti el” mindezt a Vitafort?

— Az iddjarasi viszontagsagok ellenére minden vérakoza-
sunkat feliilmultuk. Mindossze 3 szazalékos mennyiségi no-
vekedéssel szamoltunk, ehhez képest 9 szazalékos tobblettel
zarjuk a 2012-es évet. Ezt az eredményt azonban kizarélag a
premixek, koncentratumok novekedésével értiik el. A kész-
keverék-takarmanyok nalunk nem meghatarozdak, ezen a
teriileten 3 szdzalékos csokkenés volt az el6z6 évihez képest.
Annak ellenére, hogy nem tugy indult az éviink, ahogyan
terveztiik, és ezt kdvetden a piacot egy sor negativ hatas érte,
ugy gondolom, kiemelkedden teljesitettiink. Orvendetes,
hogy mintegy 35-40 4j partnerrel gyarapodott vevékoriink,
jorészt nagyiizemek csatlakoztak hozzank. Személy szerint
kiilon oriilok annak, hogy névekedésiink egy része sertésta-
karmany értékesitésbdl adddott. Azt latom, kezd kiegyensu-
lyozottd valni a piac. Azzal viszont szomortian szembesiil-
tem, hogy 2012-ben a sertésagazat egyik legmeghatarozébb
szerepldje, a Hungapig Kft. tonkrement, igy ennek is része
volt abban, hogy tjabb partnerekkel béviilhettiink. Minda-




zonaltal 6vatosnak kell lenni, hiszen a vagdhidak is sorra
felszamolas ala kertilnek.

— Mit ért 6vatossdg alatt?

— Minket nagyon sokféle hatas ér, amiket ,0ssze kell
gyurnunk” ahhoz, hogy érzékeljiik, milyen helyzetben
vannak a partnereink. Meg kell nézniink példaul, hogy a
tej- vagy a sertésagazat az adott koriilmények kozott milyen
feltételekkel szolgalhatd ki, szem el6tt tartva partnereink

Foté: Koncz Gyérgy

nyereségességének, életképességének fenntarthatdsagat.
Igy példaul, amikor marciusban elkezdett névekedni a sz6-
ja ara, mi nem emeltiink, mert jol tudtuk: nagyon nehéz a
megrendeldinknek. Az idei janudri dremelésen kiviil ezért
az év soran nem volt tovabbi arvaltozas a premixek teriile-
tén. Uzletpolitikdnk a gyakorlatban visszaigazolta magat:
a megnovekedett vevékornek koszonhetden ebben az esz-
tend6ben 1,5-2 millidrd forinttal nagyobb bevételt fogunk
elkonyvelni a késztermékeknél. A jovo legnagyobb kérdése
persze szamunkra is az, hogy ki mennyire tud pontosan,
iddre fizetni.

— Mennyire gond a partnerek fizetdképessége?
— Nincs egetverd probléma, de van 10-15 partneriink, akik-
t6l azért kell megvalnunk, mert nagyon rosszul fizetnek. Nem
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arrdl van szo, hogy
a  megrendelink
nagy része késon
egyenliti ki szam-
lajat, hanem azok-
rol, akik latszolag
abszolut nem szan-
dékoznak, vagy
nem tudnak térite-
ni. Akarcsak mas
cégek, mi is szem-
bestiliink anyagi problémakkal, hiszen a boviilés finansziro-
zasa egyre tobb pénzt igényel. A masik nagy tobbletterhet az
alapanyagarak sok esetben 40 szdzalékos emelkedése jelenti.
A jovOben tehat még szigortibb vevlkontroll sziikséges, mert
nem tudjuk mas addssagat hossza tavon finanszirozni. Azt a
vasarldt, aki a lejarat utani 60 napra sem egyenliti ki a szamla-
jat, egyszerten letiltjuk a rendszerbdl, nem szolgaljuk ki. Persze
minden esetet egyenként mérlegeliink, nalunk a hétfé mindig
ezzel telik: vevdk és pénziigy.

,Orommel kijelenthetem,
hogy a Vitafortnal

az innovacio,

a termeékfejlesztés fontos
részeként lendiiletbe jott
és lendiiletben van!”

— Milyen ardnyban termelnek exportra?

— A 2012-es tevékenységiinknek koriilbeliil 8-9 szazaléka
export. Jelenleg a takarmanyozas teriiletén Moldavia legna-
gyobb agrar-exportdrei vagyunk. Romdnidban vannak gondja-
ink, sajnos sokszor vissza kell tartanunk kiszallitasokat is a fi-
zetési nehézségek miatt. Ennek oka, hogy Romanidban nagyon
nagy husipari csédok kovetkeztek be, de a baromfipiac sem
éppen szarnyal. Gondot okoz az is, hogy nehéz ,lefedezni” a lej
eurdhoz viszonyitott &rmozgasat, igy a forint-eurd ingadozasa
mellett dupla hatdsok jelentkezhetnek. Az emlitett orszagokon
kiviil vannak azsiai lehet6ségeink is, melyek nagyon sikeresek
a kontinensen — ahol takarmanyiizemeket adtunk at — négy,
eredményekben gazdag éven vagyunk tal. Magyarorszag meg-
probal kelet felé nyitni, aminek dszintén szélva nagyon oriilok,
hiszen Azsia a lehet6ségek hazdja. Ez tigyben szeretnénk to-
vabblépni, folytatni ezt az egyiittmiikodést Vietnammal, Laosz-
szal valamint Kambodzsaval is.

— Milyen fejlesztések voltak a kézelmiltban itthon?

—Ertékesitésieredményeink melletta2012-esévlegnagyobb
vivmanya kétségteleniil egy a Vitafort kutatasi fejlesztési osz-
talyaaltal kifejlesztett, sajat gyartasi technologidval el6allitott,
specialis kettds védelmet nyujté innovativ termékcsalad piaci
bevezetése. Legutdbbi beruhdzasunk is ehhez kapcsolodik.
A 2011-es fejlesztésnek koszonhetden felavathattuk Duo Pass
(DP) iizemiinket. A gyarban specialis kettds védelemmel ella-
tott fehérjét allitunk eld, tobbféle alapanyagbdl. A jobb hasz-
nosuldst és ezaltal jelentds koltségmegtakaritast eredménye-
z0 védett fehérje alapanyagaink irant hatalmas a kereslet!
Orvendetes, hogy mar az elsé évét nagyon szép eredmény-
nyel zérja az tizem: gyakorlatilag szeptemberre teljesitette az
egész éves tervet, igy onmagaban kozel 1 milliard forintos be-
vételt hoz. Ez a sajat fejlesztés az elmult 10 év legjobb szakmai
lépése volt, ugyanakkor igen jelentds beruhdzast igényelt.
Szerencsére nagy sikere van a Duo Pass termékcsaladnak,



hiszen amellett, hogy a napokban indulnak el az els6 export-
szallitmanyaink Franciaorszagba és Olaszorszagba, itthon
is folyamatosan né az érdeklédés iranta. Orémmel kijelent-
hetem, hogy a Vitafortnal az innovacid, a termékfejlesztés
fontos részeként lendiiletbe jott és lendiiletben van! Es ugy
tlinik, ehhez a feltételek is kedvezden alakulnak: idén au-
gusztusban nyertiink el egy unids palyazatot, amely 400
milli6 forintot meghaladd kutatas-fejlesztési projektrdl szol.
November kozepén indult el a haroméves kisérleti ciklus,
amely a szarvasmarhak szaporodasbioldgiajaval kapcsola-
tos, gazdasagos tejtermelés felé iranyul. Ez szamunkra azért
fontos, mert ebbdl a Duo Passhoz hasonldan, innovativ ter-
mékek sziilethetnek. Idén mds komoly beruhdzasunk nem
volt, az er6forrasainkat elsGsorban az innovativ termékek és
szolgaltatasok felé csoportositjuk. Ami a Vitafort résztulaj-
donaban 1év6 Invivo Trading Zrt. beruhazasait illeti, nemrég
kertilt tulajdonunkba a bajai kikoto.

—Mondana pdr szét ezzel kapcsolatban is?

— A szemeskereskedelembe vald bekapcsolodas a Vitafort
szamdra Uj perspektivat nyitott a partnereivel vald egytittma-
kodés hosszatavy, biztos pénziigyi alapjainak megteremtésé-
hez. Azoktol a nagyiizemi allattartd partnereinktdl, akikkel
régoéta egyiitt dolgozunk, az Invivo Trading segitségével sze-
mes terményt tudunk felvésarolni. Igy tervezhetévé valik az
egylittmiikodés a takarmanyozas teriiletén is, hiszen biztos for-

goeszkozalapot kinalunk fel megoldasként, akar az idészako-
san felmeriild pénziigyi nehézségekre, fizetési gondokra is. A
szemeskereskedelem természetesen egyuttal j tizleti lehet6sé-
get jelent, melynek nagysagrendje egy két évvel ezel6tt indulo
vallalkozas méreteihez igazodik. Az Invivo Trading birtokdba
2012 februdrjaban, kozel 1 millidrdos beruhazés keretében kertilt
a bajai kikotd. Ez igen hasznos invesztici6 volt, hiszen 6t honap
alatt 160 ezer tonna drut raktunk &t itt, ami rekord teljesitmény
a kikoto fenalldsa otal Gyakorlatilag csak sotétben nem dolgoz-
tunk. Haajovérél kérdez, az Invivo Trading 2-3 év tavlataban ko-
riilbeliil 400 ezer tonna volument, illetve 30-40 milliard forintos
forgalmat elérhet. Ennek tiikrében 2013-ban tovabbi 600 millids
beruhazasba kezdiink Bajan, melynek f6 célja a kikotéi kapaci-
tas bévitése. Az Invivo Tradinggel tehat nem csupan kereske-
diink, hanem egy nagyon jelentds bastyat is épitiink a Dunan.

Irta: Toth Laszld Levente

DUO PASS TERMEKCSALAD

BYPASS szpm !és NAPRAFORGO
KETTOS VEDELEMMEL

Bajai kikoto | Fotd: Benkd Imre

Feed for Thought — Zoltan Kulik, CEO of Vitafort, on growth and innovation

What with the drought and less than
favourable economic climate, Vitafort
tripled its expected revenue growth this
year. Some forty new contractors have
chosen to do business with the compa-
ny. Knowing the dire situation of animal
farmers, Vitafort decided not to raise
prices after January 2012, even though
the price of soy skyrocketed in March.
It paid off with a higher than expected
turnover, generating nearly 2 billion HUF
extrarevenue. They have to be strict with

late payments, the grace period cannot
exceed 60 days.

Nearly 9 percent of Vitafort's output
is exported. Moldavia is an important tar-
get, and Asia is also a potential market —
countries like Vietnam, Laos and Cambodia.

The achievement of the year is cer-
tainly Duo Pass, an innovative protein
that Vitafort developed in-house, which
have generated 1 billion HUF in revenues
in less than a year. France and ltaly are
already importing the product, their Ro-

manian rivals are ready to distribute it,
and Vitafort has been granted 400 mil-
lion HUF worth of EU subsidies for re-
search and development.

Invivo Trading is a new affiliate of
Vitafort, trading in grain crops, using a
recently acquired river port on the Dan-
ube in Baja. Next year they plan to invest
600 million HUF for developing the port.
In 2-3 years, Invivo is expected to handle
400 thousand metric tons of produce,
and generate 30-40 billion HUF turnover.
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A Mezbhegyesi Allami Ménesbirtokot 1784-ben 1II. Jozsef, a ,,kalapos kirély” hozta létre,
2004-es privatizalasaig allami tulajdon volt. A maganositassal Eurdpa legrégebbi allami
gazdasaga kertilt magankézbe, s a novény- és vetomagtermesztést, valamint allattenyész-
tést felvallalo 4j tulajdonos a modern termelést meghatdrozo feladatokkal folytatta a ha-
gyomanyokat. Kun Mihdly, a cég vezérigazgatdja beszamol arrdl is, hogy milyenek a vi-

harsarki mindennapok.

—MijellemzinapjainkbanaMezb6hegyesiMénesbirtokot?

— A vallalat majdnem 230 éve miikodik, és vannak olyan
szocioldgiai vonatkozdsai is a gazdasagiakon és az agrartor-
téneti hagyomanyokon tul, amiket nem érdemes elfelejteni
azért, hogy bizonyos dolgokat betartsunk. Konkrétan pél-
daul az 4j foldtdrvény-tervezetben, maximumként megha-
tarozott foldbirtok méretre gondolok. Jelenleg a birtokunk
Osszteriilete 9862 hektar, igy a tervezetben meghatdrozott
1200 hektarnyi teriilet ndlunk ,megddlni” latszik, mar az al-
lattartas miatt is. De a nalunk szintén gyakorolt tevékenység,
a vetémagtermesztés sem jelenik meg a torvénytervezetben,
pedig ez szorosan Osszefiigg a szektorban dolgozdk aranya-
val. Ezek a dilemmak napi szinten megjelennek nélunk is.
Valahogy beleivodik a hétkoznapjainkba ez az egyébként
hosszu tavt célokat szem el6tt tarto torvény. Volt dllami cég
lévén teriiletiinket az allamtdl béreljiikk, de mint minden
szerz8désnek, ennek is van egy hatdrideje, egyszer lejar. A
bankok erre azt kérdezik: hogyan finanszirozzunk, ha nem
lehetiink biztonsagban? Es én mit mondjak annak a mintegy
500 csaladnak, aki itt €l, itt dolgozik? Hogy majd lesz, ahogy

lesz? En is egyetértek azzal, hogy nem szabad, a foldet spe-
kulacids célokra hasznalni, de biztos, hogy ki kell dobni a
firdévizzel a gyereket is?

— Hogy boldogul Mezb6hegyes a mostani koriilmények
kozott?

—Sokkal jobban, mint az irigyeim szeretnék, de annal rosz-
szabb helyzetben van, mint ahogy azt mi elképzeltiik. A 2012-
es évben nem sikeriilt teljesiteni a terveket. Sajnos nem tud-
tuk kivonni magunkat az id&jaras csapasai alol. Nehéz éven
vagyunk tul, és alezarasa el6tt még nagyon fontos targyalasok
lesznek mind a kereskedelmi partnereinkkel, mind pedig a
finanszirozé bankokkal. 2010-ben hatalmas jégvihar tizedelte
meg a MezShegyesi Ménesbirtok termését, oriasi veszteséget
okozva a cégnek. Legaldbb harom jo évnek kellett volna kovet-
keznie ahhoz, hogy a Ménesbirtok szekere a régiek szerint fus-
son. Arrdl nem beszélve, hogy a hektdronkénti atlag nagyon
rosszra sikertilt, s bar viszonylag magas aron lehet ma gabonat
eladni, ez sem a szallitékat, sem pedig a bankokat nem nyug-
tatja meg.
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—Mi a véleménye a mez6gazdasdgi szektorrol?

- Egy atlagos magyar mezdgazdasagi vallalkozasnak tisz-
tdban kell lennie az orszagkockdzattal, ezen tul pedig 4gaza-
ti kockazattal is szembe kell néznie, valamint a kibontakozd
foldtorvény miatt egy extra kockdzattal is szdmolnia kell. A
finanszirozasi forrasok a bankoknal vannak, akiknek viszont
hitelezés szempontjabdl méar nem kimondottan kedvelt agazat
a mai magyar mezdgazdasag. Hiszen ahol nem csak novény-
termesztés, hanem 4llattenyésztési dgazat is van, ott terjedel-
mes hullamok lathatok. A tejagazat példaul az unids csatlako-
zasunk Ota masszivan veszteséges, igy csak tamogatasokkal
tud nullara kijonni. Akkor mi hajtja arra a gazdalkodoét, hogy
elkezdjen tejjel foglalkozni? Megjegyzem, most nem olyan
komplex vallalatokrol beszélek, mint a Bonafarm, amely a ta-
karmanytdl a sajtig mindent magaba 6lel, hanem egy atlagos
magyar mezdgazdasagi termel6rdl. Sokan fel is adjak, mert
nem birjak tékével. Ezt szem el6tt tartva gy gondolom, az a
legfontosabb, hogy a termékpalya rendben legyen. Ha ebben
problémak vannak, akkor ugyan tdmogatdsokat lehet kapni,
fel lehet épiteni egy istallot, de allatokkal nem tudjuk majd be-
népesiteni, és takarmanyt sem tudunk venni a szamukra.

—Howvd vezet ez?

— A mezdgazdasag olyan Osszetett, amibdl nem szabad
csak részelemeket kiragadni. Ugyanakkor hosszu tdvon nincs
az a tevékenység, amely elviseli azt, hogy veszteséges legyen.
Ha egy komplex gazdasagot néziink, mint a mez&hegyesi, azt
mondhatjuk, az elmult nyolc évet az allattenyésztés terén de-
ficit jellemzi, mégsem hagytuk abba. Ez tigy lehetséges, hogy
a vetémag- és novénytermesztésiinkbdl szdrmazo nyereség
potolni tudja az allattenyésztés okozta hidnyt. Ez j6, de nem
folytathato a végtelenségig.

—Hogy alakul az idei drbevétel?

— A tervezetthez képest 1-1,2 millidrd forintos arbevétel
kiesésiink van, ez annyit jelent, hogy 5 milliard forint korii-
li 6sszeget konyvelhetiink majd el. Nyereség szempontjabdl
,pozitiv nullat” ériink el, ez lesz az év végi eredmény. Ez alatt
azt értem, hogy a 220-250 milli6 forintos tervvel szemben 10-
50 milli6 forint koriili lesz az eredménytink. A silany termés-
atlag miatt is, hiszen példaul a hibridkukorica hektdronkénti
termésatlaga 2 tonna volt, az el6zé években betakaritott 3,6
tonnaval szemben.

—Mi az, ami jél teljesitett?

—Nagyon kiemelkedd volt a btza, repce, 6szi buiza, étkezé-
si 6szi buiza, szdja, szi kdposztarepce, valamint a borsé vetd-
mag. Ezek kimagasldan j6 termésatlagot tudtak biztositani, az
értékesitési atlagar pedig magasabb volt, mint a tervezett. Az
idei év szélséségesre sikeredett. Julius els6 hetében amerikai és
francia cégek jottek szantofoldi vetdmagszemlét tartani. Min-
denki amulattal nézte a gyonyorii allomanyt és dicsérte a szor-
gos munkat. Akkor még tugy gondoltuk, rekordtermés lesz,
hektaronként a hibridkukorica termésatlagat még 3,6-3,8 ton-
na kortilire becstiltiik. Nem sokra ra megérkezett a 40-45 fok
kortili hémérséklet, de még augusztus elején is atlagos termés-

re szamitottunk, 3-3,3 tonnéra. Ugy gondoltuk, nem akkora a
kar. A honap végén végzett termésbecslések alapjan aztdn mar
kicsit atlagon alulira saccoltuk az eredményt: 2,7-3 tonna korii-
lire. A betakaritaskor viszont kidertilt, hogy az 4tlag 2 tonna.

— Hogy éli meg a fenti mindennapokat a cég?

— Nem szabad csiliggedni. A négyszintes teljesitménymé-
rés amellett, hogy egy divatos minta, a tarsadalmi felel6sség-
vallalast is megfogalmazza. Els6 szinten tehat megmérjiik a
vallalkozas miikodését a befektetdi, hitelez6i szinten. Ekkor
aztnézziik, hogy a cég mennyire tud nyereséget termelni, azaz
a rabizott vagyonnal hogyan gazdalkodik. Azt mondhatjuk,
hogy éppen atmegyiink a vizsgan, mert nem termeliink vesz-
teséget. A masodik a munkaerd szintje, ennél megvizsgaljuk,
mennyire képes a vallalat biztos és tisztes, hosszt tavi meggl-
hetést nytjtani a dolgozoi és azok csaladtagjai részére. Azt gon-
dolom, mindenféleképpen, hiszen lathatd, hogy ez nem olyan
cég, amely hol elkiildi, hol felveszi az embereket, vagy éppen
ne tudna a bériiket idében és pontosan kifizetni. A Mez&he-
gyesi Ménesbirtok Zrt. a magyar jogszabalyoknak megfeleléen
fizet, és az sem elhanyagolhato tény, hogy az orszagos atlagnal
magasabb szinten biztositjuk ezeket a juttatdsokat. A harmadik
tertilet a beszallitok és vevok szintje, akikkel kapcsolatban azt
kell nézni, hogy hosszu tavon tud-e aktivan piacként m{ikodni
az adott vallalkozas, illetve terméke megjelenik-e hosszt tavon
apiacon. A cégiink ezt a prébat is kiallja, hiszen nincs elleniink
per, nincs ,nem-teljesités” miatti eljaras. A termékeink iranti
igényeket a szerz6dések szerint teljesitjiik. A negyedik szint a
tarsadalmi kornyezet. Itt a kérdés az, hogy Mezdhegyes és Dél-




Magyarorszadg vajon megérezné-e ennek a vallalkozasnak a
hidnyat, mit kezdene, ha egyik naprol a masikra megsziinne a
cég? Az is kérdés persze itt, hogy az agraragazatban és a hozza
kapcsolddd oktatdsban, kisérletekben, tudomanyos kutatasok-
ban mennyire vesz részt a cég. Ugy gondolom, ezen a teriileten
is megfeleliink az elvardsoknak.

— Hogyan vesz részt a Mez6hegyesi Ménesbirtok Zrt. az
oktatdsban, a kisérletekben?

— Ezer szallal kotédiink ehhez. Magyar agrartudomanyi
egyetemek mintagazdasdga MezdShegyes. Minden évben dié-
kok jonnek ide, kozépiskolasoktdl az egyetemistakig, doktori
fokozatot szerzdk, akik kiprobaljak azokat az 0j elméleteket,
technologiakat, amit majd késébb a gyakorlatba iiltetnek be.
Birkas Marta professzor asszony hosszu ideje tarté tudoma-

nyos munkassaganak egyik fontos terepe a MezShegyesi Mé-
nesbirtok Zrt. A professzor asszony talajmiivelés, energiata-
karékossdg, valamint vizmegtartd képesség teriiletén végez
kisérleteket. Ugy vélem, véllalatunk a kozjot is szolgalja, akti-
van részt vesz a térség miikodésében, szocidlis problémainak
megoldasaban. E mellett 600 ezer hektarra elegendd hibrid
kukorica vetémagot termeliink, melynek tobb mint
60 szazaléka exportra megy. Nem érzem sziikségét
annak, hogy a Mezdhegyesi Ménesbirtokot a sziik-
ségesnél jobban , kifényezzem”, de arrdl igenis kell
és érdemes is beszélni, hogy milyen teljesitményt
nyujt, milyen értékeket teremt és 6riz, hiszen a ma-
gyar agrartorténelem jelentds része itt irddott.

— Mik a terveik a jovo évre?

— Az arbevétel és profit maximalizalasa helyett
egy masfajta dontésrendszert dolgoztunk ki. A 2012-
es év gyenge teljesitménye utan szeretnénk a kolt-
ségeinket minimalizalni, tehat egy kockazatkeriilé
tervezési stilust valositunk meg. Ezt annyit tesz,
hogy a hibridkukorica terméteriiletét 3200 hektarrdl
2500 hektarra csokkentjiik. A Mez6hegyesre jellem-
z8 étlagos termésatlagokkal szamolunk és azzal,
hogy valamelyest csokkenni fognak a gabonapiaci
arak, igy jelentds, 250 milli6 forintos addzas el6tti
nyereséget tliztiink ki célul. Mindenki munkahelye
biztositott lesz, idészakos foglalkoztatas keretében
még 600 embernek adunk munkat majustol augusz-
tusig. Az alaptevékenységiink semmiféleképpen
nem valtozik, tjdonsagként a szdja részaranya fog novekedni
a hibridkukorica terhére. Bizakodunk abban, hogy jovére kon-
szolidalt, j6 nyereséget hozo évet zarhatunk.

[rta: Ruskd Beatrix, Toth Laszlo Levente
Fotok: Koncz Gyorgy

Old Stories Updated — Mihaly Kun, CEO of Mez6hegyesi Ménesbirtok Zrt.

The State Stud Farm of Mez6hegyes was
established in 1784 by King Joseph I,
and remained in state custody until its
privatisation in 2004. While keeping to
centuries of traditions, the new manage-
ment is veering towards modern ways of
animal husbandry and growing seeds.

A quarter-millennia of traditions
seem to be jeopardised by the new land
law, possibly splintering the 9862 hec-
tare estate, should government really
maximise the size of land under single
ownership in 1200 hectares. Neither is
seed growing — their serious ambition —
regulated in the new land law. As a for-

mer state farm, they are leasing the land
from the state, which makes banks and
financiers slightly wary: what if the lease
expires and does not get renewed? And
how could they ensure the livelihood of
five hundred families who live and work
on the estate?

The Stud Farm is weather-beaten. A
massive hail devastated crops in 2010,
leaving behind damage that would have
taken three years to overcome. This year,
the long drought brought further disaster.
The estimated loss amounts to more than
a billion Forints, melting the expected
quarter-billion result into a nominal 10-50
million HUF — just about breaking even.

They barely managed to harvest 2 tons
of hybrid corn a hectare, compared to an
average of 3,6 tons.

Agriculture has become risky busi-
ness in Hungary these days. Breeding
and growing is prone to natural disasters
by nature, but it is much worsened by the
economic and political climate. Point in
case is the new land law in the making.
Banks are generally cautious these days,
but agriculture is their least favourite
branch of the economy to finance.

What with the current difficulties, the
Mez6hegyes estate continues to be a
model farm, frequented by students and
researchers.
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Csaladi birtok 269 hektaron

INTERJU RACZ KINGAVAL, AZ EGRI KORONA BORHAZ FIATAL BORASZAVAL

A lenyugvo nap fénye bamulatba ejt6 szinpompaban fiirdeti az egri dombok lagy 6lén
méltosagteljesen helyet foglalo Egri Korona Borhdzat. Ezen a mesebeli tajon talalhato a
Racz csalad sz6lbirtoka és pincészete, amely oltja a szomjat, otthont ad, feltolt és elrepit
a tengerentuli pincészetek varazslatos vilagaba. A sz6lobirtok kozepén, mikozben messze
foldon hires boraik erjednek és érlelddnek, inycsiklandd falatok késziilnek a konyhan, s
forrd gyogyviz bugyog fel a mélybdl az itt pihendk legnagyobb 6romére — dertil ki egye-
bek mellett a Racz Kingaval késziilt interjubol.
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- Ez nem egy kifejezetten ndi szakma. Hdrom fiii-
testvére mellett miért mégis on vilasztotta a bordszatot
hivatdsdnak?

— Kicsi korunktol fogva a hétvégéket és a sziinidéket a
vallalkozasunk kiilonbozé teriiletein toltottilk, igy mind
a négyilinknek adott volt a lehetéség, hogy kivalasszuk a
szamunkra legérthetébb és legszerethet6bb teriiletet. A
batydm racionalis gondolkoddsmddjanal fogva a kozgaz-
dasagtan felé orientalédott, mig szdmomra a gyakorlatias
és természetkozeli feladatok tetszettek. Az idegen nyelve-
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ken kiviil nagyon szerettem a kémiat, ami a boraszat alféja
és omegaja, és persze mondanom sem kell, hogy mennyire
lenytigoztek a kiilfoldon latott pincészetek, igy hamar el-
dontottem, hogy borasz szeretnék lenni. Abban az egyben
allapodtunk meg, gy osztjuk fel a szakteriileteket, hogy

késébb egymast kiegészitve €s segitve miikodtetni tudjuk a
vallalkozast.
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—Induljunk el az elejérol. Mikor és honnan jott az otlet?
— Nem titok, hogy csaldadunk a kezdetek 6ta gombater-
mesztéssel foglalkozik, édesapam 6rokségiil kapta a sziileitdl.
A Kertészeti Egyetem elvégzését kovetden a gombatermesztés
teljes vertikumat felolelé vallalkozast hozott 1étre, mely ma is
nem csak térben, hanem muikodtetésében is szervesen 0sszefo-

{d{

Foté: Egri Korona Borhdz

Foté: Benkd Imre

nédik a boraszattal. A sz6l6 és a bor iranti szeretet sosem allt ta-
vol téliink. Az iik- és dédnagyapam vagta a legelsé boros pincét
a Szépasszonyvolgyben, majd 6k voltak abban az id6ben a tér-
ség legnagyobb bormérdi. 1980-ban édesapam hozta létre Ma-
gyarorszagon az els6 Sz6lész-Borasz Szakcsoportot, de a nagy
elhatdrozas csak az ezredforduldn sziiletett meg: 1étrehozni egy
jovObe mutatd, a kor elvarasainak minden tekintetben megfe-
lel6 boraszatot, amelyet tavol a nagyvaros zajatdl, a természet
lagy 6lén, a szol6tabla kozepén alakitottunk ki.

— Mekkora a birtok?

— Osszesen 269 hektéron gazdalkodunk. A javarészt Gj-
telepitésti sz6l6t 2000-ben és 2002-ben telepitettiik. A legna-
gyobb egybefiiggd tdblank 104 hektaros, melyben Kékfrankos,
Chardonnay, Leanyka és Turan hozza szemet gyonyorkodtetd
flirtjeit. Ennek a tablanak mindenki a csodajdra jar, hiszen a
lankakon elnyl6 hosszu sorok paratlan latvanyt nydjtanak.

— Es hogyan kapcsolédtak be 6nik, a fiatal generdcio?

—Sosem volt kérdés, hogy a csaladi vallalkozasban latjuk
ajovonket, igy az iskolai évek alatt a sziinidében, az egyetem
befejezését kovetden pedig nap mint nap probalunk helyt
allni és szivvel-lélekkel végezni a munkankat.

— Nagy divatja van ma a borfogyasztisnak. Onnek is
ez a tapasztalata?

— Nem csak Magyarorszagon, hanem az egész vilagon hatal-
mas tulkinalat van a borbdl, igy rendkiviil nehéz helyzetben van
az agazat. Kinaban példaul naponta nyilnak tobbszaz hektaros
4j boraszatok, amelyek el6bb-utobb a mi lehetdségeinket is kor-
latozni fogjak. Eppen ezért alakitottunk ki a boraszat koriil egy
ugynevezett ,Borfalut”, amely 12 kishazbol, kiiltéri medencék-
bdl, wellness kdzpontbol, teniszpalyabdl, els6 osztalyt étterem-
bdl, valamint tandsvénybdl all, hogy a hozzank érkez6k biztosan
maradandé élményben részesiiljenek. Ettermiinkben mestersza-
kécs készit a borokhoz ill6 fogdsokat, amelyekhez sommelieriink
kinalja és mutatja be a Borhaz borait. Kalifornidban lattuk, hogy
eskiivOket tartanak az ottani boraszatokban, s e furcsanak tino6
szokast végiil mi is atvettitk. Majustdl szeptemberig a hétvégék
nagy részén lakodalmas népek toltik meg a Borfalut.

— Tavaly megnyerték az OMEK Innovativ Bordszat di-
jat. Vannak még ezen a téren is tervek?

— Hogyne! Non progredi est regredi. Azaz, aki nem ha-
lad eldre, az tulajdonképpen hatral — tartja a latin mondas.
Ennek tiikrében sziikségét érezziik a folyamatos fejleszté-
seknek. A napokban nyitja meg kapuit a palinkafézdénk,
ahol a Selection borcsaldd minden tagjahoz elkészitjiik a tor-
kolypalinkat. Emellett inyenc gyiimolcspalinkakat is féziink
a tiizesebb élvezetekre vagyo vendégeknek.

— Apropo, meséljen a boraikrol!

— Szamos helyen elérhetdek a termékeink, amelyek teljes
egészében lefedik a mai borfogyasztok igényeit. Borainkat
harom egymas folott all6 kategdriara bontjuk: az aruhazak-
ban érhetd el a legszélesebb kategdria, amelyhez kozel htisz-
téle bor tartozik. E f6lott a Selection borcsalad foglal helyet,
melyet csak kitind évjaratokban, dtilészelektdlt alapanyag-
bol készitiink. A Korona Borhaz csticsborai pedig a Grand
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Selection borcsalad limitalt darabszamu, kézmiives borai.
Talnyomorészt kékszdlénk van, azon beliil is nagy hangsulyt
fektetiink a magyar fajtdkra. Véleményem szerint egy hazai
fajtabdl, ami itthon otthon érzi magat, s teljes egészében meg-
felelnek szdmadra a koriilmények, szebb bort lehet késziteni,
mint egy nemzetkozi sz6l6fajtabol. Egyik nagy kedvencem
a Kékfrankos, amely mindharom osztdlyban megtalalhatd.

— Mely borok kothetdk 6nhoz, mint fiatal bordszhoz?
Engedjen bepillantdst az egri varvéddk tijkori torténetébe!

— Boraszatunk fennallasanak 10. évforduldja alkalmabol
készitettem el a Grand Selection borcsaladot, amellyel emléket
kivanok allitani Eger 1552-es ostroma feledhetetlen héseinek és
azoknak az erényeknek, amelyek egyszerre jellemzik a varvé-
ddket és ezeket a borokat. A csalad ifji boraszaként a borvidék
legszebb fajtaibdl, szigortian terméskorlatozott iiltetvényekrdl
készitettem kézmiives boraimat, fajtdnként mindossze 6 hordo-
val, azaz 1552 palackkal. A Grand Selection borokat négy jol
ismert egri varvédd ihlette. A helyi értékeket 6sszefogé okos erd
tette oly’ naggya Dobo Istvant, a hés varkapitanyt. A megal-
kuvés nélkiili helytallds és ratermettség az, amit Bornemissza
Gergely hadnagy testesitett meg példamutatd hazaszeretetével.
Az asszonyosan megtartd erd, ez Dobd Katica és a félelmet nem
ismerd, bajvivo egri ndk példamutaté tulajdonsaga. A kedves-
séggel telt szerelem pedig a légies szépséggel és az édes csokok-
kal hoditoé Vicuska lényege. ...és mivel h6sok nem sziiletnek el-
lenség nélkiil, a legismertebb térok bajkeverdre is gondoltam: a
furfangos, keleti selymekbe bujt bajkeverdre, akit Jumurdzsak
képvisel. Ok a torténelem és a Korona Borhdz nagy alakjai. S
még valamit a személyességrdl: a 269 hektar szolébirtok nagy-
saga ellenére is olyan csaladi véllalkozds vagyunk, melyben
mindannyian — sziileimmel és harom testvéremmel — teljes
odaadassal, a szOl6 és a bor irant érzett szeretetbe feledkezve
vesziink részt. Minden reggel, amikor kiérek a diilébe, halaval
a szivemben azt érzem, hogy ez a vidék nemcsak a sz6l6k haza-
ja, hanem az enyém is.

Vidék Magazin interju

Family Farm on 269 Hectares — Kinga Racz, Egri Korona Borhaz

Demijén is nestled in the rolling hills of
Heves County. Realising a dream, the
Récz family established a vineyard here
ten years ago. Soon enough, a winery
complex, and a wellness centre followed,
complete with a spa, fancy bungalows,
and the impressive menu of a master
chef.

The main thing is the wine, though.
Kinga's father was growing mushrooms
in the Eger wine region, and decided
to move on to viticulture in 2000. They
planted most of the vines in the 269 hec-

tare vineyard. The largest stretch of land
on the estate is 104 hectares. The winery
opened in 2002, with an impressive cel-
lar reaching deep under the vineyard. The
hotel and the adjacent bungalows can
sleep a hundred guests. To give them real
treat, the restaurant is run by a master
chef and a sommelier is at their service in
selecting the right wine for each course.

A unique feature of the estate is a
‘wine village’ with twelve houses and a
wellness hotel. The spa uses their own
bore well, bringing up 68 Celsius thermal
water, which they are planning to use for

ecological heating. The latest addition
was a covered tennis court.

And now to the wine. True to the
roots, age-old traditions and climatic con-
ditions, the Récz estate is making mostly
white wine. The rare red is matured in
oak barrels. Finally Kinga fulfilled her
ambition, making her own wine from se-
lected grapes of the estate. Homage to
the famous novel about the siege of Eger
castle in 156562, Eclipse of the Crescent
Moon by Géza Gardonyi, Kinga named
the wines after the main characters, and
bottled exactly 1552 of each.



COUI’WUU Gasztro

Magazine [ €.,/ ae

Magazine of Hungary




Térékeny 6r6kkévaléség

ROTH MIKSA HAGYATEKA

Szépen felgjitott haz az egykori
,Csikagoban”, Terézvarosban. A falon
tabla hirdeti Roth Miksa emlékét. Az
odon lépcsdkon felkocogva csodavilagba
csoppen a latogatd. Leheletfinom rajzu
festett iivegablakok, a romai mozaikm1-
vészet legjavaval veteked6 mozaikképek
a falakon. A fels6 emeleten pedig egy
hajdan volt magyar iparmivész-polgar
csalad butorai, hasznalati targyai visznek
vissza az idOben, a mult szazad elejéig.

A csoda persze gy is érthetd, hogy az azoéta eltelt id6 vérzi-
vataros magyar torténelmében egydltalan megmaradt a haz
és ennyi targyi emlék.

,A Budapestet ismerteté bédekkerekben titkos ajanlat-
ként szerepel a Réth Miksa Emlékhaz, talan emiatt is tobb
a kiilfoldi, mint a hazai latogatd” — jegyzi meg a mizeum
vezetbje, Fényi Tibor. Ebben a hazban mindenesetre maig
fennmaradt a polgarsag levegdje. A Magyar Iparmiivészeti
Tarsulatnak évtizedekig tagja, sokdig vezetdje az udvar hat-
s6 fertalyat elfoglald épiiletben, munkasaival egyditt alkotta
elébb historizald, majd utélérhetetlen szecesszids {ivegab-
lakait, mozaikjait. A muzeum lelkes vezetdje bliszkén em-
liti: Oscar-difjas szinésztdl tj-zélandi nyugdijasig rengeteg
elragadtatott bejegyzés drulkodik a miivészet hatdrtalan
voltarol.

A héz egykori gazdaja 1865-ben sziiletett. A felmendk is
foglalkoztak mar iiveggel, Roth Miksa édesapja sok pest-bu-
dai kozépiilet ablakait készitette. Miksa igy belesziiletett a
mesterségbe, de minden §sét ttlszarnyalta tehetségével.

,,Uvegablakait még csak-csak ismerik, de azt mar ke-
vesen tudjak, hogy Réth Miksa zsenialis mozaik mtivész is
volt, aki szabadalmaztatta is az eljarast, amellyel mozaik ké-
peket lehetett alkotni. Szamos budapesti épiileten talalhato-
ak Roth mozaikok, koztiik a Hold utcai Posta Takarékpénz-
tar homlokzatan ma is megtekinthet6k
sajat, nemzetkozi szabadalommal
ellatott technikaval készitett mun-
kai. A 19. szazad végén az olasz
kiralytol két kitiintetést is kapott
a mozaik muivészet megujitasa-
ért” — emliti Fényi Tibor. A mo-
zaikkészitést egyébként Velen-
cében tanulta ki 1897-ben, de az
1900-as Parizsi Vilagkiallitdson a
szecesszids mozaikjaival eziist, majd
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Fényi Tibor

szamos vildg- és egyéb kiallitdson rengeteg aranyéremmel
ismerték el egyediilallo tehetségét. ,Késébb inkabb beva-
lasztottdk a zstiribe, hogy mas is kaphasson aranyérmet”
— tréfalkozik Fényi. Szavait alatamasztja a kandall6, amely
abban a szalonban all, ahol beszélgetiink. A csodédlatos mo-
zaik diszités 1904-ben, az amerikai St. Louis vilagkiallitasan
aranyérmet nyert. A siker utdn alig gydzte teljesiteni a meg-
rendeléseket, de egyet — szerencsénk-
re — megtartott maganak. Budapest
legnagyobb koztéri mozaikja, a
Patrona Hungarie, az egykori
Torok Bankhaz tetején lathato
a mai Szervita téren, a Belva-
ros kozepén. Ugyancsak Roth
munkdja a volt Gresham-hdz,
vagyis ma Four Seasons Hotel
homlokzatat diszit6 mozaikok
sora épp ugy, mint az épiilet belsd,
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iivegablak diszei. De szin-
tén Roth Miksa Kernstock
Karoly tervei alapjan készi-
tett munkai diszitik a Kos-
suth-mauzoleum belsé terét
is. ,Az eredeti terveket az
Emlékhazban Orizziik, Roth
egykori ebédlSjében barki
megcsodalhatja” — hivja fel
a figyelmet Fényi. Ezenkiviil
a marosvasarhelyi Varosha-
zatol, Kulturpalotatél a me-
xikévarosi Teatro Nationalig
— ahol Brody Janos nagy-
apjanak, Maréti Gézanak a
tervei alapjan készitett kozel
kétszaz méteres iivegkupo-
lat — szamos helyen talalkoz-
hatunk alkotasaival. Essék
immar szo6 a ,,f6sodorrol”, az
iivegablakokrdl is. Szinte le-
hetetlen felsorolni, hol min-
deniitt alkotott, s bar az tiveg
igencsak torékeny, mégis f6
miveinek zome tulélt két vi-
laghdborut, forradalmakat,
ellenforradalmakat. A mar
emlitett marosvasarhelyi
munkak mellett a Parlament,
a Zeneakadémia &rzi Roéth
Miksa szellemét. Sok kato-
likus templomban vagy épp
maganvillaban,  budapesti
bérhdzban is dolgozott Roth
Miksa. Utoébbiakbdl azon-
ban az elmult évtizedekben
a Roth alkotasoknak sajnos
majd” haromnegyede elt{int.

A magyar szecesszid
egyik fellegvaranak, Szabad-
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kanak a Varoshazat Komor Marcell és Jakab Dezsé épi-
tész tervei alapjan emelték és 1912-ben adtak at, Roth és
Nagy Sandor iivegablakaival. Trianon utan a szerb ha-
tosagok kivetették a magyar kirdlyokat, feliratokat és a
torténelmi cimereket abrazolé iivegablakokat. A Délvi-
dék visszacsatolasakor a magyar hatdsagok visszatetet-
ték, majd a II. vilaghaborut kdvetéen az ablakok ismét
a pincébe kertiltek. Az 1970-es évek kozepén azonban
részben ujra a helyiikre keriiltek, igaz, magyar feliratok
nélkiil. Idén azonban restaurdlva a cimer és a feliratok is
kovették az uralkoddkat. Lass ismét csodat, az ablakok
mindezt tulélték.

Az épiilet tervezdinek, diszitinek, Komor Marcell-
nek és Jakab Dezsének nem volt ilyen szerencséje. Jakab
,idében” meghalt a 30-as években. Komort deportaltak,
soha nem tért haza. Roth Miksat, aki 1883-t6l oregbitette
a magyar iparmtivészet hirnevét, 1939-ben a zsidotorvé-
nyek kitaszitottdk a hazai miivészvilagbol, elvéve a ke-
nyerét is. Végiil Roth Miksa szd szerint abba halt bele,
hogy kedves és szeretett unokadccse, a Nyugat cimi
folydiratnak indulastol az utolsd szamig szerkesztdje, a
mivészettorténész, Elek Artur a gettdba kényszerités el6l
az ongyilkossagba menekiilt. ,R6th nem tudta feldolgoz-
ni, hogy meggyd6zddésével ellentétben az emberek nem
feltétleniil jok és Magyarorszag mar nem a hazaja, mert
kivetette magabol. Elek Artar halalhire utdn méar nem
akart tovabb élni. Par nappal késébb, mondjuk igy »ter-
mészetes halallal« halt meg” — komorul el Fényi Tibor.

A haz és a gytijtemény nagy részének megmenté-
sében oroszlanrésze volt Réth Miksa 6zvegyének, Joze-
fanak és egyik lanydanak Amadlianak. Nem volt konnyd
dolguk, mert a mihelyépiiletben el6bb német, majd
szovjet katonai térképészet muikodott, az 50-években
pedig a Petdfi Politikai Tisztképzé Akadémia.

A 89-ben elhunyt Amadlia halala el6tt, Raday Mi-
haly kozremtikodésével a VII. keriilethez kertiilt a mu-
zeum. Sok év alatt lassan sikertilt rendbe hozni az egy-
kori Réth lakdhazat. ,, Talan hamarosan nekilathatunk
az egykori miihely rekonstrukcidjanak is” — bucsuzik
bizakodva Fényi Tibor.

Irta: Bihari Tamés
Fotok: Kertész Gabor
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AJTATOS MANO ES KUTYACSERESZNYE

Az év élolenyei
Az Ev Madarat 2010 6ta a lakossag vélasztja 6t-hat faj koziil,
a listat a Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyestilet
(MME) allitja 6ssze. 2012 madara az egerészolyv.

Az Ev Hala vélasztast a Magyar Haltani Tarsasag (MHT)
kezdeményezi, a gydztes a széles kdrdsz, mas néven arany-
karasz lett.

Az Ev Rovara az imadkozé siska, mds néven ajtatos
mano. Valtozatos rovarfaj ez, szine kornyezetétdl fiiggben a
sarga, a z0ld, vagy a barna drnyalatait is felveheti.

AzEv Fajataz Orszagos Erdészeti Egyesiileta Nyugat-ma-
gyarorszagi Egyetem erddmérnoki karaval kozosen valaszt-
ja 1996 ota egy listardl. A cim 2012-ben a zselnicemeggynek
jutott. Tobb neve ismert, péld4ul a kutyacseresznye is.

Az Ev Vadvirdga a tavasz egyik legszebbike, a ta-
vaszi hérics, mas néven sdrga kokorcsin vagy sarga
leanykokdoresin.

Termete miatt messzirdl is kénnyt észrevenni, és a meg-
hatarozasa sem nehéz, igy gyors sikerélményhez juttathatja
a kezd6 gombaszt a nagy 6zlabgomba. Valoszintileg e nép-
szerliségnek koszonhetd, hogy ez a faj nyerte el idén az Ev

31. Nemzetkozi mezégazdasagi és mezogép kiallitas

Az év legnagyobb agrar eseménye:

* 6 pavilon - 28.000 négyzetméter

» Input-gépesités-logisztika

o Tarskiallitds: AgrargépShow (a legnagyobb hazai
gépforgalmazok bemutatkozasa - MEGFOSZ)

Hazai gépgyartas ujdonsagai (MEGOSZ)

Gazdag szakmai kisér6program

Széleskorli szakmai tdmogatas

Modern infrastruktirdjl szinvonalas fedett pavilonok

idejii kiallitasok: JAORYANY g

B&vebb informdcié:
www.agromashexpo.hu ¢ www.agrargepshow.hu

Hivatalos
lap: M MAK ezATAS

ufi

Approved
Event

MEGFOSZ

AGROmMashEXPO

input - gépesités — logisztika

2013. januar 3 februar 2.
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programod van

Uzlet van.

zalar Kitl

Gombdja cimet. Majus és november kozott szamos helyen
megtalalhato a legelSktdl az erd6k mélyéig. Levesben, toltve
vagy rantva is kivald eledel, 4m ha magunk szedjtik, elkészi-
tése el6tt mindenképp ajanlott bevizsgaltatni!

Irta: Mozer Méria
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2012. oktober 16 — 2013. februar 5.

Pet6fi Irodalmi Mizeum
1053 Budapest, Karolyi M. u. 16.
www.pim.hu
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Szabo Istvan életutja
Nadudvartél Nadudvarig

EI5 legenda Szabé Istvan. A 88
éves szerz8 konyvébsl — amelyet
Romsics Ignéc szerkesztett — pon-
tos, részletes lefrast kaphatunk a
magyar mez8gazdaséag, tarsadalmi
viszonyok és az elmult 80 év tor-
ténéseibdl. A nadudvari sziletésd
téesz-elndk, politikus, agrarvezetd,
kés6bb a KITE Kukorica és Ipar-
novény Termelési Egylttmikodés
alapité elndke tizenhét évesen
kerllt ki a kisparaszti kdzegbdl,
amikor egy jomoédu kdzéposztély-
beli csaladhoz ment dolgozni nap-
szamosnak. Fél év alatt atvette a
60 holdas gazdasdg irdnyitdsat.
Kalandos élete sokakat elgondol-
kodtathat és adhat Utravaldt — em-
berségbdl is.

SZABO ISTVAN

életutja Nadudvartol
Nédudvarig

Szerkesztette ROMSICS IGNAC

Balint Gyorgy - Legendas novényeink

Balint gazda Uj konyvében ezittal nem a kiilénbéz6 novények apo-
l&sardl ir, hanem a mogottik allé népi hagyomanyokat, mondakat
mutatja be. A 93 éves szerz6t Kosztolanyi Dezs6: Zsivajgé természet
cim( valogatdsa ihlette. Régdta készilg kdnyvében nem kilénleges
vagy egzotikus névényekrél, hanem a szerény, minden kertben meg-
talalhatéakrdl ir, hiszen mind fontos elemei a természetnek. A negyven
bemutatott faj kdzott az olvasé megtaldlhatja tobbek kozott a kukori-
caval, pitypanggal, kenderrel kapcsolatos hagyomanyokat, de még az
irodalmi, mlvészeti, térténelmi és tudomanyos vonatkoztatdsokat is.
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QBALINT GYORGY



BUSINESS
WELLNESS

Ne hagyja karba veszni Szép Kartyadja forintjait!

N&lunk még a kardcsonyi ajandékokat is fizetheti Szép Kartyaval, Udiilési Csekkel!
Ajandékozzon élményt Szeretteinek ! Eqgy kényeztetd csokoladé masszazs,
luxus wellness-hétvége, vagy akar Abacus Elményszilveszter ?

Mi egy gydnyorl diszdobozba csomagolva szallitjuk a meglepetést;

Onnek csak &t kell adnia.

Minden csomagunkra(az akciés csomagok kivételével) extra 10 % kedvezményt adunk,
amennyiben Széchenyi Kartyaval vagy Udulési Csekkel fizet!
Hasznalja ki a vissza nem téro alkalmat!
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Bizza rendezvényét profikra!

n.

Budapesttdl féléranyira, fest8i kérnyezetben vdrja Onéket hazdnk egyik legjobb
konferenciaszalloddja, a lajosmizsei Geréby Ktria!

Evtizedes tapasztalat protokollrendezvények, gépkidllitasok és vevétalalkozék lebonyolitdasaban.
Cégekre szabott kiilonleges programajanlatok, profi személyzet és partnerek, maximalis rugalmassag!

6050 Lajosmizse, Alsélajos 224. Tel.: 76/356-555, 30/9559-056
E-mail: gereby@gereby.hu Web: www.gereby.hu




